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AVANT-PROPOS

Les comptes ont été établis sur la base depatitions légales et réglementaires en vigueur en la matiére, a
savoir:

A la loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au controle des
subventionsetd I O2YLIiF oAt AGS RS& / 2YYdzy !l idald$cantr@eidelwSIA 2y &
Cour des comptes

A fQ2NR2YYylIyOS 2NHIYAl|dz$S Rdz Ho FTSONRARSNI wnnc LIZ2NII
comptabilité et au contrble (@prés dénommée OOBGAL) fixe les régles normatives complémentaires
a la loi du 16 m&003, que le Iégislateur bruxellois a décidé de faire appliquer pour ce qui concerne la
Région de Bruxellg3apitale

A fQFNNE3GS NRel f Raprésvénonyng@RBpian dédBptake »)etdes arhéxes, fixant le
LI Iy O2YLIXilofS fedédalt aaxOCominubautés, atixQREGidngi et a la Commission
communautaire commung

A [+ OANDdzZ  ANS Rdz mp y2@8SYONB HanntI ljdzZA GAEASTI 0O2VYY

- ALINB OA &SN OSNJI I ApjarcorBptaler:Sy ia RS f Q! w

- a fixer certaines modalités, notamme®y YI GASNBE RS NB3IfSa RQlI Y2
NESOIfdzZ GA2YyAX 1jdzQF dzZNF AG RH SOl §dinsigdefprevu/ 2 YYA &
LJ- NJ «plen! camptable> ; ladite commission a effectivement commencé ses travaux en
novembre 2017 ses recommadations restent attendues

- £t RSTFAYANI I YSUK2R2t23IAS Sy @dzS RS I NBIFf
l'ordonnance organique du 28wrier 2006 portant les dispositions applicables au budget, a la
comptabilité et au contréle, & complétdrJ2 dzNJ OS FF ANBZ fS& RA&ALIZAAG?
« plan comptable», et & prendre des dispositions pour faciliter sa mise § jour

- afixercet AySa Y2RIfAGSa FFAY RS LISNX¥YSE&GNB QI LILI A

Les principes généraux comaptes ont été appliqués dans le respect du principe de prudence, et conformément
aux régles de base que sont

A la permanence des méthodes comptatfied RS & NB It Sa RQSOl f;dzZt GA2Y RQdzy/
A ftQAYRSLISYRIYyOS RSa SESNDAOSaA

A leprincipedecontnii S RS f QSELX 2AGF GAZ2Y

A tS LINAYOALS. RS ftQAYIF3IS FARSES

Le présent compte couvre la période dljdnvier 2019 au 31 décembre 2019.

Nous vous soulitons une agréable lecture.

La Direction de la comptabilité

Fd fQFNIAOES y RS tQ!'w Rdz mn y2@8SYONB Hnndg

27 [ QFYYSES ldz O2YLIIS yydzSt O2YLINBYR y2GF YYSyild dzy O2YYSyi
sur les ventes ou autres aliéni A 2y a4 S@Sy (dzSttSa RSa 0ASyannéy, SidgdqueSdifferédtd A Y Y S dzc
rapports et annexes sur les éléments constitutifs du bilan et du compte de résultats.»
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LAN
ACTIF Codes Exercice 2019 Exercice 2018
ACTFS IMMOBILISES 20/28 10 665 664 14 13 109 260 42¢
Frais d'établissement 20 - -
Immobilisations incorporelles 21 24 323 804 20989334
Immobilisations corporelles 22/27 6 141 020 26¢ 8908 297 12(
Terrains et constructions 22 4 690 669 35¢ 7 467 068 36
Installations, machines et outillage 23 1379 277 67! 1366 912 457
Mobilier et matériel roulant 24 13 424 961 16 895 17¢
Location financement et droits similaires 25 - -
Autres immobilisations corporelles 26 57 648 27:< 57421 123
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 - -
Immobilisations financiéres 28 4 500 320 07: 4179973 97!
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 17389B618 1581 322 76"
Créances a plus d'un an 29 958 535 241 879 804 70¢
Avances "prototypes et assimilées” 290 20 051 23¢ 20 055 77¢
Autres créances 291 938 484 002 859 748 92¢
Stocks ecommandes en cours d'exécution 3 - -
Stocks 30/36 - -
Commandes en cousexécution 37 - -
Créances a un an au plus 40/41 622 570 74z 681 215 00C
Créances (fiscales et non fiscales) 40 592 217 162 656 457 824
Autres créances 41 30 353 58C 24757 17¢€
Placements de trésorerie 50/53 - -
Valeurs disponibles 54/58 - -
Comptes de régularisation 490/1/9 157 8@ 636 20 303 063
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 12 404 52 760 14 690 583 19!
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PASS| F Codes Exercice 2019 Exercice 2018
CAPITAUX PROPRES 10/15 5693835 284 9 141 598 06:
Capital 10 10 769 861 38: 10 769 861 38:.
Capital souscrit
Capital non appelé
Primes d'émission 11 - -
Plusvalues de réévaluation 12 3903547 12¢ 3593 252 49¢
Réserves 13 732 184 33¢ 88 379 31t
Réserve légale 130 - -
Réserves indisponibles 131 -
Pour actions propres 1310 -
Autres 1311 -
Réserves immunisées 132 - -
Réserves disponibles 133 732 184 33¢ 88 379 31t
Bénéfice (Perte) reporté+)/(-) 14 -9711757 56 5309 895 13(
Subsides en capital 15 - -
PROVISIONS ET IMPOTS BREF 16 43621 78 46 347745
Provisions pour risques et charges 160/5 43621 78 46 347 74E
Impots différés 168 - -
DETTES 17/49 6 667 15 693 5 502 87 388
Dettes a plus d'un an 17 3 481 064 83¢ 2 464 325 01:
Dettes financieres 170/4 3 371 000 00c¢ 2 463 500 00(
Etablissements de crédit, dettes de location 172/3
financement et assimilées 3 371 000 00c¢ 2 463 500 00(
Autres emprunts 174/0 - -
Dettes commerciales 175 108 290 221 -
Acomptes regus sur oamandes 176 - -
Autres dettes 178/9 1774617 825011
Dettes a un an au plus 42/48 3089 987 16¢ 2 976 428 85¢
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année 42 206 000 00C 192 750 00C
Dettes financiéres 43 734 367 33¢ 728 156 10z
Etablissements de crédit 430/8 154 367 33¢ 110 4@ 102
Autres emprunts 439 580 000 00C 617 750 00C
Dettes commerciales 44 126 241 51¢€ 487 377 597
Fournisseurs 440/4 126 241 51¢€ 487 377 597
Effets a pagr 441 - -
Acomptes regus sur commandes 46 - -
Dettes fiscales, salariales et sociales 45 7 108 B5 9211 038
Impots 450/3 28 515 2293412
Rémunérations et charges sociales 454/9 7 079 650 6 917 626
Autres dettes 47/48 2016 270 1@ 1558 934 12:
Comptes de régularisation 492/3 96 063 687 61 883 51¢
TOTAL DU PASSIF 10/49 12 404 52 760 14 690 583 19!
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COMPTEDE RESULTATS

Compte de résultats Codes Exercice 2019 Exercice 2018
Produits de production et d'exploitation 70/74 4 038 653 53( 4172 003 23(

Recettes courantes 70/74 4 038 653 53( 4172 003 23(
Charges de production et d'exploitation 60/64 - 498834874 4 634 052 32!

Approvisionnementsubventions dotations 60 - 4152162 46( 3918013 43:

Approvisionnement subventions dotations 600/8 - 4152162 46( 3918013 32

Stocks : réduction (augmentation) (+)/( 609 - -

Services et biens divers 61 - 190 324 38¢ 138 021 71¢

Rémunérations, charges sociales et persien/() 62 - 178 743 85¢ 166 155 481

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur les immobilisations 630 - 389 933 63( 384 220 57

incorporelles et corporelles

Réduwtions de valeur sur stocks, smmmandes en

cours dexecuthnet su.r’creatnces commerciales : 631/4 ) 37 292 86¢ 3992 946

dotations (reprises) d'établissement, sur les

immobilisations corporelles et incorporelles (4)/(

Prc_)\_nsm_)ns pourisques et charges : dotations 635/7 2921 744 10 937 062

(utilisations et reprises) (+})(

Autres charges d'exploitation 640/8 - 23299 41¢ 12 711 11C

Charges d'exploitation pa¥es a l'actif aditre de

: : 649 - -
frais de restructuration-}
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)# 9901 - 930181344 462 049 091
Intéréts et autres reenusfinanciers courants 75 9320 728 26 128 42¢

P_roduns des imwbilisationsfinanciéres/ actifs 750/751 9208 987 26 128 102

circulants

Autres produits financiers 752/9 111 742 322
Intéréts et autres charges financiéres courantes 65 - 157 744 867 113 926 491

Charges des dettes 650 - 148 347 30¢€ 110 538 50&

Réductio de valeur sur actifs circulants autres que

stocks, commandes en cours et créances 651 - -

commerciales : dotations (reprises) (4)/(

Autres charges financiéres 652/9 - 9 397 561 3387 986
Bénéfice (perte) courant avant impots 9902 - 1 078605482 549 847 157
Produitsexceptionnels 76 275 151 78¢ 27 283 72¢
Charges exceptionnelles 66 - 2954603 717 4796 425
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts (+)/( 9903 - 3738057 411 527 359 852
Prélevements sur les impdts différés 780 - -
Transfert aux impots différés 680 - -
Transfert de revenus + impots (+))( 67/68/77 - -
Bénéfice (Pee) de I'exercice (+)K) 9904 - 373057411 527 359 85:
Prélevements sur les réserves immunisées 789 - -
Transfert aux réserves immunisées 689 - -
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/( 9905 - 3738057411 527 359 852
Prélévements sur les réserves 792 - 25180 972
Dotations aux réserves 692 - 643 805 02: 26 844 05¢
Bénéfice (Perte) de l'exercice a affecter (+)/( 693/793 - 4401862434 529 022 93¢
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COMPTE DE RECAPITULADENOPERMONSBUDGETAIRES

RUBRIQUE RUBRIQUE
sous CLASSE 8 R ICE  BXERCICE sous CLASSE 9 N
RUBRIQUE RUBRIQUE
DEPENSES A VENTILER RECETTES A VENTILER
9 06 | Recettes a ventiler
44 574 544 0600| Recettes a ventiler entre les groupes principaux 1 a 9
3326
DEPHESES A NE PAS VENTILER RECETTES A NE PAS VENTILER
8| 03 Opérations internes : 08 Opérations internes \
EE‘
‘ DEPENSES COURANTES POUR BIENS ET SERVICES RECETTES COURANTES POUR BIENS ET SERVICES
8 Salaires et charges sociales :
8 Salaires proprement ditsémunérations barémiques 97 479 820 92 557 422 Salaires et charges sociales non vesif§ 0 0
8 1112 | Salaires proprement dits : autres éléments de la rémunératio 23871593 22491406 9| 1119] Salaires proprement dits : rémunération$ ( 347801 424 312
g| 1120| Cotisations sociales a chargesdemployeurs versées a des 23505761 22341269 9| 1149| Salaires en nature)( 436 552 451 204
institutions ou fonds
8 1131 Autres charges sociales de I'employeur : allocations directes 4248 3438
8 1132 Autrgs charges sociales de I'employepaiement maintenu du 244 496 282 432
salaire
8 1133 Autres charges §Qcialgs de I‘employeur : pensions du person 26 356 466 24 860 976
du secteur administrations publiques
8 1140| Salaires en nature 5597 844 4 852 431
Achats de biens non durables et de services : Ventes de biens non durables et de services
Frais généraux de fonctionnement payés a des secteurs autr Achgtsde biens non 'dutables et de serviedsais genéraux de
8 1211 L - : 87 000 914 76 038491 9 1219| fonctionnement payés a des secteurs autres que le secteur 813219 560 093
que le secteur deadministrations publiques - . .
administrations publiques)
g| 1212 Locations ddatiments payeés a des secteurs autres que le 18073276 17717365 9| 1229/ Frais généraux de fonctionnemen ( 2 405 0

secteur des administrationgubliques

8 1221 Frais généraux de fonctionnement 14 248 529 12354 261 9 1259

Achats de biens nodurables et de servicedmp6ts indirects payés
des soussecteurs du secteurdministrations publiques-{

Ventes de biens non durables et de services a d'autres secteurs
8 1222 | Locations de batiments 227 982 383913 9 1611| le secteur administrations publiques : aux entreprises, institutions 15 469 671 16 634 895
crédit et société d'assurance

124 058 572 552
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RUBRIQUE

SOuUs
RUBRIQUE

CLASSE 8

Impdts indirects payés a des sesmcteurs du secteur

EXERCICE
2019

EXERCICE
2018

RUBRIQUE
SOuUs
RUBRIQUE

CLASSE 9

Ventes debiens non durables et de services a d'autres secteurs q

EXERCICE
2019

EXERCICE
2018

8 1410

\ 21

Réparations et entretiens d'ouvrages en matiére de travaux

routiers et hydrauligues n‘augmentant pas la valeur :
Frais payés a desecteurs autres que le secteur administration
publiques

INTERETIST CONTRIBUTIONS AUX PERTES D'EXPLOITATION OCCASIONNELLES

Intéréts de la dette publique :

65392 913

62 802 951
D'ENTREPRISE

administrations publiques

8 1250 . . . 14 406 229 4 688 386 1612| le secteur administrations publiquesiux OSBL au service des 356 359 255 940
administrations publiques . 5
ménages et aux ménages
. A Ventes de biens nodurables et de services a l'intérieur du secteur|
8 1619 | Ventes de biens non durables et de serviegs ( 907 7243 1620 4926 238| 4 856 459

REVENUS DE LA PROPRIETE
Intéréts de créances des Pouvoirs publics :
Perception d'intéréts d'autres secteurs que le secteur administrati

2410

Locations de terres :
Paiements a d'autres secteurs que le secteur administrations
publiques

10701

2820

Autres produits du patrimoine

Dividendes

8 2110| Intéréts de la dette publique en euros 111 793146 110035 817 2610 publiques 24394 371 17 549 252
2130 Inter.et.s dellajette pgbhque a l'intérieur du secteur 0 429 2620 Perqepﬂon d'intéréts a l'iérieur du secteur administrations 2482 401 2516 248
administrations publiques publiques
2160 | Autres intéréts 0 3476

106 120

253 060

TRANSFERTS DE REVENDESSAINATION D'AUTRES SECTEURS

Subventions d'exploitation :

2830

Locations de terres

TRANSFERTS DE REVENUS EN PROVENANCE D'AUTRES SECTEURS

Impodts indirects et taxes

7341

14 229

autres divertissements

8 3122 | Autres subventions d'exploitation aux entreprises publiques 32 466 896 14 441 643 3129| Autres subventions d'exploitation aux entreprises publiqugs ( 3547 599 0
8 3131 Autres subyentions .d'explloitation édes progiumte autres que 222799000 232 298 004 3139 Autress.ubventio.ns d'exploitation & des producteurs autres que le 1990 229 1427 281
les entreprises publiques : en matiere de prix entreprises publiques)
8 3132 Autres subyentions _d'exploitation a desoplucteurs autres que 34 128 245 33 820 958 3309 Tran_sferts dee)/enus aux organismes privés sans but lucratif au 208 275 284 248
les entreprises publiques service des ménages (
Diverses taxes, parmi lesquelles les taxes sur les jeux, lesita
8 3699 | l'exportation, les droits d'expertise et les taxes sur les specta 12 982 000 11 150 606 3640| Droits d'enregistrement 578 356 782 569 039 689
et autresdivertissements-)
3660| Taxe de circulation 188 329204 188 589 991
3670 | Taxes sur la pollution 3168 936 3218 207
Diversegaxes, parmi lesquelles les taxes sur les jeux, les taxes a
3690| I'exportation, les droits d'expertise et les taxes sur les spectacles 204 133321 200 515 20§
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RUBRIQUE
SOuUs
RUBRIQUE

CLASSE 8

Transferts de revenus autres que des subventi@loitation
aux entreprises et institutions financieres
Transferts de revenus autres que des subi@m d'exploitation

EXERCICE
2019

EXERCICE
2018

RUBRIQUE

SOuUs

RUBRIQUE

37

CLASSE 9

Impbts directs et cotisations versées aux administrations de sécu
sociale :
Impdts directs a charge des entreprises, institutions de crédits et

EXERCICE
2019

EXERCICE
2018

ménages eténages+)
Transferts de revenus &tfanger

Aux institutions de I'UE

Transferts de revenus de I'étranger
Aux pays membede I'UE (noradministrations publiquesjl

8 3200 ; D ' i 597 810 2865533 9| 3710 AR 23631 239 24 516 377
aux entreprises einstitutions financieres sociétés d'assurance
9 3720 Impdts dl_rects a charge des fnenagesies organismes privés sans 855117 0668 835 992 927
but lucratif au service des ménages
Tran_sferts EE r,evenus IR IR SIS (S EE S (VBT 9 3750/ Contributions sécurité sociale a charge des travailleurs 1104 917 0
service des ménages
g| 3300| TT@nsferts deevenus aux organismes privés sans butlucratifl 2, 104 159 g2519645 9| 3770| Autres contributions de nature obligatoire 4798 5833
service des ménages
8 Transferts de revenus aux ménages
8 3431/ Autres prestaions sociales : eespéces 7 492 204 7850 15000 38 Autres transfe_rts de revenus des entreprises, institutions financiéi
ASBL au service des ménages
8 3432 | Autres prestations sociales : en nature 70 243 616 67094548 9 3439| Transferts de revenusua ménages autres prestations sociales) ( 198 841 78 656
8| 3441 '::tt;f: prestations aux menages en tant que consommateurs 1,0 9551 1171826 9| 3810| Des entreprises 3176097 2660478
8 3450| Autres prestations aux ménages en tant queducteurs 24 188 555 296 006| 9| 3830| Des sociétés d'assurance 420 309 641 937
8 3819| Autres transferts de revenus des entreprisés ( 9573 7002| 9| 3840| Autres transferts de revenus des ASBL au service des ménages 68 400 14 400
8 3839 | Autrestransferts de evenus des sociétés d'assuranee ( 0 219975 9| 3850| Des ménages 24 070 742 18 570 741
Autres transferts de revenus des entreprises, institutions
8 3859 | financieres, organismes privés sans but lucratif au service de 8 902 161 334

8 3530

Aux pays membrede I'UE (noradministrations publiques)

774

7972

3569

A des pays autres que les pays membres de I'UE#daministrations
publiques)f)

3021

8 3560

A des pays autres gues pays membres de I'UE (ron
administrations publiques)

865

4 459

3910

Des institutions de I'B

31219

Aux OAP (Organismes administratifs publics) 1809997584 1762274697| 9 Aux OAP (Organismes administratifs publigs) ( 18 437 679 419 750
8 4160 | Aux ASBL des administrations publiques 29 868 898 27966 9571 9| 4169| Aux ASBL des administrations publiqugs ( 111 859 0
8| 4170| Aux autres unités publiques 86241000 37878004 9| 4329 I:::;f:;‘f revenus aux administrations publiques locales aux 254 853 25121
9| 4640 | Des OAP (Organismes administratifs publics) 669870 11176723

Transferts de revenus aux administratigrubliques locales : 9 Transferts de revenus des administrations publiques locales

ANNEXE AU COMPTE GENEIRAGEL3SURL61
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RUBRIQUE RUBRIQUE
SOuUs CLASSE 8 Eé%?;:ICE EE%T?CE SOuUs CLASSE 9 EXZ%FESICE Eé%?é:ICE
RUBRIQUE RUBRIQUE
8 4320| Aux communes 0 -1 9 4859 | Autres pouvoirgocaux 135139955 255 926 851
8 4321 | Aux communes : contributions générales 480968 4371 471 379 95§
8 4322 | Aux communes : contributions spécifiques 20 209 475 13342 212
8 4323 | Aux communes : contributions pour charges d'intérét 236 119 249019
8 4325 Aux communes : contributions aux pensions du personnel 0 0
enseignant
8 4326 Aux communes : co‘ntnbu_tlons aux autres frais de 17 633 5558
fonctionnement de I'enseignement
8 4340 | Transferts de revenuasux ASBL des pouvoirs locaux 146 408 0
8 4351 | Aux autres administrations publiques local&ones de police 371 700 62 730
8 4352 | Aux autres administrations publiques locales : CPAS 2 470 683 2 341 880
8 4353 Aux autres adhinistrations publiques locales : Intercommunalg 0 0
du secteur S.1313
8 4358 Agxgutres administrations publiques locales : contributions 0 0
générales
8 4359 | Autres pouvoirs locaux 0 0
| 8 44 Transferts de revenus a I'engeement autonome subsidié :
8 4430 Cvtontrllbutlons aux autres frais denctionnement de 284 609 146 349
I'enseignement
8 Transferts de revenus tres groupes institutionnels : Transferts de revenus d'autres groupestitutionnels :
8 4511 | Transferts de revenus a la commissions communautaire franq{ 258 570 761 254222865 9| 4559| Unités interrégionales) 170 0
8| 4512 ;;?:;;Zr;s de revenus a la commissions communataire 71059620 69842041 9| 4940 | Transferts de revenus du pouvoir fédéral 1467453019 1417 412 15§
8 4513 Igﬂ;fjrr]t: de revenus & la commission communautaire 113403640 102309877 9| 4941 Transferts de revenus au Pouvoir fédéral : dotations 0 0
8 4524 Transferts deevents aux communautés : communauté 1025 408 1991367 9| 4942 Transferts de_ revenus au Pouvoir fédéral : parties attribuées d'im 0 0
francaise et de perceptions
8 4525 ;[;?:::Eés de revenus aux communautes : communauté 504 217 1831802 9 4943| Transferts de revenus au Pouvoir fédéral : autres 0 0
8 4534 | Transferts de revenus aux régions : autres 32 500 70 000
8 4540| Transferts de revenus au Pouvoir fédéral 1008 373 848 229
8 4550| Unitésinterrégionales 3288597 3469 233

TRANSFERTS EN CAPITAL A DESTINATION D'AUTRES SECTEURS TRANSFERTS EN CAPITAL EN PROVENANCE D'AUTRES SECTEURS

]78 51 Transferts en capital aux entreprises et institutions financiere: Impdts ercapital :
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RUBRIQUE

RUBRIQUE
sous CLASSE 8 E);'(E)ngc ICE E);%TSC ICE " “sous CLASSE 9 E’;%?g'CE Eé%?g'c'f
RUBRIQUE RUBRIQUE

Aides a l'investissaent 1083 468 983 958 Impdts en capital des ménages 454793 337 575212 07(Q
8 5111 Alde_s a l'investissement : aides a l'investissement aux entrep 55 529 752 63 856 553
publiques
8 5112 A|g|g5 a l'investissement : aides a l'inveséiment aux entreprise| 31 864 004 24 597 650 ransfe_rts en C?.plt:’iﬂ des entrgpnsgs et institutions financiéres (a
privées exclusion des impdts en capital) :
8 5121 Autres transferts erapital aux entreprises publiques 0 0 Autres transérts en capital des entreprises
8 5122 | Autres transferts en capital aux entreprises privées 0 134 394
8 Autres transferts en capital aux institutions de crédit 0

Transferts en capital aux organismes sans busliifcau service Transferts en capital d'organismes privés sans but lucratif au sen

52 . ) ) . . .
des ménages : des ménages et des ménages :
| 8] 5210 Aides a l'investissement 7 298 080 3436789| 9| 5219| Aides a l'investissement)( 3409 0
53 Transferten capital aux ménages : 9 5319 ;r:::;e;s-oen capital aux ménagagdes a linvestissement aux 2930 5687
Aides a l'investissement 27 575 751 25124985 9 5820| Transferts en capital des ménages : autres 160 538 248 180
8 Transferts en capital des ménage} ( 57 206
8 Transferts en capital 2&tranger : Transferts en capital deétranger :
8 5411 Transfgrts en capital auwstitutions de I'UE : aides a 0 ol 9| 5911 Transferts ercapital des institutions de I'UE : autres transferts en 12 862 505 9778 949
I'investissement capital
8 5451 Transferts en capital a des pays autres que les pays membre 0 0

I'UE(administrations publiques) : aides a l'investissement

TRANSFERTS EN CAPITAINAERIEUR DU SECTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES TRANSFERTS EN CAPITAL A L'INTERIEUR DU SECTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES
8 Transferts en capital Bintérieur d'un groupe institutionnel : ¢N} YAFSNI & Sy OF LI I titionbel f QA y (i |
8 6111| Au Pouvoir institutionnel : aides a I'investissement 0 0| 9| 6149 ,(B_\)ldes a linvestissement aux organis inistratifs publics (OAP) 62 606 0
8 6141 ,(A(l)d:Fs’)a l'investissement aux organismes administratifs public 528 360 13 429 909 484
8 6142 ,(A(;JKS transferts en capital aux organismes administratifs pul 26 886 015 27 133000
8 6161 | Aux ASBL des administrations publiques : aides a I'investisse 3605 731 3190 967
8 6171 | Aides d'investissement aux autres unités publiques 14 500 000 5500 000
8 6172 | Autres transferts en capital awutres unités publiques 9 015 000 8999 000
\i Transferts en capital aux administrations publiques locales : Transfets en capital des administrations publigues locales :
8| 6321| Aides a Investissement aux communes 74494268 83512083 9| 6329 I:::;fl‘f:;‘z‘ capital aux administrations publiques locales : aux 48598 414 803
8 6351 | Aides a l'investisseant aux zones de police 850 723 1 391 654
8 6352 Aides a l'investissement aux CPAS 261 361 146 983
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RUBRIQUE EXERCICE ~ EXERCICE RUBRIQUE

SOous CLASSE 8 SOuUs CLASSE 9 EXERCICE = EXERCICE

RUBRIQUE 2019 2018 RUBRIQUE 2019 2018

| 8] 6353 Aides a linvestissement aux intercommunales du secteur S. 25 000 100 000

8 \ 64 Transferts en capital a I'enseignent autonome subsidié :

| 8] 6410] Aidesalinvestissement | 471888] 217743

8 ‘ 65 Transferts en capital a d'autr_es groupes _ins_titutionnels (Pouvg Transferts en gaital o_I'autres groupes institutionngls (Pouvoir fédér
fédéral, Communautés, Régions, Commissions communautal Communautés, Régions, Commissicmsmunautaires) :

Transferts en capital aux commissions communautaires :

8 6512 - - 13191 337500 9| 6940| Transferts en capital deouvoir fédéral 1800 582 0
Commission communautaire commune

8 6523 | Transferts en capital aux Communautés : autres 0 0

8 6524 | Transferts en capital aux Communauté&mmunauté francaise] 237 638 0

8 6525 | Transferts en capital aux Communaut@mmunauté flamande 236 291 0

8 6540 | Transferts en capital au Pouvoir fédéral 410551 39 999

INVESTISSEMENTS DESINVESTISSEMENTS

8 Achats de terrains et batiments dans le pays : Vente de terrains et batiments dans le pays :

8| 7111 ':L‘I’L‘ﬁ‘;i‘;ste”a'”s a llintérieur du secteur des administrations | g 43107 10642414 9| 7600| Ventes de biens immobiliers dans le payon ventilé 0 0

8 7112 Acha}t .de tgrrains da}ns d'autres secteurs que le secteur des 48 30 1341303 9| 7611 Vent.es de terrains a l'intérieur du secteur degministrations 130 001 0
administrations publiques publiques

8 7130 Acha}tg de paument; existants a 'intérieur du secteur des 0 0| 9| 7612| Vente de biens immobiliers dans d'autres secteurs 281 630 28 345 053
administrations publiques

8 7132 | Achats de batiments darbautres secteurs 463 301 12 165 356

| 8 72 Constructions de batiments :

8 7200 | Constructions de batiments : 1 472 467 2 070 148

8 7210 Effeclztuées par d'autres secteuyse le secteur administrations 0 0
publiques

Travaux routiers : effectués par d'autres secteurs que le sect

administrations publiques

7340| Autres ouvrages 120 504 935 91 883 094
Autres ouvrages : effectués par d'autres secteurs que le sect

7341 o } . 0 0

administrations publiques

7310 161 246 487 144 990 51C

Eoooooo

Acquisitions d'autres biens, y compris les biens incorporels :

8 7410 | Achds de matériel de transport 221 818 451 936

8 7422 Acquisitions d autre_s _mate_rlels : fab_rlqupar d'autres secteurs 22 724 502 29 296 400
que le secteur administrations publiques

8 7430 Frais enregistrés lors de I'achat et de la \eede terrains et 1028 0

batiments
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RUBRIQUE EXERCICE ~ EXERCICE RUBRIQUE

SOous CLASSE 8 SOuUs CLASSE 9 EXERCICE = EXERCICE

RUBRIQUE 2019 2018 RUBRIQUE 2019 2018

SOUSTOTAL (800 a 875) 4968 170 001 5203676 703 SOUSTOTAL (900 a 979) ‘ 4029 824 01€ 5129222 117

OCTROIS DEREDITSARTICIPATIONS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS REMBOURSEMENTSTREDITSIQUIDATIONS BPRRTICIPATIONS ET VENTES D'APRRERJITS FINANCIEF
Remboursements de crédits par les entreprises, liquidations de
86 participations das les entreprises et ventdfutres produits

entreprises et autres produits financiers : : P
financiers :

Octrois de crédits aux entreprises et participations dans les

8 8111 Octrms_de cred|t_s a des entreprises : octrois de crédits aux 0 ol 9 8610| Remboursements de crédits par les entreprises 1492 759 1828 754
entreprises publiques
8 8112 | Octrois de crdits auxentreprises privées 901 586 1034876 9 8620| Remboursements de crédits par les institutions de crédit 24 730 515 22 629 294
g| g1p1| Oclrois de crédit a des institutions de crédit : octrois de crédit 0| 1533@861| 9| 8640| Liquidations de participations dans les entreprises 32426 0
des institutions publiques de crédit
8 8141 Participations dans les entreprises : participations dans des 0 0 Remboursements de crédits par les organismes privés sans but
entreprises publiques lucratif au serviceles ménages et par lesénages :
8 8142 Partlmpatlons _d(ims les entreprises : participations dans des 692 412 250000/ 9 8720| Par les ménages 20580 51186
entreprises privées
Participations dans les institutions de crédit : participations dg
8 8151 S . P 0 0
des institutions publiques de crédit
8 8170| Autres produits financiers 35 900 000 0
8 8619 | Remboursements de crédits par lestreprises {) 543 970 545 826
8 Octrois de crédits a l'intérieur du secteur administas Remboursements de crédits a l'intérieur du secteur administratior
publiques : publiques :
8 8514 Al |n.tej'r|eur. d'un gr.oupenstltutlonnel : aux OAP (Organismes 109 023 000 1000000d 9| 8935 Par [es administrationgubliques locales : autres administrations 217 061 0
administratifs publics) publiques locales
9| 8965| Autres groupes institutionnels 4781 813] 3 000000

SOUSTOTAL (800 a 885) 5115230 96¢ 5 368 876 26¢ SOUSTOTAL (900 a 989) \ 4061099 172
DETTE PUBDUE- SOLDE COMPTABLE DETTE PUBLIQUEOLDE COMPTABLE
Remboursement de la dette publique consolidée : Produits degmprunts consolidés : \
Remboursements d'emprunts émis & plus d'un an: 192 750000 204 000 00d Produits des emprunts émis a plus d'un an : produits des emprun|
remboursements de la dette en euros en euros
Remboursements de la dette a l'intérieur du secteur
. : : 0 29 448

administrations publiques

SOUSTOTAL (800 a 894) 5307 980 969 5572 905 717 SOUSTOTAL (900 a 999) 5174599 172
\i 95 Solde comptable (8<9) Soldecomptable (8>9) 133 381 798

\ TOTAL GENERAL 5307 980 96¢ 5572 905 717 TOTAL GENERAL | 5307 980 96¢
* Les opéations relatives aux dépenses et recettes dans le cadre de la gestion des créances fiscales pour le d@rpfeatasmunes et Agglomération), ont été retirées.

1113500004 453000 004

ANNEXE AU COMPTE GENEIRAGEL7 SURL61
I



a»

A la suitedu compte de récapitulation des opérations budgétainesis avons rajouténe annexequi présente

le détail des opérations relatives aux missions déléguées, avec une ventilation par nature des montants utilisés
par les tiers qui exécutent ces missions.

Les montants relatifs a ces missions sont engagés et liquidés dans nosuliviles @des économiqugs
RQ2LISNI A2y a AYyGSNySa y2y @SydAfsSSa LI NI yFdidzNBE 6nomni

Nous avons obtenu des tiers bénéficiaires de ces montants, qui exécutent des missions pour le compte dg la o
wS3IA2YS RS y2dza F2dz2NYVANI f | 1€9BYIS NbebzA X 2 @ (0 LI NAQK F A dzZBF G R 6
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ANNEXE AGOMPTE DE RECAPITULATION DES OPERATIONS BUDMIETRIBES DELEGUEES

TRANSFERTS AUX ORGANISMES

o?'\(l';oAS’\zi;\AE MISSION ALLOCATION DE BASE F)N N° ENGAGEMENT MONTANT ENGAGE SOLDE FIN 2018 MONngllngQUDE REMARQUE
201904707, 100 867,00 - 16 745,00
SAU (8599) Subvention de fonctionnement 330021901 0310 (BC) 201906701 2600 000,09 - 2390 000,00
201806921, 2 100 000,00 210 000,00 210 000,00
| ToTAL 4800 867,00 210 000,00 2 616 745,0C
Subvention de fonctionnement pour le 201506805 200 000,00 40 000,00 40 000,00
financement de projets dans le cadre du
développenent d'ateliers de fabrication 140021902 0310 (BC) 201606921 712 000,00 142 000,00, -
numeérique (FabLab)
Subvention de fonctionnement pour I'animation 201707239 60 000,00 10 002,00 -
et la coordination de la coupole dé@subateurs 140021903 0310 (BC) 201807118 65 000,00 18 000,00 -
C'TY('\:/’i'fOVZ'gB;USSE Subvention dinvestissement pour le financeme 201506798 800 000,00 160 000,00 160 000,00
des projets dans le cadre du développement 140022002 0310 (BC)
d'ateliers de fabrication numérique (FabLab) 201606920 420 000,00 84 000,00) -
Dotation de fonctionnement pour |'animation du 201406547 45 000,00 95,13] -
réseau des centres d'entreprises (Brucenter) et| 120141902 0310 (BC) 201706755 15 000,00 5 000,00 -
des guichets d'économie locale (GEL) 201806668 15 000,00 5 000,00 -

2 332 000,00 464 097,13 200 000,00

Transferts en capital dans le but d'octroyer des
prétsaux entreprises de I'économie sociale, 030041603 0310 (BC) 20170056 5053 166,24 3789 874,68 1263 291,54
coopératives ou d'insertion (FEDER)
Transferts en capital dans le but d'octroyer des
microcrédits professionnels aux entreprises

n'ayant pasacces au systeme bancaire classiqu
BRUSOC (3378) (FEDER)

030041604 0310 (BC) 201707058 3295 542,60 2 471 656,95 823885,65

Subvention de fonctionnement en matiére 160031501 0310 (BC) 201906755 130 000,00 - 104 000,00 156 800,00
d'économie sociale 201807156 130 000,00 26 000,00 -
Subvention d'investissement concernant 160031601 031CC) 201906754 796 000,00| - 636 800,00 -156 800,00

I'économie sociale

TOTAL

201806982 796 000,00 159 200,00| -

17 333 575,84 7 120 828,76 5644 722,21

TOTAL GENERAL
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UTILISATIONS/ORGANISMEH 9

ORGANIME MISSION MONTANT/CODE ECONOMIQUE/NATURE COMPTABLE
(N° SAP) 1211 1212 1221 1250 2140 7200 7422 1111 1112‘ 1120 1140 8300

Subvention de fonctionnement

SAU (8599)

971 167,28 133 484,69 15 076,28 6 026,62 2574,15 897239,40 40 326,01 | 241 363,05 58 116,90
Subvention de fonctionnement pour 308 285,02 52 449,35 5 280,30
le financement de projets dans le
cadre du dévelopgment d'ateliers
de fabrication numérique (FabLab)
Subvention de fonctionnement pour
I'animation et la coordination de la
coupole des incubateurs
CITYDEV.BRU Subvention d'investissement pour |¢ 31 966,41 120422,82
SELS (vifo293 financement des projets dans le
cadre du développement d'ateliers
de fabrication numérique (FabLab)
Dotation de fonctbonnement pour
I'animation du réseau des centres
d'entreprises (Brucenter) et des
guichets d'économie locale (GEL)

308 285,02 52 449,35 5 280,30 31966,41 120 422,82

Transferts en capital dans le but
d'octroyer des préts aux entreprises
de I'économie sociale, coopératives
ou d'insertion (FBER)

Transferts en capital dans leit
d'octroyer des microcrédits
BRUSOC | professionnels aux entreprises 459 900,00
(3378) n'ayant pas acces au systéeme
bancaire classique (FEDER)
Subvention de fonctionnement en 125 035,10 580 639,97 839 470,83 106 787,85 209 821,41] 20 098,16
matiére d'économie sociale

2 463 000,0(

Subvention d'investissement 600 000,00
concernant I'économie sociale

125 035,10

0,00 580 639,97 0,00 0,00 839 470,83

TOTAL GENERAL

8 289 333,12
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INTRODUCTION

Le compte général est établi sur la période allant®jadvier au 31 décembre 2019.
Les notes, tableaux et graphiquesiées font partie intégraetdu compte général, et sont présentés en euros.

Le bilan aprés répartition présente un montant total de 12.404,57 miliensompte de résultats dégagine
perte exceptionnelle de 401,86millions.

CADRE LEGAREGLEMENTAIRE ET OBLIGATOIRE

LescorhJiSa 2yi SGS SGlrofAaa Sy aQl LlJz2Fyd adzNJ £t Sa RAaLRA
a savoir.

A laloi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au contrdle des
subventions et & la comptabilité des\C¥ dzy I dzi Sa SiG wS3IA2Yy A FAYAA | dzQt
Cour des comptes

A ftQ2NR2Yy Yyl yOS 2 NHI2906 paizét 1€sddispasidionstapfiddileS i budget, a la
comptabilité et au controle (@prés dénommée OOBCC) qui fixe les réglesatives complémentaires
a la loi du 16 mai 2003, que le législateur bruxellois a décidé de faire appliquer pour ceepuniecta
Région de Bruxellg3apitale

A ftQFNNEGS NRel t Ramésdénoning BRpk0 déibptabler) etpes arihexetixant le
LX Fy O2YLXilofS FLILXAOIGES t fQ;GFG FSRSNY €= | dzE
communautaire commu;

Lt aQF3IAdG Rdz LXFYy O2YLIilofS y2N¥YIFfA&AS LINBQdz £ f Ql

Lors de la mise en place de la comptaldlit@artie double par les Services du Gouvernement de la Région
deBruxelles  LIAGFE ST SG Sy f QlspédideyhéntScongupony le satdunypublic2ey LIG | 6 €
imposé par un prescrit Iégal, un plan comptable dérivé du plan comptable minimum séodeali
entreprises (PCMF NN S NRBe&lf Rdz mH &ASLISYONB wmopyoov | Si
financiers du@&vice public régional de Bruxelles.

/2YLIWGS GSydz RS fI f2dz2NRS OKIFNHS RS (NI @l def 1jdzQAY
particulierement en ce qui concerne la reprise des historiques et des postes non soldés des comptes
FOlGdzSt t SYSy il dziaAtArasaz fI S5ANBOGAZ2Y RS tF O2YLII ¢
LX 'y O2YLIXilof S Plyedthgibeien LILIRIZRIQE WA Y LIdzd F GA2Yy 1jd2GAR)]
comptables.

Toutefois, la Direction de la comptdéila introduit dans son systéme comptable le plan comptable
LINB & O NJR (plarLdbmyiatilecomme dlan comptable alternatif, et a établi un lievagque entre
OKIF ljdzS O2YLIIS 3ASYSNIf dziAafA&asS S iplankénmpiandeS NXzo NA |j dzS

/ QSad A y
RQdzyS LINB
en annexe 1.

j dzS € S NB LR NI Ay Jle fésént cBnipte est accorRpaghiéd £ S N

A A
ASyhl GARY MRz NBE dzAyd 1808 Rd2 dp@ryoinptabl@ N S NB |
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A Lacirculairedu 2 GSYONBE HnantTZ ljdA @gAasSz O02YYS f QAYRAIldzsS

- £ LINBOAASNI OSNI IplanyﬁmptatﬂeﬁYS)/u & RS fQlw C

- a fixer certaines modalités, notamgigi Sy YIGAS8NB RS NB3IfSa RQl
NESOIfdzZd GA2y &S | dzQl dzNJ Acinptabikité gphiidu® dinsiMdefrévu/ 2 Y YA &
LJ: NJ plah!lcomptgbles;

- £t RSFAYANI fI YSiK2R2t23AS Sy @dzS R84 del NBI .
l'ordonnance organique du 23 février 2006 portant les dispositions applicables au budget, a la
O2YLIil oAt AGS SO ldz O2yGNxtSs t O2YLX SGSNE LI2c
« plan comptable», et a prendre des dispositions poacifiter sa mise a jour

- b FTAESNI OSNIFAySa Y2REFEEAGSE | BAy OSSN SGGNB

[ ySOSaaAidsS RS NBIYSYylI3ISNI OSGiGS OANDdA  ANB RIyaA
RS t QI NNk (S NRG@Y, hotaRrdentpour yyalrdge3 e Ies références a la circulaire du
HYKMHKHAANC O FIONNREAIS SLIRKE 2 Ap@EhAdaipRailed) Rifais dussi afin dé préciser
OSNIIFAySa NB3IftSa RQSQOIfdz A2y aQAYLRASOD

[/ SGGS Y2RATAOI (idurdgs travaux dutgrodp€® @eNRVBIISOOBRR2UrE au sein de
.NHzESt €t Sa CAylyOSa SG . dzR3ISG Sy HamnIT FFAY RS LRc
fS3kdE RS YAasS Sy FLWIEAOFGAZ2Y RS tQhh.// @

Les recommandations de la Commission dentetabilité publique, dont il est fait @NBy OS t € QF NIi
RS f @dn womgtable, et qui est chargée de définir, proposer, et préciser les différentes régles
RQS@Glfdzad GA2yE RQIFY2NIAaaSYSyGas SiG RSes.Nfledd f 2 NR &
commencé ses activités depeid6 novembre 2017.

>

5Fya fQlFiaSyi RSa NB3IftSYSyida RsTAyAa LI NI OSGGS /1 2Y
NESOHtdd GA2ya LLXAldSSa Rbya t35 OF fdBoukSenterodela ot A aa
RégioD NHzZESf f 2A 4S8 &2y i O2y F2NX¥S& | dpian coidbledMA 1& éirculi@ 3 | dzE

du 15/11/2007.

Le groupe de travail bruxellois de la comptabilité, créé par le GouverridndgntizNJ R 2 (i SINU 2ty S ySi ARICSdzyN
organe quiapoud dzi f QKI N2y Aal GA2y RS& NB3IfSa RQAYLMzilFGA2y S
ses activités en 2017.

Les activités de ce groupe de travail se résument actuellement a
- fQAYGSANY A2y RS i#sagtdndihney(®AAY D arojl plareforyng S4R NI G
- la rédaction de procédures comptables en fonction des besoins exprimés par les organismes
- fQ2NEBIFIYAA&AlLGA2Y RS F2NXIdA2ya Sy O2YLIiloAftAGS

Le SPRB a rejoint la plateforme régionale SAP er BOgfbjet de migration, qui &é mis sur pied en 2018, est
rentré dans sa derniére phase.

3/ T tQFNIAOES y RS tQ!'w Rdz mn y2@8SYONB Hnng

47 tQlFLYyYySES | azYOQRBVIRS yRYiy #2868y 0 dzy O2 YY Sy i teterdS, ulNdBppdrt 8uk F I dzE
tSa @gSyiaSa 2dz +dziNBa tftASYylGA2yad S@SyddzSttSa RS&a o6ASya YSd
et annexes sur les éléments constiwtiu bilan et du compte de résultats.

5 Décision du Gouvernemedu 24 avril 2014

5[ S LINP2Si RS LXIFGSF2NN¥VS {!tZX | LILINRdA®S tS wmc 2dzAfttSG nwnmp I
régionaux un outil de gestion administrafiifiancier, et comptable performant (un ERP), qui répond auxratifsélégaux a

dzy O2Hii Y2RSNB OF NJ Ydziidzt f A4S S RQFdziINB LI NI RS YSGGNB Sy
RS fQSyiAdS NBIA2YI{S LXdza AasSSo
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[ Sa FOGAGAGSA ljdzA NBaidSyid t YSGUNB Sy duzONBE az2yi
- la migration desomptes généraud R§ & 1j dz§ t QSESNOAOS wnmdep Said Of
- la migration des créances fiscales
- la migration des comptes géméix bancaires relatifs aux matieres fiscales

- £ YAINIGA2Yy RSa LRRaiSa RQAYY20AfAalliAzyaod

Les travaux posnigrations, a savoir le suivi des incidents, la mise a jour des procédures et des manuels de
formation sont égalemeren cours

Nous pouvons éga¥eSy i AYRAIj dzSNJ £ NBLINAAS Rdz LINP2SG RQAYUSNFI
plateforme SAP.

Dans le cadre des travaux posigration, la revue de divers reportings, afin de se doter de rapports de qualité est
également prévue.

Lesprocédures comptables décritggr le groupe de travail bruxellois de la comptabdite y & R QF LILIX A OF ( A
sein des différents OAAet notamment cewqui ont rejointla plateforme de service informatique SAR}
nouvelles fichesamptables ont étéédigées en 2019.

Enfin, le groupe de travail a constaté, au fil de ses contacts avec les organismes, que des besoins en formation
étaient exprimés il en a assuré plusieurs en 2019.

Les principes généraux comptables ont été applidaés le respect dprincipe de prudence, conformément aux
régles de base que sont

A 1 LISNXYIySyOS RSa YSGK2RSa O2YLJitofSa SG RSa NB3Af
At QAYRSLISYRIYyOS RSa SESNDAOSaA

A tS LINAYyOALS RS O02yiAaydadS RS fQSELX 2AGFGARY

A leLINRA y OA LIBEIRQA Y IS F

Pour ce qui concerne plus particulierement les immobilisations finandiéesnpte général reprerds données
des états financiers des entreprises et organismeétés au 31/12/208".

Au moment ol nous cloturons les comEes Y 2 dza oljurs@pas2rgca lesiréponses aux demandes
RQAY @Sy i -Hadddus, nfalyré de SosnbreuOrappels

- inventaires des immobilisations incorporelles/corporelieas de réponse de la direction de la
communication (Bruxelles Synergie)

- inventaire/récaciliation des charges de personnetéponses partielles de la Direction des
ressources humaines et de Bruxelles fiscalité dont la gestion des ressources humaines est
autonomisée depuis le 01/01/2018& travail de réconciliation desatiges du persondest en
O2dz2NE RS YAaS Sy dzdzgNB LI NJ OSa H RSLI NISYSyGa

- inventaire des cautions/litigegéponses partielles de Bruxelles mobilité

- circularisation des créances/dettesés peu de réponses recues des clients/fournisseurs.

7 Cf. procédure compble en vigueur
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Plusieursdécisionsprises par l&Souvernemenet ses services omlzy’ A Y LI Ol & dzNJefcécomptd &S Sy ¢
général; cet impact produira également ses effets dans les années futures

- [ NBGFt2NRalFGA2Yy O2YLX §(SviaRubsij 2dz@N} 3Sa RQI NI
- La poursuite de la réorganisation des Services du Gouvernement
A Bruxelles Coordination Régionale disparait et se scinde en 4 nouvelles administrations
Bruxelles Synergie, Bruxelles ICT et Easy, Bruxelles International et Bruxelles Ressources
Humaines eFacilities
A la réorganisation interne des services de Bruxelles Mojilité
- [ QF NNA PSS RQdzyS y2dz@SttS SljdzA LIS IF2dz@SNYSYSyidl
- Lamigration du SPRB vers la plateforr8&R Régionalqui est effective depuis 16@1/2020;
- Lavente en 2019 des droits de propriété sur le Centre de communication Nord (CCN), batiment
qui abrite une partie du personnel des services du Gouvernementransfert du risque
SAZNARAIdzZS yS aSNI I O0GADS ¢ramBoNAHSAIHS X Y 20 OKES (1S
Belgium SA selon la définition du SEC
- Le déménagement des services du GouvernemeEvwuennovembre2020, avec pour objectif
de regrouper les espaces administratifs actuellement domiciliés au CCN et au city ceriter au se
du mémebatiment: la Silver Toweprojet BE CONNECTED

La collaboration de toutes les administrations/services et de leurs responsables a tous les niveaux reste essentielle,
pour pouvoir établir un compte général qui donne une image fidéle edrsinle la isuation du patrimoine de
fQSydAGsS O2YLlilof Sao

La collecte des informatiordans le cadre deisventairespour assureda cléture comptable des comptes est
ardue, car les délais fixés pour obtenir les informations sont difficilement respét@éspersanes de contact
dans les différents domaines ne sont pas toujours au fait des procédures a suivre.

Toutefois, la bonne volonté des personnes en charge a tous les niveaux et leur bonne collaboration nous
permettent de rassembler les informat®otilespotdd € | YA &S Sy dzdzd NJBouRki&hon®&le O2 Y LIU S
souligner et a les remercier.

8 Cf. décision du Gouvernement des 17/05/201.8%07/2018.
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1. IMMOBILISATIGINCORPORELIEHEORPORELLES

(SOUSCLASSER1 A 27)

I2YF2NYSYSYld t £ OFNIAOES cRQIRGE2 NIMhéha EvalpfichshpBighesss SNB R !
dz LINBASY(d O2YLIIS 3ISYSNIft &2y planOdngtabr Nivpsrda citculadeSdu f S&  LIN
15/11/2007.

La valorisation des immobilisation® 2 N1J2 NSt f Sa Si O2N1R2NBfftSa RSS! NS €
«plan comptabley = SG Sy LINBylyld Sy O02YLIGS tSa NBLRyaSa | dz
communiquées par les différentes administrations du Service public régiddalbadles.

Le principe de nonevalorisation systématique desbien I SGS I OGS S YAa Sy dzuzdNB P
RSa 0ASya yS LIRdNNI LX dza sGNB FLILX AljdzSS ljdzQSy OFa RQ
desdits bienscecit FAY RS NBALISOGSNI £ S LINAGECIpEESE RS LINHzZRSY OS S

En 2019, compte tenu des remarques de la Cour des comptes lors de son audit des comptes 2018, il a été décidé

RS NB@2AN)I Sy LINBF2YRSdzNJ f QS @I & d8 i A@N1 RBGA 2 dtdMF A StaQ IRAQR
en charge (Bruxellesd#ilité).

DSa SONA(GdzNBEa RQlF2dzadSYSyid RSa 0O02YLIiSa 2yid ®ps 02 YL
demandes dans le cadre des inventaires

A la date de finalisation diompte 20D, La Direction de eommunication est le seul départerr't"en ljdzA  y QlF LJ a
y2dza F2dz2NY AN &aSAffar yRrdzad 2 yRIQ AINRSAARF AjNIBSE OS G NIF @F At &S
prévu en novembre 2020.

Dans le cadre du déménageméutur des services du Gouvernement prévu fin 2020, une réelle opyikértse
LINBaSydS L32dzNJ | Oldzr t AASNI £t QAY @Sy il ANBS Rdz Y20Af ASNJ Si

En effet, dans le cadre du projeB& CONNECTEDes services du Gouvernement vont acquérir du renuve
mobilier et matériel de bureawun inventaire physique des bielsléclasser, vendre, donner ou conserver est en
cours de réalisatiom Af | RSo0dziS Sy FAY RQIYYSS Hamgpod

Nous restons particulierement attentifs au suivi de cet axe du prigetirecton de la comptabilité est invitée a

toutes les réunions y relatives/ 2 dza | @2y a4 RQ2NB& SiG RS2t LINBGSydz fSa
ROQSTFSOGdzZSNI dzy Ay@SyidlANB LIKeaAljdzS O02YLX Six OS jdzx vy
préce S S SEKI dZAGA GBS | dzQl dz2 2 dZNR QK dzA ®

/'S aSN} S3lI t SyYeyhiaunaraécthalblayiz desuivRofis préBise et plus efficace, avec des liens
S dzy NBLRNIAYy3I RIEya {!t 62dz dzy I dzi NB f 2 I nvédtmief 0 OS |

tF NI NFLILRNIG £ 1 YIF&aasS RRANWENE B Ge dSHaintiyBiRedd®R v F A NIV |
ASNAOSAa Sy OKINBS: y2dza SaidAvyzya ljdsS fQAYLI OG RS 0

yS3ItA3aSIofS S LIa RS yrFrddzaNB £ Tt G§SNBNJ S LINARYOALIS R

Les inventaires ont esstiellement permisd& A N5 @F f ARSNJ £ Sa
Si RS FFHANB O2NNBaLRYyRNB f QAYyTF2NX¥I
biens.

AYTF2NXYEGA2ya O2Y
2

u
A2y ljdzA &S GNRdzOS

Comme déja indiqué-diessus, nous avonsqeédé a une refonte 6L § S RS  QAYy @Sy Gl ANS R
suivant ainsi les recommandations de la Cour des comptes lors de son audit du compte général 2018.
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Ce travail a été réalisé dansle BUR A Y RA @A Rdzl f A A SNJ £ S & rduh FuligtNiEedpdionS RA FA OS
distincte de chaque élément.

[ QAY @Sy il ANB RSa AYY20AfAaldAazya O2NLRNBfftSa Sy YI Ga
dossiers techniques, mais est certifié par les ingénieurs en charge dans les setwuiigsds y relatifscequi lui
conféreune valeur hautement probante.

[ QAYy @Sy il ANB RS& 2dzNJ 3Sa& RQI NIi°e®lgiant HeO@dmeéveldeétallfede R Qdzy S
procédé utilisé pour déterminer les nouvelles valeurs indiquées dansieseso

Nous nous effiddle2yda RQIFIGGANBNI t QFrGGSyadAz2y RSa
O2yaildAiGdzSNI SG YIAYGSYANI £ 22dzNJ dzyS R2

Les nouvelles équipes en place au sein de cegegrdepuis sa restuii dzZN> G A2y X a2y G o0 S| dzO2 dzl
de nos demandes et observationsous tenons a les remercier pour cette belle collaboration.

La méthode de valorisation des immobilisations incorporelles et corpétgliesposée a la Coued comptes en
20142amp Xz SO @GFfARSS LI N SttSs | SGS O2YL)X SGSS LI NJ f
annuelles ceci dans le but de répondre a la problématique de la durée des amortissements, non uniforme pour

des immobilisés de différess années dansune M& FA OKS RQAYY20Af A&Sa®

/'S LINRoOofSYS ofl RENBSSaRQIYVE NI AUMSWSyLI2 dzN) RSa 0ASya R
années différentes, mais se retrouvant dans une méme Rceh Y Y 2 :dek biehsiled plus récerdtant ainsi
amortis sur une durée moindre que celle exigée) a été relevé par la Cour des comptes lors de ses précédents

audits.
/ SGGS YSUK2R2t23AS | SGS FLLIXALdzSS t fQSyas¥otS Rdz
(harmonisation des réglésQ S @ f dzr GA2ya t f QSyaSyoftS Rdz LI GNAY2AYS A

Le patrimoine immobilier a été valorisé suivant la méthodologie qubsee en annexe 1L A cette annexe, .
aQlez2dziS tF y20S YSGK2R2{RIA |jVBONEIAS A BBGI IR dANY { Hy WHES

BELIRIS

.9 LwL{ Sad yS RQdzy I OO0O2NR RS 022 LISCHpitalg daysleTabieNS  Q; G
cet accord, de nombreux projets sont réalisés sur le territoire de la Région, datmraééses variés, avec des
financementsexclusifs en provenance du Fédéral (un peu plus de 100 millions par an).

5SLJzAa HnmcI y2dza LINROSR2ya t dzyS 02ftf SOGS RS R2yySS

[QFylfedS RSHERAWNS S NB O &S di&aN SargeReSla gesiich Nebesyonds Y S
LISNY¥SG RQARSYUGATASNI Ot F ANBYSy il fSa LOd@ReSanatosBSles A & S a
matieres.

Les projets identifiés et chiffrés sontsiigignalés aux services en charg¢, 8tdza @SNAFA 2y a |j dzQAf &
les valeurs retenues et indiquées dans le cadre des derniers inventaires réalisés.

Les réalisations effectuées dans le cadre des projets BELIRIS sont isolées dans desdigitieéds distinctes,
ce qui permet o meilleur suivj pour chaque projet réalisé, une fiche est créée.

9 Cf. annexe 13
10 Cf. annexe 11
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9y HamMdpI | dzOdzy LINRB2Si GNryavyia t fF wS3IA2Yy yQIF SiS NI

Les immobilisations incorporelles et corporelles ont été portées au bilan a leurRakeurOlj dzZA AAGA 2y X RS
faite des rédctions de valeurs et amortissements cumulés y relatifs.

I-ﬁi\2ya AyézNJ_JzNJ‘stfé O2N1LJR2NBfftSa R2y

[ S4 AYY20Af A Si
2028 Oz 8 Bl RaA DY Fyid & Stasgybidedaft HeudirRiausS g1 f dz

2y 4 FEHAGD fQ
15/11/2007).

o

La synthése des immobilisatiansorporelles et corporelles $muve en annex&.

Le graphique suivant donne une image de ce que représelet différentes composantes de cette masse du
bilan.

Représentation du patrimoine

m Terrains et contructions

B Autres immobilisations
corporelles

u Installations,Machines et
outillage

m Mobilier et matériel roulant

1.1. TUNNELS

[ S RSNYASNI GNIF @ At

RQSY@SNHIZNE RS NBJI f 2 NA
yS LISNXYSGGIFAG LI & RQAAZ Y

A
f S Nlvrage de/manidreSndividhiellel § 2

al daz2 y’ RSa
S O2YLIlof
Cette situation a été décriée par la Cour desiptes lors de son audit des comptes en 2018, mowsnanta

NEO2YaARSNBNI OS Y2RS RQS@Iftdad GA2yZ FFAY RS YASdzE &S ¢

Aussi,en20® | SO f QF ARS RS t Q! RY)\)/)\auNJ u)\&pﬂs@@’mp@m@hte\lﬂs 6. N

NESOIfdd GA2y RS fQSyasSyots$ RSaEa StSYSyida NBYGNIyid RIY:

Le travail déja entrepris dans le cadre la rénovation des tunnels en RégiaxekeBCapitale a été essentiel
L2 dzNJ y2dzd LISNX SO G NBnsRQl OlGidz- f AASNI £ Sa Gl t2NRal (A

Afin de pouvoir déterminer un montant de valorisation a neuf pour un tunnel, le dernier édifice construit en région
bruxelloise, le tunnel OTAN, a été utiieénme ouvage de référence ; il a servi comme base pour les calculs
effectués, et in fingpour déterminer les nouvelles valeurs des anciens édifices présents dans le patrimoine.
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asYS aQAft Said ONIA ljdzS tSa @It SdzNE lorydd S&dnptéblisatidrS NI (0 NE
des factures recues, il était essentiel de pouaficter ces différentes valeurs, afin de déterminer une valeur
globale pour chaque ouvrage (il y en une trentaine sur le territoire de la Région).

Signalons que les rénovations des tunnels Stéphanie, Porte de Hal et Montgomery sont pratiquement achevés
celle du tunnel Léopold Il est toujours en cours, avec une date de fin des travaux fré@U B @K S 1.y OS HAH M

Ces différentes rénovations, qui mi@nt plusieurs corps de métiers, ont également servi de référence pour la
détermination de la valeur demciens équipements lors des travaux de réévaluation.

Les efforts entrepris par Bruxelles Mobilité pour mettre en place un logiciel qui permetiynlssiefficace des
budgets et une meilleure gestion des colts des biens immobilisés se poursuivemedgal

La restructuration des services, engagée dans cette administration a la suite des compétences transférées dans le
cadre de la VT réforme, & stabilise.

Les efforts entrepris dans le cadre des inventaires afin de procéder a la revalorisaopademoine ont été
AYLRNIFYyGas SO 2yd LISN¥YAa RS R2YyYSN) dzy NBadz Gl & | dzA =

Ce travail a égalergeli LISNX¥YAa RQIFff SN OSNB dzyS KIFNX¥2yAalGAzy RSa
2017.

Laméthodd 23AS YAaS Sy dzzoNBEzX | SO f QFrARS RSa Ay3aASyASdzaNa
des montants qui se trouvaient déja dans les des(217,13 millions).

[ @I fSdzN) ySGaGS 33t 201 fS RS  OSapeSanmon 5a RSy idaans yaSa st s
898,02millions.

Le graphiqueirRS & &d2dza Y2y iNB f QS@2ftdziAz2zy RS tF @FtSdNJ ySaias

Evolution de la valeur nette des tunnels
(en millions d'euros)
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1.2. INFRASTRUCTURES METROS

Lt yQé& I NASY RS LI NIAOdzZ ASNI £ aA3IylFfSNI Sy uwunmd RIya

Lesopérationsde contrdleR QA y @Sy i I A NFniité dd Soyhteébié rédidindiehstleCtadre de la mise en
dzdz&ONB Rdz O2YLIi S ISYSHURAI| &Sy i QSN IINENERTM2YWMIBJEIS RICK 2y Sy
de la STIB et ceux du SRRER019

La valorisation des infrastructures du métro ledlois a été effectuée conformément aux régles applicables en la
matiére.

La valeur nette globale aprés amortissements, au 31 décemb®20RS f QSy aSyot S RS&a G NI gI
du métrobruxelloisd Q S t Z086Sl4millions(travaux de génie ciyil

I dzOdzy S NB G f 2 NR Zela Gefterubrigye@i bileh @uS31/12120Tf A |j dzS

Le graphiguedR S&a d2dza Aff dzadNB f QS@2fdziaAzy RS OSGGS @I fSdzNJ y

Evolution de la valeur nette des infrastructures
métro (en millions d'euros)
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1.3. VOIRIES

La valeur nettglobale des voiries au 31 décembre 2Cdprés réductions de valeurs et amortissements cumulés
& NXBf I GAgB2H7amilo3St § S t

9Y HnamM@pZ F dzOdzyS NBGIFf2NARa&FGAZ2Y yQF SGS | LILX AljdzSS £t O
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1.4. EQUIPEMENTS ELECTRIQUES ET ELECTROMECANIQUE

" fl adzAdS RQ20aSNWIFGA2yda RS fF /2d2NJ RSa 02YLIiSa f 2N
bilandepuis 2018
/2YYS OStl | SGS AYRAI|dzS &a2dza f1 NMHzNRIdzS RSar GdzyySt 2

de daque tunnel pris séparément a également eu un impact sur cette rubrique du bilan, pour ce qui concerne
plus particulierement les équipements dans les tunnels.

Les réévaluations enregistrées ont été déterminées sur la base des colts des tra¢mavakem entrepris au

sein des tunnels bruxellois.

9y L) dza RS& GNJ} O dzE O2dzNI yia RS t QSESNOAOS:E dzyS NBII
montant de 40,6 millions.

La valeur nette globale des équipements dans les tunneligsvetmétrosa Q S t £33%91nhillions; la plus
grande partie de ce montant.252,65millions) concerne les équipements installés dans le métro bruxellois.

Représentation des équipements électromécaniques
(en millions d'euros)
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1.5. OQUVRAGESRRT(PONTSPASSEREL}EB\DUCE

[ @FE2NRAF GA2Y R $idsa etdefadiliés SodforrRetenidix r&)lés céntptable®applicables
en la matiere.

Signalons que la Région compte une centaine de ponts et une douzaine de viaducs au dernier décompte.

S RSNYASNI NI O At
S

RQSY @ SindHENSS aRIS R\NGINRI dizf 2NASayF (Ao dR § &S
LISNXYSGGOGFAG LI & RQAA I 6 f ¢

[
y 2f SNE RIya S aeaidsysS O02vLi t
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Compte tenu des remarques de la Cour des comptes lors de son audit des comptes en 2018, cette rubrique du
bilanafd (i 2S@2 RQdzy S AYLERNIIyiS NBSOIfdzr A2y Sy Hampod

La méthodologie utilisée pour cette réévaluation est expliquée en ad3ekeprésent compte.
La réévaluation entreprise a abouti a une importante dévalorisation de ce poste du bilan (2.904,04 millions).

Cecia QSELJX AljdzS LI NJ f2&STIiE A OR¢z8 G NBzOOR U Rezdzyr LRy G |j dzA
réévaluation, est beaucoup meirmportant que le méme co(t pris en 2013.

/'S O2HG I SGS NILILERNIS t f QSylaSS YNEZOSNARSES atil NIIEDRIEIANSSLAG Aj
qui a été détruit en 2017/2018, méme si quelques éléments subsistdéments qui ont par ailles été
réévalués.

La valeur nette globale des ponts, des passerellesssiatiucanea Q S £J8 @¥& 284, 2mdillions compte tenu
de la dévalorisation de 2019 et des amortissements actés

1.6. PSTES CYCLABLES

La valorisation dgsistes cyclables é& effectuée conformément aux regles comptables applicables en la matiére.

La valeur nette globaku 31/12/2019% @@ a35,89millions

1.7. BIENS MEUBLES

Fin 2018, nous avons proposé a la directidiaeilities>, qui a en charge la gestiondups#ig 6 Af A SNJ RS
A

a {t
dzy 8 YSUK2RS RQSOIfdzd GA2Y ljdzA £ dzA LISNYSG RQSGF ot AN dzy

Cette pro&dure, qui consiste a réaliser un inventaire sur une base statistique du nombre de personnes en service,

4S8 NER dz0S2duprdsédtcgmpB®E S ™

Sur la base des données de cet inventaire, hous avons pu procéder a des corrections au 31/12/2018 et a une
NBGIf2NAAlI GA2Y RQSY@GANRY mMIZon YAffAz2yao

Dans le cadre du projet BE CONNECTED (projet de déménagement des services dulSBREERIOWER a
f QSOKSIFYOS RS TFTAY HAHAO I laRdabofaficie@hiSd eteplace avdcfles SeNibed & NI | (
charge (Facilities) a pour effet de préparer et faciliter les inventaires futurs.

La valeur debiensY S dzo f S & aEB2renillibnaal 31112/2019.

1.8. BENSMMEUBLES

Danslecadre de QA Y @Sy (i A NB RS amisé anSghéorddnde ét€ealigrticenie ledayobnées
de SAP A@nodule de gestion des immobilisations dans 8B} données du logiciel ARCHIBUS (logiciel qui gére
les biens immeubles a Facilities;Régie fonciere).

La valeur nette comptable des terrains et constructéd®ve a405,21millionsau 31/12/2019
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AAAAA

A&FGA2y RS OSGGS NH2NRAI|dZS Rdz 6Afly F SdS !
@l £ SdzNBE R QSE LIS NI A &;%s dal?edtiNds daye§istréeSoddied suR B moniafhiti& 29,56
millions.
Leseulélée@y i y20Fro0fS £ OAGSNI Rrya OSGGS NHzoNRIdzS 02y OSNYy
du projet de réhabilitation du site REYERS (28,04 millions).

1.9. DROITS REELS SUR LES IMMEEBIESY TEOSEUPERFIGIESUFRU)T

Ly (NI @I Aefdes Bd3sieys @hy/lesdualsNa problématique des droits réels sur immeubles doit étre prise
en compte a été réalisé. Le traitement comptable réservé a ces dossiers est différent selon que la Région est
propriétaire oupas des biensoncernés

De nombreuxparametres entrent en ligne de compte pour pouvoir déterminer les écritures comptables de
NB3Idzf F NAAl GA2ya ljdzh R2AGSYG siNB YAaSa Sy dzzNB Y

la valeur des biens,

fr ylIGddaNBE RS Q20250 RSa O2yaGNrGaz

la nature des drds,

le caractére récurrent ou pas de la redevance (unique ou périodique),

le montant de la redevance (raisonnable, élevé, ou symbolique)

fl LINRAS 2dz y2y RQdzyS 2LIJiA2Yy RQlFOKIFG Sy FAyYy R

I D D

1.9.1. Traitement comptable des droits réels donnés (sur Lpeogres)

[ QAYy@SyidlANBE RS& R NE A (i & RegNdR Bt propridtaing @ &RéGabli par fed sewideSeha R2 Y
charge et est disponible  f Q I8yDAs EaJrande majorité de cas, les dossiers répertoriés concernent des
terrains, batisounpgrS #Sa RQdzy RNBAG RS &dzZLISNFAOAS 2dz RQSYLIKE (G Sz

[ 3SadAaz2y O2YLIiloftS RS O0Sa R2:%ath SQ&G S NILmNANBEES SRdz F
changé depuis 2014.

I dzOdzy S SONR GdzNBE RS NBIdzZ IONRaFGA2Y yQIF SGiS FOGSS Fdz ol
Laliteded 0ASyada LINAa Sy t20FGA2y LI NI fF wS3IA2Y | Ay ai | dzS
Le projet de déménagement des services du Gouvernement vers la SILVER TOWER en 2020 aura un impact sur
cette rubrique du bilan. Tous Issrvices d Gouvernement actuellement domiciliés dans les immeubles du CITY

CENTER et du CCN vont déménager vers ce nouveau batiment.

[ RSOA&A2Y Rdz D2dzZ@SNYSYSyd RS YSGGNB Sy @SyisS a2y RN

Nord (Immeuble CCN déte en copropriété avec la SNCB, la poste, et AXAS#té exécutée en 200 f QF OG S

RS @SyiS RS tQAYYSdztS //b t ! -1, .9[DL!a {! I S&GS Syl
{dA @yl tSa&a O2yRAGAZY A RS f @b BdisGvideddjpivSnérenticaz$ervént y & A 4 7
fS RNRBAG RS 22dzaaal yOS adaNJ OS oNGAYSyild 2dzaljdzQt fF RI

[ 4 NR&ljdSa tASA ldz oNGAYSYd y& ASNRBYyd GNI}IYaAFSNBA L |
Compte tenu dee dernier élémer® € S {9/ &0 ALMzZ S 1ljdz§ tF wS3IA2Yy NBadsS L
RFiS RQSY(GNBS Sy 22dzaaal yoS LI NJ f QlF OKS{ S dzNI

11 ¢cf. décision du Gouvernement en date du 19/07/2017
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[ QAY @Sy Gl ANB RSa 0ASya AYYSdznftSa ldz omkmMHKHAMG | RS ¢
1.9.2. Traitement comptable des dieiréels pris (subiens de tiers)

[ S& R234aASNRE LRdzNJ fSaljdzSta fF wS3IA2Yy yQSdit étdJ & LINE
comptabilisés de facon simila@eaunleasingcommercial En effet, aucun de ces contrats ne prévoit uogtion
R @Hhat» au terme dbail.

Le montant des loyers versés cumulés, actualisés et indexés, ne permet pas de reconstitution du capital au terme
Rdz O2y (N} GX O2YLIWS (Sydz RS&a (Gl dzE RQAYUSNlUG dziaAfAasSaod

Les opérations couvertes par ces contrats ne sont pas mofragasie volonté de€aliser un déplacement de
patrimoine ou un bénéfice, mais sont plutdt réalisées avec un objectif essentiellement a caractére social.

Pour toutes ces raisons, le traitement comptable réservé aux paiements des redevances (loyeis)apsas
en chage par le compte de résultats comme une simple location, est celui qui a été retenu.

Cette décisiorst Q I LJLaLixA Spia&s du Gouvernemegitautres entités du périmétreoncerné par ces

2LISNI GA2ya T O0QSaitAgasl ROE yubyik SAYSHF GRS 1 {20

b2dza YIAydSy2ya y2GNB Ftyltead Si FLLNBOAFGAZ2Y SiG yS$§
comptes en charge qui décrient ce mode de comptabilisationdzy I @A a RS f QL/ b O2y F2NI S

Ladirectionde la comptabilitd O2 YLIi | 6 Af A &S R I (ghahordbifardle dadtaht Jécapitulat¥ Q 2 NR NB
des redevances encore dues, a la date de cléture des comptes.

Des écritures de régularisation ont également été enregistrées afin de tenir compte des redevaiic@saii |- f
surplusieurs exercices comptables.

I dzOdzy y 2dz@S| dz O2y (i N» G vy QUn aBdieScontra 2 é#iréhégbciég@tBogdi tfAaGSsS

w»
o

by SGFdG NBOFLAGAZ F GATF 9RS O0Sa R2a3EASNA FAIANB L f QF yy!

1.10MUTATIONS DEEXERCICE

Les acquisitons tofaS&4 RS f QSESNODAOSsT & O2YLINAE RSaaGFLNBSyi LB
592,46millions.

Les ventes, sortiespour 8B O A 2y & RQAY @Sy GIQSNBAMSyiSniiliensA 4 S& | dz NI o dzi

Les principales acquisitioficorrections @A y S REI X MSE S NOA OS 4SS &dzoRAGA&ASYyd O

A travaux de génie civil en matiére ohétro : 26,99millions;

A équipementsie métro :88,26millions;

A techniquesspéciale¢équipements tunnels)13,52millions(+ 40,60 millions)

A travaux de constictions et de rénovations de voiries, ponts et viaducs, pigtelables 41,37millions;

A travaux de génie civil équipements électriques effectués dansti@snels :102,70millions(+ 217,13
millions)

A installations, machines et outillagefessimnels :7,41millions;

A acquisitions immobilieres29,56millions;

A logicielsinformatiques: 20,20 millions

A matériel et mobilier 2,37 millions
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[ S NI LILJ2 NI

LINAYOA LN f Sa
yo@Syidl ANBa
ponts et viaducs2.904,04millions;

logicids informatiques 6,33 millions;

2007 est le suivant

A2NIAS
Sy YIGAas

adzNJ £t Sa @

a
NE

RQ
RS

>

yiSa 2dz I dziNBa

a»

FfASYlFGA2Yya

RAPP®T SUR LES VENTES OU AUTRES ALIENATIONS DES BIENSMUEIRIFESMBPRECONFORMEMENT A
LARTICLEIDE Q h h .ET CONFORMEMENTARIICLEGDE LA CIRCULAIRELBBIOVEMBRER007)

Valeur comptable nette
avant revente(valeur de

Numéro
d'inventaire du
bien

Libellé du bien

I'emprise en cas de vente
partielle du bien)

Quantité

Localisation
physique
du bien

£+ £ SdzNJ RS

Identité de
l'acquéreur

P15/026 Parcelles de terrains,
enclavées dans un complexe de Rue colonel Bourg,
100012126 o . 299.503,61 4 | au lieudit Bois, 226.458,89| RTBF
batiments, de parkings et 1030 Schaerbeek
RQSIjdza LISYSy i a '
) Société
100011089 P01/200- Boulevard Industriel 57.762,00 1/ Cfr. Libellé du bien 55.171,00| Immobiliere
101-113sisRue Bollinckx ;
Renaissance
100001898 P18/028 Avenue Marcel Thiry 131.528,58] 1 | Cfr.Libellé du bien 1,00 | CityDev.Brussels
100010349 P04/072 Terrain 7.009,75 1| Rue Navez 736 130.000,00] SOMMune de
Schaerbeek
495.803,94 411.630,89

ANNEXE AU COMPTE GENEIRAGE37 SURLG1

YOSYGlFANS Sy YIGASNBE RQAY
Y



a»

2. IMMOBILISATIGB¥INANCIERESusLAssES)

w

I 2YF2NNSYSYld £QHMINIGA OFf §a ¢ MB RS
« plan comptable.

4 RQSQltdad GA2y NBGSYdz

2.1. INVENTAIRE ET VALORISARESLES GENERALES

[ S4a AYY20AtAal (A2
O2YLIiltoftS n= Aya
successifs.

ya TFTAYFIYyOASNBa 2yid S
A jdzQSy GSylyid O2¥8HE S
Le tableau situé eannexed reprendles informations les plus pertinentes, par société ou organisme.

Le graphique alessousndique la part que représente la réévaluation (phasue/moinsvalue) dans la vale
ySiidS RS tQSyaSvyof S skécauedparMeIBRRBA LI G A2y a FAYlI YyOASNS

Composition de la valeur nette
des participations financiéres

H Valeur d'acquisition
® Moins-values

77.24% i Plus-values

[ FAOKS RS LINPOSRdAz2NBE O2YLIil 6f S R Srapierdyfontss les redle@ &nd | t dzl
vigueur.
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Le graphique éRS & & 2 dza NB LING deSa/\aléur net@ 98 pdrtitipatiods financiéres ces derniéres
années.

Evolution de la valeur nette des immobilisations financiéres
(en millions d'euros)
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2.2. CAS PARTICULERSBL

[ GFE2NRA&FGA2Y RSa&a LI NGAOALI GA2ya RSUSydsSdessBusya f Sa

Ces regles, validées par lBu€des comptes, ont été établies a la suite des difficultés rencontréevglouiser
ce type de partipations.

En effet, les ASBL ne disposent pas de capital représenté sous la forme de partsfsatioosséquerE A f y QSa i
pas toujoursaiséR Q 8éyerminer la valeur.

2.2.1. Les ASBL sont des organismes créés par Ordonnance

[ 2 NRE|j dzQ Sif2fddvah aBAY &k € QI dzi2NAGS Rdz D2dz@SNYySYSydaz €1 LM
ALISOATAOIGAZ2Y 02y {iNI ANBARPSrednOrgfRERNY Y I YOS RS ONBIF GAZ2Y ¢

[ 2NEIj dzQSt £ Sa 0 Sy STA OA ScfsiASHeRtdny sDus ladalie2dg B RégiBat 18 ptiEeldg” A |j dzS =
LI NHAOALI GA2y Sad G2d0l1tS omnm:0T &l dzF aLISOAFAOLFIGAZY ¢

2.2.2. Les ASBL sont des organismes/sociotidS S& L ddlaRBEA GA L G A DS

Cette catégorie regroupe les organismes créés@A Yy A G A GA @S RS I RQSAAXANLAR ISPEQA I
(fédérales, régionales ou autres), ou organismes.

5Fya OS OFaz Silyd R2yySS |jLE2SdzNABRWI Iy3S LBSSHZALI LBKIEA GRASLAK S(NEY2A
social, lavalorisation se fait a 0%x : IRISTEAM)
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2.2.3. Les ASBL sont des organismes/sociétés qui subissent une influence déterminante de la RBC

AAAAAAAA

Dansceca®A S3AFfSYSyids Af (GNKAYSNI dzy L2 SZNDSFI RIS RRBS LI NI
capital scial ; aussi, la valorisation se fait a 0%.

2.3. VALORISATION DE LA PARTICIPATION DANS LE dABXMSBE

[ 4 NBYIFNJdzSa FFLAGSE LI2dzNJ f Sa | dpieNBnia laJalNdsatiad deda G A 2 Y &
participation du Servigeublic régional de Bruxelles dans le capital de DEXIA SA.

[ QF OGAT ySi O2yaDSARPSRdz anRBIGA@D. Y59 { A2 v &
Le montant du capital social est demeuré inchangé.
Le tauxde participation, détenu par le SPRB, est identique aadel2018, soit 0,00399 %.

I 2YLIWGS (Sydz Rdz y 2 Y0 NBRERAALE.THY) kedtdlémeR& i S R&S 4 QULIdAWYSy G G A 2
net, une plusvalue de0,13milliona été actée

La valosation de la participation DEXIA est ainsi passé8,i& million au 31/12/20& a 031 million au
31/12/2019.

Evolution de la valeur nette de la participation Dexia
(en milliers d‘euros)
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2.4, EVENMENTS IMPORTANTS A SIGNALER

2.4.1. Réorganisation des SISP

5SLJzA a ljdzSftljdzSa | yysSSaszx RI yaRdntpriéepRINSBLRRIRdnfBreusds 2 NB | v A
restructurations sont en cours au sein des sociétés de logements se trouvant sur le territoire de la Région de
BruxellesCapitale le but de ces restructurations est de diminuer les co(ts, tout en accroissaeffiearcité et

leur rentabilité

I dzOdzy St SYSyd LI NIGAOdz ASNJ yQSad t aA3aylrfSNI RFya OSGG:
2.4.2. Autres événements
Les autres événements importants a signaler er® 20ht:

A pardécision du Gouvernement en date du 14/03/2019, le Fonds bruxellois de gasaatieansformé
en SA en 2020le SPRB devrait souscrire au capital a concurrence deT49 % | { wL. ASNX A
actionnaire;
le SPRB a libéré sa participation de 92.4] 2yibntant encore di au LOGISOREAL
la fusion par absorption de BRUPART PAf&EOC
la réduction de capital de la SA VIVES I, & la suite de la vente de sa participation dans SMARTNODES
montant de 32.426,38 devait étre remboursé a la Région
A NED: la Région a libéré un montant de capital de 8.375.000 ewa0s31/12/2019)a Région reste
engagée a verser 117,25 millions.

>

Ces montants ne sont pas inclus dans les comptagpital» et « capital non appele de Néo. lIs ne sont

LI a y2y LJXdza NBLNARA RIFIya fSa adlrddziae ang@bsid €1 N
immobilisations financiéres (en capital non appelé) mais plutdt dans les comptes hors bilan, en
engagements pris.

Lesréponseecled RS b9h O2y F2NISyid y20NB RSOAaA2y RS yS
titre de capital non appelé dades comptes.

Les informations relatives aux immobilisations financiéres ont été extraites des bilans recus des sociétés et
organismes @ns lesquels la Région de Bruxeliapitale détient une participation.

Conformément aux informations reprises ddn®@ A y 1t N2 Rdz0G A2y Rdz LINBaSyd O2YLIS
dans le tableau @lessouE | Ay & A lj4dr@r&spondeyit yask E@nptedes sociétés/organismes dans
lesquels la Région détient des participatj@mgétés a la date du 31/12/281

Les évaements importants cités-diessus y ont également été intég@NAf & 2y i Sy dNI AyS dzyS
recette en 2019

12 5ociété Immobiliere de Service Public
13 Société du Logement de la Région de BruxElgsale
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La valeur des padipations financiéres au 31/12/29%e présente comme sulit :

al 22 NRA G AN Minoritaire (<50%)

Participation Totale (100%)

Participation 112.348.078,14 681.879.624,64
Moinsvalues (305.321,00 (25.790.568,95 (1.020.266,8) (27.116.156,7y

PlusValues 594.228.958,36 3.053.595.031,03 72.159.011,22 3.719983.00,61
706.271.715,50 3.709.684.086,7C 86.373.559,74 4.502.329.361,94

15.234.815,32 809.462.518,09

(3.377,67 (2.005.912,19 (2.009.289,8%

706.271.715,50 3.709.680.709,03 4.500.320.072,08
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3. OREANCES A PLUBNDANsouscLASS29)

Lescréancesalongterm@y i SG S @It 2NRAasSa SiG NBSIRbEpabdrEipraidy 2 NYSY
FAYyaA 1dzQSy (Sylyd O02YLIIS RS& NBYINJdzS&a SyraasSa LI NI £

Ce poste reprend les avances prototypkes avances récupérables sur la SLRB, un prét a Citydev.Brussels (Ex
SDRB)un prét a la $tB ainsi que des créances diverses.

3.1. AVANCES PROTOTYPES

Le solde du comp® QF @ yOS& LINE ( 2 i & LIS &miltion &uBYI12/200.S NS &4 QSt § @3S +
lestréa i S €S Ys YS.!|do2®&y NBAY 2HzZNBYS YSY G yQSaid Ay idaSNBSydz RS

3.2. (REANCESLONG TERMENVERS ISLRB

En ce qui concerne les avances récupérablesg termdaites a la SLRB, le solde au 31/122010 S f 88085 t
millions

Lacircularisation de cette créance auprés de la SLRB est totalement concoridaatéance inscrite dans nos
comptes est la méme que la dette inscrite dans les comptes de la SLRB a la méme date.

Le graphiqueirR S & & 2 dz&a Y 2 dfitionyie Iy ¢rédddd que 1@ SRRB détient-disis de la SLRB.

Evolution de la créance LT SLRB (en millions d'euros)
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3.3. PRET EN FAVEURMEYDEMBRUSSE(E-SDRB)

{dzNJ £+ ol &S RQdzyS RSOAA&AZ2Y R dCaptalaed SanidsS10/$0y2013, RiSpréf || wS 3
de 10 millions a ét@ccordé a Bydev.brussels.
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Ce prétavait étéaccordé pour une période de 9 anspgrévoyait un remboursement du capital ghannuités au
cours des 4 derniéres années du prét, soit du 15/10/2019 au 15/10/2@3&ndantdes intérétetaiert percus
atermeéchu,zdza f Sa GNAYSAGNBasz Sdévardibtenerdis1p/darn22.f QSOKSE y OS
En octobre 2019, uavenant a cette convention a été signé. Les conditions de ce prét ont été renégociées
- [ S GFdzE RQAYGISNEIE Y2 GilSySHERER tXys OwolilSING&IS Sai
90.000trimestre . dzy’ Y2y Gl yi ResSntédes N@ntjferont 2 ®menverdés
trimestriellement aux mémes dates que dans le contrat initial
- Ladurée du prét a été prolongéelle est désormais de 15 angjaier du 15/10/2019
- Les conditions de remboursements ont été modifiékes montant du crédit est désmais
remboursable en une fois, a son échéance (15/10/2034)
- 'yS LINRBYSaaS RQKeLR(OKSI|jdzS RS t Q2NRNSE RS Hn YA

R

Les échéances en intéréts ont été régulierement percues ag Rair f Q S ES[NDI Or&adnshicnd la
date du 15/01/2@0F ¥ I A (i uné éraudeal&réguliisaticen 2019, pour intégrer dans le compte la partie
du produit afférent a cet excice

3.4. PRET EN FAVEURLBSLRB

Par décision du Gouvernement du 13/12/2018, té&t ge 10 millions a été accordé a la Sociétéat)ement de
la Région de Bruxell€3apitale.

i R

/'S LINbsG Sa
§ NB a

QAYS t fepanrddux phitvolhiquesadldstindtionidés saigtésS G € I
AYY20AfE A Al

aSABEK D LiJdzof AO® / QSad dzy LINE

¢ 0y
Uy ¢

Il est accordé sur une période de 13 ans et sera remboursé en 10 annuités constantes de 1 million, la premiere
échéance étant prévue pour le 01/12/2021.

3.5. FONDS DU LOGEMENT DIREGION DBRUXELLESAPITALE

La créance détenue sur B2 Yy R4 Rdz f23SYSyid yQF LI & S@2fdzS>X RlEya f
conditionné par la cessation de ses activites f S HNEF mblichSu 31/12/2019

3.6. AUTRESREANCES

[ 84 | dziNBa ON®EmdSa 4QSts0Syd t ns

Lt aQl 3Ad
- dusoldeNBadGlyd RKH adzNJ £ Sa LINsdGa Sy YFGAS
LI NI A OdzfE ASNE LI NJ £ QF yOASYYS t NR@AYyOS
(0,06 million) ; ils ont été totalement transférés en irrécouvrables
- et de quelques créances qui résultent des opérations de gestion du comptable du contentieux
(0,002 million)

NE RS
BBS . NI

—h

2
A

(@]]
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4, CREANCES A UN AN AU RIDUKS Ass=0ET41)

Lescréances a agttermeont étévw £ 2NRA &$Sa SG NBE SOt drGRBSH {GQR!IyWF 2INNESYYS yai2 YEL
S RSa&a NBYINJjdzSa SYraasSa LI NJ

FAY&A 1dzQSy GSylyid 0O2YLI

Le graphiqusuivantnous indique la part que peésentent les éléments constitutifs des créances a CT, au regard
du montant total que ces créances représentent dans le bilan.

Composition des créances a un an au plus

m Créances fiscales

m Créances SLRB

u Créances non fiscales

m Autres créances

4.1. LES CREANCES FISQAbESLASSEO)

Lesoldede®ONB I y OS & T A38330 niill®rs. Las@@niptés@ePrerindatsolde des droits constatés non

[

SyO2NB LISNledza Sy YIFGASNB RS (FES&E NBIAZ2YlIfSazx RQlIYyOA:S

sur les taxis et de nouvelles taxes transférées dans le cadre & NBIT 2 NJEa&t RS  Q

Cemontant& i Sy GNB&a ySGaGdS FdaAYSyGlrdAz2y LI NJ NI LILI2 NI t
2018 de la gestion du précompte immobilier et des centimes additionnels y relatifs par la; Régide non
encore percglau 31/12/2019 dans cette matieest de 304,36 millions.

[§ Y2yidlyid RSE ONBIyOSa R2dziSdasa Si O2yiSydwddsasa

réduction de valeur pour un montant @g,71 millionsest actée a fin 2019, confornément & la procédure
comptable ervigueur.

Un montant de0,28million de créances irrécouvrablegté enregistré en perte en 201 ce montant est relatif

t Ql

NJ

t RS&a ONBIyOSad (Nlya¥TsSNBSa Sy ANNBO2dzONI 6f S& RdzNI yi |

Une reprise de la provisigmécédemment actée en 28% étécomptabilisée a concurrence respectivement de

03YAffA2yZ O2YLIIS G(GSydz RSa Y2yilyida LINR&a Sy OKIFNHS 02

ANNEXE AU COMPTE GENERAGE45 SURLG1
I —————————



ae

Remarque concernant la gestion des taxes au sein du Service public régional de Bruxelles

La gestion des taxesir le terrioire de la Régiode Bruxelles est assurée faService public régional de Bruxelles
fiscalité. Elle se fait au moyen des logiciels FOX et SAP Apollo. Les roles afférents aux différentes taxes y sont
gérés par contbuable.

Les regles de comptabiliga des opérations relatives aux taxes ont été les méonesle la cléture 201que
OStf Sa YA S des BétédeiiizexsiEices.

[ QAYGSANF GA2y RSa 2LISNIdGA2ya FAaartSa &adzNJ {!'t Wh, O2

[ 2NBR RSa Ay dihéeigli JonEdliséRdansTe tadre dedlcloture des coffgteervices financiers
et comptables du SPRBHR envoyéa ladirection de la comptabilité la situation des comptes au 31¢&2yui lui
a permisdQ S y NB Bs\éariiluneBSrddessaires aéamonciliation des comptes cliergs des comptes bancaires
R QI { énBe/las @fférentdogicies utilisés parle SPRBIFOXSAP Apollet SARIOY)

S4& RAFTFSNByGa LINRa2SGa ieluped@Brdace2niza g lopiiel SABNGBe I8 1goitiel LJ2 dzNJ O3
't Rdz {tw. yQ2yi( 2dzaljdzQAOA LI & R2YyyS RS NBadzZ Grd 02
Compte tenu des remarques et recommandations de la Cour des comptes lors de ses précédents audits, le
nouveau Gouvernement a décidé mtendre les mesures nécessaires pour réigdacette situation

Il en découle que les projets suivants ont démarré en 2020
- tNr2Si RQdzZLJANI RS RS {!t ! LRff;2 LJ2dzNJ S@2f dzSNJ @
- tNe2Sid RQAYGSNFI OS Sy iARRoudfaveriset ungniefletire &llectd | LI |
def QAYVF2NNYI GA2Y S dzyS FAILIOAEAGS RSa fagfi€rdeNY | GA2Y
GNI G At ROAFTDEYROIAWES S

[ QF62dziAaaSYSyld RS OSa [adRRSdaptaBld2020 LI NI AS RS& LINA 2 NJ

A la suite de la migratiorudSPRB dans la plateform8AP régional, et compte tenu de cet upgrade de SAP
Apollo, les 2 systémes informatiques vont se retrouvas d méme version de SAP, favorisant et facilitant ainsi
fS LINP2SOi RQAYUGUSNFI OS SyGNB t£Sa w LWL AOFGAZ2Y A

Toutefoisf QKA & G2NAjdzS RSa ONBIFyOSa FAaolOlFtSa ljdzh aS (NP dzd-
ApolloT f QAYUSANI NARRY KRRy @S&ESBESLIREGEMAEdZA ONBE Sy FAY RQlFYyYySS

[ QFylFfeaS RSa ONB!I yO®Xadéja enteprNdipbrie passeydavratétie meredaisOnitednie C
dans le cadre de ce projet, ce qui nous permettra de corriger le stockatees ouvertes en SAP.

[ S& NBIdzf I NRA & A2y 3 (extibiation, dégrBve@ments ef ridfale Byl AdésSomptasm
relevant budgétairement, ont induit une diminution de recettes pour un montant totd|@&¥#millions, montant
en diminuton par comparaison au précédent exerciéelbmillions).

Dans le cadre de la comptabilisation des écritures defréghlk &+ GA 2y RS FTAY RQlIYyYSSI «
irrécouvrables a été effectué pour un montantide45millions, montant emette augnentation par comparaison

au précédent exercic®@B1lmilions)/ SOA Said €S NBadz (F G RbudgétSirespug S RA YA
pour absorber ces créances non recouvrées et contestées.

14 e SPRBF est un service du Gouvernement, créé par décision du Gouvernement en dgte du 20/07/2016 et 15/12/2016, en
NBYLX F OSYSyid RS fQIRYAYAAUNIGA2Y RS . NHZESttSa FTAAOIEAGS NB
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Une réduction de valeur sur créancesl@4millions a étéactée et un montant de 0,28 million a directement été
O2YLINiloAfA&S Sy LISNIS adzNJ t QSESNDAOS o

Les régularisations coBANY | yi € S& FyydzZ I GA2ya RS RNEShiliéh) otz a il GSa
comptabilisées sur des comptes relevant budgétaent au titre de pertes.

Dans le cadre de la reprise de la gestion du précompte immobilier depuis le 01/01¢2Bd8¢étal a transféré a
la Région un stock de créances en cours de recouvrement, et un stock de créances dont le recouvrement est
compromis.

OYDPANRY yp 22 RS OS ad201 I SisS O2YLJitroAftAasS LIN fF R

La liste @s roles non encore comptabilisée dans SAP Apollo nous a été transmise par les services;daharge
montants correspondantsces réles ont été comptabilisés dans le cadre de la cléture comptable.

Une décote de 10 % a été appliquée pour tenir condpt@aiements ou de corrections diverses qui pourraient
éventuellement étre rattachés a ces réles.

Une écriture de régularisatidnJ2 dzNJ dzy Y2y il yd RS pwmIny YAftftAz2ya | SiGS
RQIFIyOASya R2aaiSNhE (oNléty tiavsiéds endodtbuk & ung @dRIGidRIdE aleup aiété >
actée a due concurrence (25,64 millions).

Nous avons égalementge du SPRBF une liste de dossiers relatifs aux amendes infligées aux entreprises qui
travaillent dans le secteur aérien pauBelles environnement

Ces amendes sont infligées dans le cadre des infractions liées aux nuisancessomneresnventionsignée
avec Bruxelles environnement, autorise le SPRBF a recouvrer ces cElinnessonpas enregistrées dans SAP
Apolla

Une écriture de régularisation a été enregistrée pour un montant de 5,56 niflliond QI IA &dal yad S3F f SYS
dossiers, 506 de ce montant a été transféré en douteux (2,47 millions).

Sur la base des informations transmises, 0,66 million a étéférénen irrécouvrablet une réduction de valeur
a été actée pour un montant de 3,14 millions.

4.2. LES CREANCES NON FISCHILES ASS&0)

Le solde des créances non fisclleQ St §3¥SY Af thm2y axX Sy ol AaasS LI Nagdl LILI2 NI
du solde de créances dues par des tiers au titre de recettes non fiscales, a savoir notamment :
A lesremboursements de préts, les avances et subventions diverses pour les particuliers, communes,
entreprises commerciales, écoles, etc. ;
A les recettes e INR @Sy | BAaDSS RRENIFEQ RFya S OFRNB RS fQF YSyl 38
travail des chdmes ;

A £tSa NBOSGGSa Sy LINRBGSYylFyOS RS Q! yAzy SdNRLISSYyyS
BruxellesCapitale (aménagement urbain et famwi;

A les recettes en provenance des autres entités fédérées ;

A les recettes en provenance des organisaministratifs autonomes ;

A £Sa NBOSGGSa RAGSNARASA Sy YIGASNBE RS t23SyYSyid Si R

A les recettes transférées dans le cadrdal@t™ réforme, notamment en matiére de mobilité et sécurité
routiére;

A les redevances diverses (lo@aff & RQS&ALJ OS&a dNDI Ayazr oNBS@SGa RAGDSNE
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ONBlIyOSa R2dziSdzaSa Sid A NNBoORsi@Nitod f Sa N

[ a2YYS RSa
RS L)B.dzA |j dzQl dZ OMKMHKHAM

YAt AZ2Y A

Des réductions de valeur ont été comptabils@eur un montant total d&6,61millions en 209.

{ATylLf2ya 1jdzQdzy Yz2yidlyd RS nXIpy YAftAz2y RQFYOASYyyYyS
RSTAYAGABSYSyYy(d LI &aas Sy LISNISaz FLINBa fQlF O0O2NR RSa 21
Les trois créaces encore ouvertes au titre de primes linguistiques (0,26 million) ont été régularisées a la suite de

f QF O0O2NR 200GSydz Rdz D2dz@SNYySYSy i o

Dans le cadrdu projet de migration sur la plateforme informatique AP Régional un travail de nettoyage des
ONBlIyOSa y2y FAaolfSa | SGS FrLAGE FFAY RS aQl 4adz2NBNJ
dus par les créanciers.

Tous les droitsontestés ont été transférés en douteux ou irrécouvrables, ou ont tout simplement été annulés,
avect QlF dzi2NRAal GA2Yy RSa 2NR2YyYyIl GSdzNE O2YLISGSyidao

4.3. LES CREANCES DIVE(SEESCLASSE1)

Les « créances diversegeprennent les créances relatives aux elti@s économiques et commerciaux (AEC), a la
{[w. SG FdzE R2&&aASNEmMIiGwsa03n/182010.5a aQSts§BSyld t omIyc

4.3.1. Les attachééconomiques etommerciaux

Le solde des avances octroyées aux attachés économiques et commerciaux de la Région deGapixake
a4 Q'S & 214 Siillionswu 31/12/20D.

Dans le cadre de la préparation dgerations de transfert des droits et engagementsy relatifs, il avait initialement
été prévu que les sommes dues dans cette rubrique soient remboursées par la nstnvellge créée ce
remboursement étant contesté, une réduction de valeur a été acthee concurrence.

La décision de remboursement ou non de ces sommes a été portée auprés des autorités de tutelles compétentes.
La décision reste attendue.

Le détail @s sommeslues par AEC figure annexe 14le cerapport.
4.3.2. Lesdossiers FRGEEREDAL

Le montant repris dans cette rubrique représente le solde encore di par le CREDAL dans le cadre de ges dossiers
Af 4QlF3IAG Rdz a2t RS RSandekn 220,005 Giffiont. [ ¢ ljdzA I NNA DS Lt S

4.3.3. Lacréance & CT SLRB

Lf a4QF3AG Rdz NBOf I aasSySyid t /¢ RSE302nfliohsy 8 Rdza | dzd |
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LegraphiguedRS&a &d2dza Y2y iNB f QS@2ftdziaizy RS I ONBIFIYyOS t /¢

Evolution de la créance CT SLRB (en millions d'euros)
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4.4. LES CREANS DOUTEUSEBIRRECOUVRABLES

Le suivideONB I yOSa& R2dziSdzaSa Sad STFFSOGdzS LI N tQO9YyiGAGS R
Sa Sa

02y OSNYy S f O2YLJil of RS NBXOSi{iiSa Rdz {tw. X Si&G t fQ:

Le suivi desréances douteuses fiscales est effectué par itecbion de la comptabilité, sur la base des
informations rassemblées et fournies par le comptable des recettes fiscales.

[ I LINBPBOSRdAzNBE YAaS Sy dzdzNBE RIyad OS RasYkchitgsfanSigbiianR S a 2 NJv
Rdz {t w. I iernfiz€als< ol dpoudicBmpte de tiers ou pour compte propre

Au31/12/20Dx £ S Y2y dlyd G201t RS83ZBNBiony © Hantai Briblsaeanses
A NNB O 2 dz& NI 17, B0F#lionsTQ STBSFHA Sty o £ S RS #levoaBalghd@idrs. £ [ ¢

La réductiorde valeur actée pour ces créances esédg7millions.

Mis a part la créance Dydal Sy O2 dzNA RS NBO2dzONBYSyid 6OF® Nes NRIj dzS |
contentieuses relatives aux créances a LT.
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Le graphique qui suit montre la part que représente les créances douteuses et irrécouvrables par rapport au
montant total des créances a CT.

Parts des créances enregistrées en douteux et irrécouvrables
(en millions d'euros)

Créances SLR' 30,23

Autres créances 0,12

o

50 100 150 200 250 300 350 400 450

m Douteux et irrécouvrables m Créances ordinaires
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5. VALEURS DISPONIB[EBJSCLASSEH5A58)

On retouve dans cette catégorie :

A les comptes de transferisternes de fonds (voir-diessous) ;

A les soldes des « comptes financiers techniques », notamment ceux liés aux comptes ouverts auprés du
caissier au nom des comptables du contentieux et des comptdbkfonds en souffrance, qui gérent
les dossiers queur sont transmis par le comptable centralisateur des dépenses.

Le solde consolidé des différents comptes bancaires présente un montant (467 millions)Ce dernier a
été inscrit au passifudbilan dans sa version « PCMN » (en déittancieéresa CT) et « PCN ».

Conformément aux regles comptables de cléture, ket suite dedifférentes remarques de la Cour des comptes
f2NB RS a4Sa FdzRAGA &dz00S aaA &xd@rEice dzgtScorfp@bllisée goNdSransf&e NIB 3 dzt
ce montant négatif au passif du bilan.

b2dza | @2ya lylteas tSa Yz2yialyda ljdzAi asS GNRdzlI ASyd a
souffrance et du contentieux et sur les comptes 58.

Les montant§j dzA & Q& { NB dz@| A S yadides dtigs/cliéaakes DraoyeN Bt dongeyirie kenvedsyfés

tiers, ont été transférés en dettes ou en créances a long teaneffet, les comptables trésoriers en charge sont

RFya tQFiGSyidS RSetrogde®ey¥ifydéra |j dzA € SdzNJ LIS NY

Uney 2 dz8St £ S LINRPOSRAZNBE | SGS YAAS Sy dzdz@NB LJR2dzNJ £ S & dzA ¢
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6. COMPTES DE REGULARISATHRIN [FsouscLAsse9)

Ces écritures ont été comptabilisées conformément aux prescrits des articles 21 &P¥ NNE S NR &l £
comptable».

6.1. CHARGEA REPORTER

Lt &QIF3AdG RS OKIFNHSAE t NBLRNISNI &dzNJ £t QSESNOAOS &dzAh I

A [ S& RSLISyasSa o dzR3SqljdxANB&2 YRIS NEQ RENIrgCEhaipitemdet QS E S NI
f QAYLI2 &4A0 A oritaBts d@iiprabilideib &igEraie 2@ 20 LJ2 dzNJ O dzA S R QA y & dz
crédits et/ou de crédits budgétaires annul&8,;36millions; ce montant est restéensiblement le méme
lj dzCXiB 3018 (55,57millions).

Cette méthode de valorisation fditQ 2 ® @ &y Svatid esseMiklle de la Cour des comptes damsdre de
ses audits successifs

[/ 2YLIIS GSydz RSa StSySyida t y20NB RAALRAaAAGAZ2Y | dz22dz
adzA gy €S OF as LINA y Ot huidétaretntizyrée) eOpainsdwuidi dedransparénse ed @ yus NJ- f

O2yOSNYyS f QAYAaONRLIIA2Y RS aDreton deSadconfptabiité dzhnteduacStezNE  n
méthode de valorisation en 291

N
S

[ Q2 0 @6rbii paF la procédure de clotutans le cack de ce dossiereBS Y AYGSYANI £ QAy & ONR L
au bilan, tout en comptabilisant la charge correspondante dans le compte de résultats, sans toutefois pouvoir
respecter le principe de simultanéité de comptabilisation (en comptabiétérgle eten comptabilité

budgétaire).

Afin de pouvoir répondre a une observation de la Cour des comptes, et respecter le principe de spécialité
comptable, plusieurs comptes de bilan et de résultatsnetevant budgétairement ont été crégkes montats
indiquéscrtRS a4 2dza 2y i SUGS NBOflFraasa LI N GeLlsS RS OKFNBS Si

Lecompte 4900000000sur lequel les factures/déclarations de créances/notes de crédits des fournisseurs sont
initialement comptabiliséesst soldé padescomptesde charge nomelevant budgétairement pour les montants
correspondants a des charges courarmgasseront comptabilisées comme telles2919 (46,40millions) et par

des comptes de bilan nomrelevant budgétairement pour les monts correspodants a des dépenses
ROQAY @SaidmaemBionyy ia o

6.2. PRODUITECQUIS

[ $34 LINE RdzA (& 3683iiivhsiau 310BD0% GSy i ¢

Lf &aQF3AG Rdz LINENF GF RSa AyidSNE i acCitydeviiBsSelsgamdi e deszNJ f QS
produits imputés dans le cadre du GORF, et notamment les intéréts acquis dans le cadre de la gestion des préts

S LJX I OSYSyida LI Ndmionsg.SyO0S RS f+ RSGGS oc

Le solde de 30,39 millions correspond & la correckssproduits imputés en 2028, lj dzA a2y G NBt F GA T
2019.
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6.3. AUTRES CHARGES A REPORTER

[ S Y2yilyd RSa I dzi NBL49,54mlor’s,dont 86 Nliads polir & Ndrréc s éfféci&e L
RFya S OF RNS Rdz RBaisinBEOE etRIOBRY milnd (ISt &6 régRlddsation inscrite
dans le cadre du dossied«d Ol SdzNJ RQIl dzi2y 2 YA S

Le solde 309 YAt t A2ya0 O2NNBaLRyR t flI O2NNBEZiduRofit é8S OKLE N
comptabilisées (comptablemeet budgétairemeni  a daiitef2@BS E S
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7. COMPTES DEFONDS PROPRESousciAsSEL0A15)

[ S4 F2yR& LINRBLINBa O2yaidArddsSyd tQlF OGAT y SGapielESdui { SNIA C
A y O tetikibu 16 passif net, leplusvalues de réévaluation, les résesv(soldes des fonds budgétairds)s
provisionsJe résultat reporté des exercices précédents ainsi que le résultat a reporter du présent exercice

7.1. ACTIF NERESULTATS

La perte enregistrée au 31/12/20% Q S f 4.4D586nhillions, et est beaucouplus importante que celle du
précédent exercices@9,02millions).

Cette perte exceptionnelle est essentiellement due a 2 facteurs
- fF NBGFIt2NRAlIGA2Y RSa&a 2dz0ON) 3Sa ReQdvdBur dpsizh | O3
ponts et viaducs
- la prise aubilan des réserves relatives aux fonds budgétaires suite a une importante
régularisation.

Une analyse plus approfondie de ce montant sera effectuée dans la rubrique relative au compte de résultats.

7.2. LES FADS BUDGETAIRES

Afin de tenir compte des remgues de la Cour des comptesDieection de la comptabilité a introduit dans le
bilan la comptabilisation des soldes des comptes financiers relatifs aux fonds buddétaiie 2016
Toutefois, la mise etizdz&NBE RS OS GG S LINE OGQarddmdBantS, dsakoitr adz2SGGS t RSa
- laréegle du reversement mensuel des soldes des comptes bancaires gérés par les comptables de
recettes au comptable centralisateur des dépenses
- larégle de la centralisation ddépenses sur le compte bancaire du comptabldraéisateur
des dépenses (il est difficile de déterminer les dépenses effectuées a reprendre sur ces fonds)
- eten 2019, le nivellement des soldes des comptes bancaires des recettes au 31/12/2019, du fait
de la migration informatiquécf. annexe 3).

Conpte tenu des éléments suités, rusétions conscients que les montants comptabilisés dans cette rubrique
Yy QS i | Aeghgustifs lellngi présemient pas la situation réelle des montants enadisponible sur ces fonds.

9y FAY RQIl yy sriyeprspan b Diredti® duibNdged énivde de fournir un état qui reprend la réalité
0dzZRISGIFANB RS I &AGdzr GA2y RSa F2yRa 06az2fRS&a 0dzRISG I

Méme si les montants déterminés dent encore étre validés par leedonnateurs compétents, nous avons pris
la décision de les comptabiliser afin que le compte général des services du Gouvernement puisse donner une
image la plus fidéle possible du patrimoine dans ce domaine en particulier.

Les montants comptabilisés dacette rubrique ont donc étécorrigé £ f I f dzYAS§NBX RSa az2f RSa
de la situation des montants de liquidation k& fondsdont le détail se trouve en annekédu présent compte.

Des montants ontinsi été comptabilisés en réservpsur une somme totale dé32,18millions, entrés nette
augmentation par rapport a 28188,38millions).
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Le détail des montants repris dans cette rubrique se trouve en anfeké21dzNJ £ S RS{GlF Af &2 dza f
« financiercomptes bancaireset en anexe16LJ2 dzNJ £ S RS | A f bddgétrdeenfa@dmgrdt S RS @
liquidation».
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8. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGESS)

Lesprovisionont été valorisées coBfNY SYSy (i 14R S GIONIWA @t §J 'y O2YLIi+t6tS nx |
RSa NBYI NJjdzSa SYAaasSa LI N £ / 2dzN) Rebde laPraceduié Septable t Q2 OO
qui décrit les modalités de constitution et de comptabilisaties grovisions

8.1. PROVISION POUR LITIGES

A la suite deséponses recuesdan f S OF RNS RS f QAy @Sy idlANBS RS FTAY RQlYy
procédure en vigueur, déterminer une provision pour litiges en cBufsdzy’ Y 2 y36,22yhillionR&
31/12/2019.

8.2. PROVISION POUR DETTES GARANTIES

Unenouvelle procédura étéYA &S Sy LI I OS I SO S 02y O02dz2NA RS Q! 3Sy
le risque lié aux garanties accordées.

[§ Ol f Odf Rdz NRAldSs G8f 1jdzQAt NBA&a2NL RS OQEGS LINE
représententlesdéfizi & RS LI ASYSyda O2dz@SNIia LI N £ wS3IA2yT LI N

En 2019, la garantie de la Région a été appelée pour un montant de 1,04 millions.

Nous avons ainsi pu déterminer un montant de provisim plretés réelles acderS S & = |j da®o7 ndilloist § S L
au 31/12/2019.

8.3. PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Nous avons comptabilisé sous cette rubrique une provision de 0,73 million, pour tenir compte de la perte latente
au 31/12/2019 sur un pduit swap.

Lf adzyf IWNPRORAG {21!t /1 tk{tw9!5 LbC[!¢Lhb RQdzy Y2yil yi
RFiS RQSOKSIFYyOS S nMKANKHAHO®
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9. DETTES A PLUSN ANsousLAssE?)

9.1. DETTES FINANCIERES

Lesdettes a long terment été valorisées et réévaluées @MY SYSy (i 1eR S OfF ONIIwk Ozf SLIE |y O2 Y
FAYyaA 1dzQSy (Sylyd O02YLIIS RS& NBYINJdzS&a SyraasSa LI NI £

[ § AN LKAl dzS &adzA @I yi NBLINBpaiSWiDS t QS@2ft dzZiaz2y RS I RS

Evolution de la dette LT (en millions d'euros)
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En 2019les dé¢tesfinanciéres a Lant augmenté de907,5millions.

Alasuitedes y Sy G ANBE RS FAY RQIYyySSs Af & | Sdz RS& NBOL I
L otF arddzd GA2y -Tvuibeellaldede A 16y é dodryternie! t ¢ w

AAAAA

[F RSGGS O2yazt ARS $03milidm adzal/1 HAIAEA/538,50millores auf 33/2R208E. M

AAAAA

I YsYS RFGSZ fF RS Gi1S768milliéng §2Smilliord Wav3$/12208a ¢ b n a QS § B¢

[ AQence de la dette établit chaque annéerapport détaillé sur les dettes a long et court terme. Ce rappbrt es
publié sur le site intranet du SPRB, ainsi que sur lmtEteet de BFB.
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9.2. DETTES COMMERCIALES

Le montant qui figure dans cette rubriqoerrespond au montant encore di au Feadéans le cadre du dossier
NBfFGAT I dz FI OGSdzNJ RQEdzi2y2YAS ljdzA RIGS RS t QSESNDAO!

9y SFFTFSGI RIya £S OFRNB Rdz NI ya¥FSNI RSa Gedwaisi Sy 0Sa
d0Sali NBYRdz O2YLIiS |jGeh Odzt REA (Y R EsalxpiliteSaniRa o ¥ A NB G ST
les annéef015, 2016 et 201,

Les ajustements effectués pour corriger la situation ont abouti a un trop percu par la Région bruxelloise de
151,82 millions.

[ QF LJZNB YSy (i R §anAusliéniest, pi prélév@nerit GrecFsuries recettes IPP que le Fédéral doit
reverser da région.

9.3. CAUTIONNEMENTS REGCUS EN NUMERAIRES

Au 31/12/2019, on retrouve dans cette rubrique les éléments suivants

A dzyS Ol dziAzy ol y Ol A Nifon uadéte coridityéé pay ld RéBiIG dang le cadreydu
contrat de bail relatif aux looa de Talent.brussejs

A des montants déposés a titre de caution par les sociétés qui souhaitent obtenir un agrément de la Région
LJ2 dzNJ £ Qdzii A f-seriides(pdul yh méngant deAORNBiligrechaque entreprise qui souhaite
obtenir cet agrément dbidéposer une caution de 25.000, qui reste bloquée pendant une durée de 5
ans;

A RSa Y2yllyda NBGSydza O2YYS 3II NI yGAS -sikeslORA SYSy
million;;

A un montant de 0,42 million versé en 2019 par un tiers, comme gaka8 FAY | Y OASNB Rl ya
dossier relatif a la gestion des sols pollués.

9.4. AUTRES DETTES A LONG TERME

On y trouve les sommes dues a des tiers par les ednigstdu contentieux et des fonds en souffrance, qui sont
dans les comptes depuis pRQdzy 'y = Sl LJ2dzNJ f S&aljdzSta £Sa AYyTF2NNIGAZ2Y
attendues (0,51 million).

/'S LINPOSRS RS O2YLI I 0A fcadare niige2ryroute &i2018.S NB adzt G & RQdzy S
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10. DETTES A UN AN AU PibtiSiass#2A48)

Lesdettes acourtterme y i SGS @I f 2 NR

as
FAY&A 1dzQSy GSylyd O02YLIS

Le graphique qui montre la répartition des dettes a court terme au 31/19/@8Hétaille comme suit :

Composition des dettes a un an au plus

B Emprunts a court terme

m Dettes financieres

u Dettes commerciales

m Dettes fiscales, sociales, salariales

65,25% H Autres dettes

Legraphique cdessous présente leur évolutian fil des ans.

Evolution de la dette CT (en millions d'euros)

3 500 -

3 000 -

2500 -

2000 -

1 500 -

1 000 -

500 -

0 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ANNEXE AU COMPTE GENERAGES9 SURLG1
I —————————

Sa S NBGRS fdeg Setnpadlabyt 2 N S Y
REY LNB Y| Nl dz282 OPDYRAGY RISNIASI



a»

10.1. BEMPRUNTS &T (SOUSCLASSA?)

la as O02YLkRaSyid RS&a RSGGS& | dz2lINB&A RS&a SilofraalSys
Au 31/12/2019, ces dettes Q S £ §2063nyllidins ¢92,75millions au 31/12/208).
Lt aQF3aAd Rdz Y2yl bnad, quRésridmatS YL ONKS/1iya0 & |[Ldz dBBD.dBND vy i RS

10.2. DETTES FINANCIEESJSCLASSAS)

Ces comptes rassemblent les éléments suivants :

tQl

A lesolde des emprunts@2 dzNIi G SNXYS SYAa az2dza T2 N)Ss8thflionsAftf Saa

au31/12/2019;
A le solde négatif des comptes bancaimesd Q S f 1S463milkions.

10.3. DETTES COMMERCIAISESJSCLASSHS)

Ellesa QSt s @263aYAtt A2yae Lf aQl3IAdG RSa a2t RSa
Bruxelles. La plusande partie de ces dettes est apurée a la date du présent rapport.

puli
w»
ax
O

10.4. DETTES SALARIALES ET FI6AUBSLASSAD)

Ce sont dedettespour un montant total d&,11millions.

Cette catégorie reprenéntre autres.
A les dettes fiscaleF YA intracommunaaire, précomptes professionnel et mobilier a pay&,p3million;

A tSa RSGGSa a2 OA lsdntSillestau /02D uNFRavaRde rétofdilidti¢n{comptable
I LISNX¥A&a RS a2t RSNJ OSGGS RSGGSP esSoudsifil Gdndilgur y
compte au 31/12/2019

A la provision pour le pécule de vacanéeQ St § @S t . Ce montant dorkebpbrkl Au/ndontant du
pécule de vacances 2019, qui sera payé en 202€@e information nous a été communiquée par la

Directiondes ressources humaines et le SPRBF

10.5. DETTES DIVER$ESUSCLASSAS)

10.5.1Biens de ties en dépots
Lt aQlF3aAixd RS RS 2016 amiligasiDdy deifouve BsgeintieliériientieSbiens et valeurs de tiers
en dépbt dans nos livreNous pouvoas souligner les cas suivants
- le solde au 31/12/2(des subventions octroyées aux organismes administratifs autoreimes
communes,qui sonttransférées sur les comptes de transit, notamment dans le cadre du
fonctionnement du Centre de coordination firggre (CCFB)L.510,16 millions
- les soldes des cortgs relatifs a la gestion des centimes additionnels communaux pour le
compte des communes, dans le cadre du précompte immobilier et de la taxe 4fell
millions;
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- les soldes des comptes relatiféaagestion des transports exceptionnels (matiere sfarte
dans le cadre de la Vléme réforme) pour le compte des autres ré@i@vsmillior

- un montant relatif a la valorisation des dettes futures dans le cadre de la gestion des instruments
financies dérivés 4,35 millions

- ony trouve également desautionnements et dépodts divers au profit du SPRB, et quelques
LI ASYSyida AyRdzz t NBYO2dzZNESNJI 6 OFd Y2yidl yia 2dz
trésoriers, dont le dénouement se feraaucgita RS  QSEEMGIOANGS HAHANO

10.5.2Factures reges en avance

Le solde est nul a la date du 31/12/801
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11. COMPTES DE REGULARISATION DEJRASSEHS:0)

Ces écritures ont été comptabilisées conformément aux prescrits des articles2$a Z4@! w ¢ LX Iy O2 YL
Cette rubrique se détaille comme suit :

A charges a imputey
A produits a reporter

11.1.LESCHARGES A IMPUTER

Lf aQl 3A G infréts doidM hoh éntorelé®ids au 31/122RS a4 SYLINHzy 1a t L) dza RQdz
la dette consolidée50,07 millions).

Les corrections faites pour ajuster des charges imputées29x20 Y A & ljdzA O2y OSNYy Sy i f QSE¢
(15,64millions) ont également été enregistrées sg compte.

11.2.PRODUIT& REPORTER

L f AaQFAAGYRNAY GBI LRELIRREFSNEyiSa NBOS U“Sé oGlrESas
serontRSFAYAGABSYSYyd I FFSOMRE dRioddEl yLii- NTGES H?@NMQ’SJ &/dz
en avance 30,35millions.

m>m
™
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12. COMPTESE DROITT ENGAGEMENTS HORS BILAN

[S GrofSkdz NBLINBylFyG t1 aeéyiksasS RSa RNBAGaA Sd Sy3t
comptable», estrepris@ QF Yy SES 1T @

Les comptes de droits et engagements hors bilan comprennent :
A la cette garantie;

les granties regcues

f @c8urs des engagements

les ltiges en cours

les bens et valeurs de tiers détenus par la Région

les Ignes de crédit;

f QF aadz2Ny yOS LISyarzy

les opérations financieres (SWAPS).

> > > >

12.1.LA DETTEARANTIE

[ QSy 02 dzNE dpfdricesdar MREGOMAE Bruxelapitale aux emprunts contractés par les sociétés et
2NHI yAayYSa | RYAYAA&QGBO7656WEonst dzi 2y 2YSa aQSfts§g@gS t

La comptabilisation de ces garanties se fait par société ou organismesadtifimutonome.

Ce nontant tient compte ded garantie apportée aux communes dans le cadre du dossier BELGACOM“
CONNECTIMM(@B,23milliong.b 2 dzda y Ql @2y a LI & NBedz RS NBLR2YAS | dzE RS
baisse de ce montant en 2019.

9y GFyild 1jdzQIDIRSYIYRIMNEY QS ARSIz a0 GA2yYySYSyd RS I w./
caution solidaire des dettes contractées par cette so¢®&0 millionsau 31/12/2019T / QS &G S3F f SYSy
LJ2dzNJ £t Q! .19 o6cZym YAffAZ2Yyaoo

Le tbleauen annexésreprend§ RSGF Af RSA | dzi 2 NALA2 deNI2 Ty @9 RSO INREM RS

Signalons que les autorisationsdonn@gs I € S Y I y (i St dz Rdz 0 dzRomBeit erfaSnalatienS LISy & S &
de plein droit au 31/12/2019.

A la suite desemarques de la Cour des coraptune nouvelle procédure a été mise en place pour faire valider
les données comptabilisées par les organismes et sociétés bénéficiaires de ces garanties.

Nous avons recu des réponses de pratiguement tous les organisreesi@ts a qui nous avons engayes
courriers dans ce cadre.

RS tF RSO

(0p))

[ Q2LISNF GA2Yy RS {2!t NBFfA&ASS LIN fQ!3ISyO0
inventaire (112,5 millions)
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Le graphique dR S & & 2 dz& R 2 y Y Sdefte@&abtie fawfilides2ayngeR S f |

Evolution de la dette garantie (en millions d'euros)
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12.2.LES GARANTIES REGUES

[ RSYINOKS SYyiNBLNARAS | dzLINBA RS& RAFTFSNBY(GISa | RYAY.
constituées au profit du Service public régional de Bruxelles dans le cadre :

A desmarchés publics
A des contrats déocation;
A etc.
a permis de rassembler des informations relatives a ces garanties pour un montant 2&A&imillions.

[ QF RYAYA&AGNI GA2Y RS . NHZESt 84 a20AfAGS yQF LI & YA 43

En effet,a la suitede la réorganisation des servicde cette administration, cette information est désormais
collectée par chaque fonctionnaire dirigeant dans son département

Fya €S OFRNB RSE AyodSyidlANBE RS TAy Remgysodde Si 02 Y
f

QF YYSSTANMNEAZ2WMAYQlF LI a Liz s iNB o ftSOGSS | dzZAJINBA RS

O

58 S FIAGZ tQAYTF2NNIGAZ2Y O2YYdzyAljdzSS AO0A yQSad LI a

2.3.[ ERCOURS DES ENGAGEMENTS

[ QSy O02dzNBE RSa Sy 3apaedliy®RY GRS ¥ My Ao mik VRBR HNIE juld 2006 relafif aRS f Q!
f QSy3aF3SyYSyid O2YLIilotSzT t fF fAldZARFGAZ2Y S3186/44z O2y i N.
millions.
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A la suite desemarques de le Cour des comptes sur la surévaludéiae montant, et dans le cadre piwjet de
YAINI GAZ2Y {!t3X y2dza | @d2ya Sy@g2esS RSa O2dzZNNASNE t {2 dz
proceédent au désengagement des dossj@ls nombreux dossiers ont ainsi pu étre désengagés eh 201

fl adzA (S Rdudexhémem, eddortrdléuns deR ergaBPements et des liquidations ont été chargés
de poursuivre ce travail et de faire un rappautGouvernementles résultat®btenustousles trimestres.

AAAAA

Nous ne doutons pas q@S G G S AYyAGALF GA DS usSHNP&Sénte Ndsorniai@ Ln@ BnageJiddls Sy O7
des engagements de la Région aupres des tiers.

12.4.LES LITIGES EN COURS
[ 3SadAazy RSa tAGAISA RS  @8&upgrésida iDreGidnyadiinist@ativese®  LJF NJ  f
juridique a étéa nouveawdécentralisée au sein de chaque administrator6PRB

Dans le cadre des inventairés tes les administrations ont répondu a nos demandims quelques cas isolés,
f QAYTF2NNYIF GA2Y NI cedaieteryhifier yhandmdant kle ptdvision dat&ebly A & RS

En effet, és services compétentse savent pas toujours déterminkrs probabilités de perte/gain relativas
certainsdossiers une provision pour litiges tout de méme été calculée et comptabiligék laprocédure sur les
provisionsétablie pare comptable régional).

Le montant des litiges en cours au 31/12/2@bur lesquels la Région a assigag tiersSy 2dza (1 A18,%6 a QSf § @
millions

Le montant des litiges en courd2 dzNJ f S&lj dzSf a € wSla7sanlio.ad GGl 1jdzSS &4QS

Env&l\lidz RS f QF NIAOES mn RS f Q! w 1 estgifestigh cid@8sys| Higrodidio8 n S
pour litiges en cours constituée &N 20194 Q S f 36 2illiens.

12.5.LES BIENS ET VALEURS DE TIERS DETENBSGIGRI LA

Dans le cadre de Q A Yy @ SBiréctioR deX Eomptabilité a pu déterminer un certain nombre de dossiers, relatifs
a des biens immeubles (terrains et constructiosis) Jesquels la Région détient un droit réel de propriété a long
terme.

Dés lors105,15millions reorésentant la somme totale des loyers encore dus tecedre des différents contrats
répertoriésont été comptabilisé sous cette rubrique.

'y Y2y Qdlyd &aeévyoz2fAljdzS RS m SdzN2 F S3IIFEtSYSyid sis 02
archéologiges détenus par [Birection des monuments et site de Bruxelles Urbanisme et patrimoine (ex BDU qui
a été scindée en 2 administrations par décislu Gouvernement en date des 20/07/2016 et 02/02/2017)

La plupart des objetrchéologique détenus (plus d@00.000 exemplaires de céramiques, objets en métal, objets
Sy OdzZANE 2aaSYSyidasx NBadidSa sceaifigheyetiphsdaacere.SG OX0 yQ2y i |«

Un inventaire détaillé de ces biens est disponible auprés des services en charge.
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12.6.LESLIGNBDECREDIT

Dans le cadre du contrat de caissier établi avec Belfius Banque, il est accordé a la Région une ligneede caisse d
1.200 millions(le montant a été revu a la baisse dans le nouveau contrat avec le caissierk y & A |j dzQdzy' S ¢
crédit dans leeadre du programme MTN (medium terms notes) a hautels.@@0 milliongmontant revu a la

hausse en septembre 2019, précétrent de 3.000 millions)

Belfius Banque est le caissier de la Région depuis le 01/01/1999. & ce2Partenariat a été prorogé dza lj dzQ | dz
31/03/2023, a la suite dumarché public pour les prestations de caissier.

Dans le cadre du programme MTN, Belfius gére le programme et plusieurs banques proposent les financements.

Cette rubrique reprend le solde non utilisé de ces 2 lignesédt : 4.190,23millions.

12.7.[ AQERANCE PENSION

La Région est affiliée a un fonds de pension aupres de ETHIAS SA via 2 conventions. Elle verse trimestriellement

un montant de cotisation défini, et ETHIAS se charge de reverser les différentes paosigessonnes
bénéficiaires.

Ce fads de pension a pour objectif, via BEO2 Yy OSY G A2y > RQlF d4adz2NBNJ £ S LI ASYSyi
adzNDAS RS& YSYONBA Rdz LISNER2YY St adlddzir ANB RS Q! 3Sy
ei RQFARS YSRAOIX SSRORANH SYWIOSRIOAILANMB D RS f QF 33t 2YSNF (A

0

l'yS RSdZEASYS O2y@SyiAz2y NBLNBYR tS8a 20f Aprbvindetlya Sy Y
Brabant, pour lequel la Région reste responsable du paieties pensions.

Lesmontants que la Région verse dans le cadre de ce contrat sont capitalisés via 2 fonds de réserves gérés par
ETHIASIes soldes au 31/12/2019 de ces fonds sont respectivement de 59,54 millions et 1,59 millions.

ETHIAS SA nous a égaat communiqué une émation de la valeur actualisée des sommes encore dues par la
WS3IA2Y 2dziljdzQl dz G§SNX¥S RS 0Sa O2y iGN Gasx az2Ad NBALISOGA(

12.8.LES OPERATIONS FINANC(SW2APS

Afin de pouvoir répondr® Qdzy' S  LJbbNdivatians de$ai3Cour des comptes lors de son audit 2018, et de
JENFYGAN £F aSOdNRGS SG t1F O2yFARSYUGAFEAGS RSa& 2LISNI

RQIFdziNE LI NI £S Y2RS Ranpdiéend01éd A2y RS OSGGS NHzo NA |j dzS
[ Q202SOGAF RS OSGdGS Y2RAFAOFGAZ2Y || SGS RS RSTAYAN RS
complexité des produits financiers du portefeuille de la dette.

En effet nousretrouvons dans ce poste du bildas cotrats relatifs autJNR RdzA & RSNA@Sa 3ISNBa
la dette.

/'S a2yl $84aSyiASttSYSyid RSa LINPRAAGE RSNAGSE tASA t |

Certains dees contrats contiennent des clauses de fin anticipée appeBasgwTerrimation Option»,en abrégé
« ETO»; ces clauses doivent se retrouver dans la comptabilité.
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[ LINBOSRdAz2NB ljdzA | SiS FNNk3GSS 9SO yz2a O2ffs3dz284 RSa

- produits financiers dérivés sans ETi®sont évalués a le valeur nominale, qui est inscrite en
O02YLIIS RQ2NRNB | dz 6Af Yy

- LINPRdzA (& FAYlFIYyOASNA RSNAOSa | SO 9 dhson ESNbel 6
évalués a leur valeur du marché (valeur Market to Margat)est inscrite en &6LJG S R Q2 NRNB
au blan; cette valeur ne doit pas étre compensées valeurs positives et les valeurs négatives
doivent étre présentées distinctement et comptabilisées séparément

- NBSOltdzZ GA2y RS& 9¢ha SESNIelyo Al A &IQ& Sod telS BB ¥ 82/
la premiére ETO de chaque produit défivé dzy 6 SY STFAOS I (i Suffepere QS a i LI
friSydsS Sad AyaONRGS tdz oAfly Sy RSdGGSa t C
provisionnement de charge.

- 1 OGA@GI A 2va crRrgaayée Outl@ produit percu doivent étre étalés sur la durée
restante du produit sougcent via les comptes de régularisation au bilan, et en contrepartie du
compte de résultat.

Afin de respecter cette procédure, les montants suivants ont ét@iinfisésn hors bilan au 31/12/201:9
- SWAPs sans ETs247,5 millions
- SWAPs avec ETOs
A Valeur de marché négative 493,29 millions
A Valeur de marché positivet1,05 millions

La liste des ETOs, de produits dérivés-pmesnts, ainsi que lagthodologs dzi Af A aSS L2 dzNJ t QSO €
a0 RAALRYAOES FdzLINB&a RSa aSNwAOSa Sy OKINHS o6ftS CNe)

w»

Compte tenu du caractére stratégique et sensible de ces informations, la décision a été prise de ne pas les publier
dans le préent rapport.
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13. EXPLICATIONS DU COMPTE DE RESULTATS

Le détail du compte devrésultatst:seuge en annexe @u préser)lrapport On retrouve égqlement le corppjteAde
NS adzE Gl aa REya €S T2 NI plan cahiptgbiz’edandale Ndu péSeat rappgry/ SESa £ f Q!

l dZ oMKMHKHAM®DE fS NBadzZ GFG RS rhotdnEdsNODIA8E oS & (0 dzy' S LIS NJ
Lt aQSad F2NISYSyid RSANIRS LI NJ NI LILIRNI | dZ OMKMHKHAMY

La gestion effective des compétences transféréslait una dzLJLX SYSy G RS OKLF NH Slas LJ2 dzNJ
montants obtenus a titre deompensation sont restés sensiblement les mépr@sutons a cela la baisse des
recettes fiscales régionalada suite dda suppression de la taxe régionale des ménages.

[ QF dZ3YSy i A 2 y9eBt&ssehtiellerhdst MeliéSultad dé 2 fagtemrs
- £ NBSOIFftdzZ G§A2y RSa 2dz@N¥ 3Sa RQFNI ljdzA | Sy N
ponts et viaducs
- la prise en charge du transfert aux réserves du momtesitfonds budgétaires, suite au travail
de détermination de la valeur exacte de ces fonds.

Nous allons détaillecette perteccRS & &d2dza > I dz GNF OSNA RS fQlylfeasS RSa&
compte de résultats (résulta® Q S E LIt 2nantiér étex@eptonngA

13.1.LE RESULTA®RPLOITATION

[ NBadz G RQSIDAEMBIGNE Ua2 Ao W SH1L/BHS £/ QSal t+ 02y asldf
ol A84S RSE LINRBRdAzA (4 RQSE Lioafiod dugmedtefibrieiidnty RA & 1) dz8 € $a Ol
[ 84 S@sySYSyida AYLRNIFyYyda &dz @l v (baisebti(eNdirdudamibors)S y § f S a

a
A baissedestransferR@S f QI 33t 2 Y S NlefivkorlZOniliSns;. NHzE Sf f S &
A baisse des droits de donatisnccession envion 120 millions

[ S& OKIFNHBS& RQSELIX 2AGFGA2Yy LI NI3@imyicnd)Bes @uad yofabled gonty S i G S
les suivantes

A lesdifférentstransferts de revenuaugmenent de prés d@34millions;

A lesdépenses de fonctionnemeatgmentent de présle 50 millions;

13.2.LE RESULTAT FINANCIER

Le résultat financigrasse de 87,79millions au 31/12/208 a - 148,42millions au 31/12/20Q.

Les produits financietzissent(- 16,8 millions)tandisque les charges financierasgmentent(+ 43,8millions)
sur la période.
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13.3.RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnglsse de 22,48millions au 31/12/208 a - 2.679,45millions au 31/12/209.

Les produits exceptionnels augmenten®24#,87 millions), mais les charges exceptiore®llaugmentent
beaucoup plus fortement (+39,81millions).

Les évenements particuliers suivants sont a signaler
- larevalorisation de la valeur des tunnels (gain de 217 millions)
- la revalorisation de lealeur des équipements dans les tunnels (40amd);
- la dévalorisation de la valeur des ponts et viaducs (2.904 millions).
- le transfert aux réserveseda valeur des fonds budgétaires (643 millions)
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14. COMPTE DEESTION

Les opérationselatives aux dépenses et recettes dans le cadre de lagestsocréances fiscales pour le compte
des tiers (communes et Agglomération), ont été retraitées et retirées aussi bien du compte de récapitulation des
opérations budgétaires, que des tableaux spivent.

\ Tableau récapitulatif : Compte de gestion

+ | disponible fin 2018 0
+ réalisable fin 2018 1561 019 709
+ exigible fin 2018 -5 440 753 87(
+ recettes budgétaires 2019

+ - recettes sur comptes de tiers réalisables

- recettes sur comptes de tiers exigiblas

dépenses budgétaires 2019

- dépenses sur comptes de tiers exigibles

- dépenses sur comptes de tiers réalisables
disponible fin 2019 0
- réalisable fin 2019 1581 105 987
exigible fin 2019 -6 571 052 004
Total (0]

(1) Détail decertains pstes du comptele gestion:

Autres recettes {) / dépenses (+) nomelevant budgétairement (détails chiffrés)

Plusvalue- Vente CCN -8 365 000
Régularisations diverses 5874 991
Dépenses a reporter sur prochain exercice 2 840 378
Recettes aeporter sur prochain exercice 1213433
Régularisations diversegréances fiscales 21992 799§
Provisions pour pécule de vacances 163 829
Régularisatins diverses factures et notes de crédit 1586 202
Régularisations diverses NRettes 4 245372
Dotations réduction de valeur sur créances 37 292 864
Régularisation créance SLRB/Reclassement -109 023 00d
Régularisations diversesgactures et notesle crédit -56 524 414
Régularisation NRfacteur d'autonomie 130 354 429

31651 883

Recettes sur comptes de tiers réalisables (détails chiffrés)
Remboursement avances SLRB
Remboursement avances CREDAL/FRCE

-24 730 515

Remboursement des emprunts a LT & MT avec impadgbtaire 192 750 00(

Régularisation projet TIVOLI 328 998
193 (078 998
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15. RE@NCILIATN DERESULTATS COMPTABLE ET BUDGETAIRE

Réconciliation des résultats ( Comptabilité budgétair€omptabilité générale )
Exercice 2019

(1) Résultat comptable?) + (3)
(2) Résultat comptable nerelevant budgétairement

Dotation aux amortissements+ réductions de valeurs exceptionnelles/immobilisations -3290 888 177
Produits de cession d'immobilisations -321 067
Dotations aux réerves -643 805 023
Annulation de dette NR -22 040 468
Corrections de charges NR -13 200 155
Réductions de valeur sur créances fiscales -39 214 441
Provisions diverses : dotations et reprises 2921 744
Régularisations diverses -12 601 372
Réduction @ valeursur immobilisationginanciéres -2 088 945|
Régularisations diverseslettes -3 713 437
Régularisations diverseprime BE HOME -22 165 674
Intéréts sur emprunts a LT et MT NR -2 086 990
Moins-value sur cession d'actifsimobilisé -207 163
Correction de produits NR 30 350 545
/ KI NBS& RQSELX 2AGlGA2Y RAOGSNASA -5 629 792
Pécule de vacances -163 829
Produits exceptionnels NRrente CCN 8 365 000
Réduction de valeur sur immobilisations financiéres (reprise) 3105 424
Plusvalue sur réalisatin d'actifs immobilisés 257 738 644
Régularisations diversesSLRB 109 023 00(
Avances aux Communes (PRI + Taxe hotel) -12 098 642

(3) Résultat comptable relevant budgétairement

(4) Bilan
(5) Opérations bilantaires relevant budgétairemt

Produit des emprunts a LT 1113 500 00(
Acquisitions immobiliéres. -335 418 356
Remboursement des créances récupérables par la SLRB 24 730 515
Remboursement dette FRCE/CREDAL 26 661
Remboursement des emprunts a LT -192 750 004
ProjetTIVOLI -328 998

(6) Opérations bilantaires narelevant budgétairement

Résultat budgétaire (3) + (5)
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16.1PRESENTATION DWABIIAU FORMATE AR « PLAN COMPTABRE

Actif

Rubrique

ACTIF®MMOBILISES

Fraisd'établissement- Immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles 202
Terrains et batiments

Terrains de batiment 220
Terrains d'infrastructure de génie div 221
Terrains non batiglantations,cultures 222
Batiments (non compris terrains) 223
Terrains et constructions juridiguement non dissociables 224
Plantations, cultures, et autres aménagements de terrains 228
Installations,machines etutillage

Installations d'exploitation 230
Machines d'explo#tion/Outillages d'exploitdon 231
Mobilier et matériel-Animaux et végétaux

Matériel roulant 240
Matériel informatique ¢ télématique 243
Mobilier, matériel et machines de bureau 244
Obijets etdzdz& NiBrés, matériel et instrumentsrares 247
Ouvrages de gée civil

Autoroutes, routes et pistes cyclables 260
Infrastructures de transport publics 265
Stations d'épuration des eaux usées 266
Immobhilisations corporelles en cours

Divers 217
Immobilisations financiéres

Participation totale dans entrepriseésidantes 270
Participations majoritaires dans des entrigas résidantes 271
Participation minoritaire dans entreprises résidantes 272

Autres créances > 1 asur tiers non soumis au PCG

Avances budgétaires 284
Réductions de valeurs sur avances budgétaides ( 152
Avoirs sur comptes bancaires 286
Autres préts et créances (Citydev.brelsy 287

ANNEXE AU COMPTE GENERAGE/3SURL61
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Exercice 2019

Exercice 2018

Passif | Rubrique
FONDS PROPRES

Actif net ou avoirsocial/passif net

24 323 803,84

20 989 333,74

Actif net ou avoir social de I'entité comptable

31 631 545,65

2 259 441 884,7:
3 328 863 192,1¢

706 271 715,5C

3 709 680 709,0¢

84 367 647,5€
CREANCHESPLUS D'UN AN D'ECHEANCE

101 713,06
-50 474,04

2 056,08
10 000 000,0(¢

Passif net-]

Fonds propres affectés

Fonds propres affectésFinances/Dette

31 583 234,63

Fonds propres affectésGestion immobiliére

161 747 618,31

Fonds propres affectésEconomie

189 792 948,8(

Fonds propres affectésEnvironnementEnergie

Fonds propresgffectés- Mobilité

46 005 928,85

Fonds propres affectésUrbain/Foncier

Provisions pour charges & venir

22 527 275,00

Provisions pour litiges

2418 635,34

Provision pour siretés réelles

Provisions pour autres risques et charges

915 446,28

12 400 584,64

3579 147,94

57 421 122,74

5010518 147,84

3 369 387 029,4

1299 744 944,14

2812439 603,4

67 789 425,1(

DETTES A PLU
Emprunts > 1 an émis ou repris par I'entité

6 746 309,61

Emprunts perpétuels, OLOS, Bons du Trésor

-6695 070,59

Emprunts publics a plus d'un an d'échéance autres
qu'OLOS

2 056,08

Emprunts privés a plus d'un an d'échéance

10 055 014,29

Exercice 2019

Exercice 2018

10725656 725,76

10 415 362 090,6

-5764005779,26

-1 362143 344,82

168 100 012,6¢

274 691 532,17

52 075 240,20

207057,55

15 595 362,53

19 873 457,23

37 386 765,09

628 197,33

36219418,81

38 813 916,10

7001 894,00

531 935,00

S D'UN AN D'ECHEANCE

3 371 000 000,0(

2 463 500 000,0
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Actif

ACTIF®MMOBILISES

Rubrique

Exercice 2019 Exercice 2018

Passif

| Rubrique

Exercice 2019

FONDS PROPRES

Autres dettes > 1 an envers des tiers non soumisPiG

Exercice 2018

507 268,54

341 720,64

Autres créances > 1 an sur tiers soumis au PCG

896 637,00

Avances budgétaires (SLRB/Fonds du logement)

292

350 000,00

Avances récupérables (Citydev.brussels)

293

Dettes a plus d'un an 184
Autres dettes 186
Cautionnements, consignations @utres dépots 188
Autresdettes > 1 an envers degers soumis au PCG

Avances budgétaires>an 193

108 290 221,0(

948 481 945,47 869 696 395,64

CREANCES A 1 AN AU PLUS

Créances a an au plus sur tiers non soumis au PCG

Autres detteFRCE / CREDAL)

197

Cautionnements regus en numéraires

370 711,93

DETTES A1 AN AU PLUS

Dettes a 1 an au plus envedestiers non soumis au P

523 262 108,97

133 290,00

| 11933062&7

-16 611 195,1C

199 107 295,9(¢

125 766 820,4¢

427 416 131,0¢

-41 714 441,2C -

Créances a la suite de livraison de biens et services 400
Réductions dealeurs en matiére de créance$ ( 151
Créances fiscales 401
Réductions de valeurs en matiéere de créances fiscgles ( 154
Avances budgétaires 403

389 704 076,84

7 079 756,65

6937 112,18

Créances > 1 asurdes tiers non soumis au PC@h#&ant dans les douze mois

606 685 140,0€ Dettes suite a l'achat de biens et services 440
-21 341 671,79 Dettes fiscales envers des tiers non soumis au PCG 441
68 289 062,26 Imp0bts et taxes pergus pour corgpde tiers 442
Dettes fiscales propregrécompte mobilier / 243
immobilier
Dettes en matiere deémunérations directes et
L. 444
indirectes du personnel
Autres dettes 447
Cautionnementsgonsignations et autres dépots 449

41 024 278,7¢

Dettes > 1 an envers des tiers non soumis au PCG échéant da

douze mois a venir

28918 711,35

840,16

1247 126,97,

1297 858,87

72 817 209,3(

783 965,46

6910 887,93

30 237 450,17

venir

Avances budgétaires 414
Autres préts et créances 417
Créances a un an au plus sur des tiers soumis au PCG

Créances a un an au plus a lasuie livraisons de biens et servicey 420
Avances budgétaires / Trésorerie 424
Préts et avances de trésorerie 426

288 270 300,94

28 408,78

2273 925,55

1469 191 112,8]

PLACEMENTS FINANCIERS A UN AN AU PLUS

Certificats et bons dérésorerie

1137 057 481,4]

217 329,08

6 080,70| Autres emprunts et dettes 457
20 580,27| Cautionnements, consignations et autres dépots 458

Dettes a un an au plus envers désers soumis au PCG
2 825 293,39 Dettes suite a I'achat de biens et services 460
24 730 514,61 Dettes fiscales autre groupe instituionnel 463
- - | Cautionnements, consignations et autres dépots 468
Cautionnements, consignations et autres dépétstre 269

groupe institutionnel

Autres dettes (FRCE/CREDAL) 477

1172 028,54

EMPRUNTS FINANCIERS A UN AN AU PLUS

Emprunts > 1 an émis ou repris par entité comptable et échéant

dans les douze mois a venir

Emprunts privés a plus d'un an d'échéance

516

192 750 000,0(

Certificats et bons de trésorerie

Autres titres analogues émis pantité

Certificats et bons de trésorerie 521
Titres émis pates communautés/régions/OAA qui en relévent 524
Titres autres qu'aons 525
Comptes bancaires et postaux a vue

Comptes postaux 551
Comptes a vue en devises ou en euros 552
Caisses, espéces et équivalents 556

617 750 000,04

Emprunts bancaires a un an au plus
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Emprunts auprés des établissements de crédit |

572

154 367 337,61

110 406 102,39




Valeurs échues a I'encaissemt - virements internes

ACTIF®MMOBILISES

Rubrique Exercice 2019

Vdeurs échues a I'encaissement

Exercice 2018

Passif

FONDS PROPRES

| Rubrique

557

Virements financiers internes

558

0 et dans les souslasses 50 a 57 (comptes d'actif)

Instruments financiersiérivés autres que ceux a imputer aux classes 1, 2, 4,

Instruments financiers dérivés portant sur des dettes futures ou |
des dérivés liés a des dettes futures

Comptes d'acfi de régularisation et d'attente

Instruments financiers dérivés autres que ceux a imputer aux

classes 1, 2, 4, ou 0 et dans les salmsses 50 a 57 (comptes de

passif)

111 589,00

COMPTES D'ACTIFS DE REGULARISATION ET D'ATTENTE

Charges de naturnanciére a reporter

Instruments financiers dérivés portant sur des detteg
futures ou sur des dérivés liés a des dettes futures

COMPTES DE PASSIF DE REGULARISATION ET D'ATTENTE

Comptes de passif de régularisation et d'attente

593

481

Prodiits de nature financiére courus mais non échus

106 322,03,

Charges de nature financiére courues mais non échi

491

482

Charges de nature autre que financiére a reporter

6 949 443,21

Produits de nature autre gque financiére a reporter

496

Comptes d'attente normalement débiteurs
TOTAIGENERAACTIF

13 247 297,44

12 404 572 759,8(
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14 690 583 193,4{ TOTAL GENERAL PASSIF

12 404 572 759,8(

Exercice 2019

Exercice 2018

65 708 653,8(

49 145 576,24

30 355 032,77

12 737 941,41

14 690 583 193,4¢
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16.2PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAREAIDE®.R « PLAN COMPTABRE

CHARGES COURANTES
CHARGES DE PRODUCTION ET D'EXPLOITATIO| _

Rubrique |

Utilisations Biens/Services pour fabrication ou
revente

Achats fournitures 601
Achats services 602
Achats destinés a la revente 603
Autresutilisations de Biens/Services

Indemnités 610
Remboursements frais individuels 611
Frais courants de locaux 612
Frais courants de bureaux 613
Consommations énergétiques 614
Frais de gestion informatiques et téléngies 615
Autres frais 616
Charges spécifiques, génie civil 617
Rémunérations

Salaires 621
Rémunérations en nature 622
Caotisations sociales OSS 623
Cotisations sociales Autres 624
Cotisations sociales Imputées 629
Amortissements

AM. sur immobilisations incporelles 631
AM. sur constructions / terrains 632
AM. surinstallations / machines 634
AM. sur matériel / mobilier 635
AM. sur immobilisations génie civil 637
SUBVENTIONSCONOMIQUESLA PRODUCTION

Subv. d'explodtion allouées conditionnellem& 641
Subv. correspondant a des bondiionsd'intéréts 642
Subv. pour réduire la pollution et améliorer 643
I'environnement

Subv. pour charges salariales 644
IMPOTS ET TAXES A CHARGE DE L'ENTITE CO
Précompte immobilier et taxes diverses 619

ANNEXE AU COMPTE GENERAGE7/6SURL61

Exercice 2019 Exercice 2018
COMPTE DE RESULTATS DES OPERATIONS COURANTES

PRODUITS COURANTS

PROMJITS DE PRODUCTIONDEEIXPLOITATION

Vente de biens fabriqués par I'entité et de marchandises
acquisesn vue de leur revente

Exercice 2018

Ventes de biens fabriqués par I'entité

Vente accessoire de produits forestiers

24 112,80

1358 959,01

Prestations de services facturées

59 619 291,8(

Droits et redevances tarifaireopr senicesrendus

9 720 302,41

Etudes, recherches enquétes pour tiers

12 624 811,44

24 127 434,09

Intervention des étudiants /familles dans les dépenses
d'enseignement

138 332,72

14 461 609,34

Tickets, abonnements dans le domaine culturel

141 048,00

7230 712,40

Travaux de génie civil

4 378 504,19

Autres récupérations de elnges

3 395 599,64

Prestations de services non forfaitaires

7089 582,35

5 253 375,01

Cotisation due a I'entité pour I'obtention de sa garantie

357 793,87

Location de batiments, mobilier et matériel

1172 927,57

112 713 567,04

1685 075,13

5032 231,24

22 292 68846

24 924 161,59

285 870,19

14 458 326,0( 10774 257,29

8 079 291,01 7 405 228,45

1904 028,11

2 323 209,99

363174 611,51

IMPOTS SUR LA PRODUGITED LES IMPORTATIONS

48 218 434,46

Taxes a l'immatriculation et eurovignette

392,89

Taxes sur nuisances et amélioration omnement

188 589 991,01

27 548,40

Droits d'enregistrements et de timbres

36 869 462,34

Taxes d'exploitation

569 039 688,9(

Taxes administratives

39 664 776,34

34 064 600,3( 20 216 637,09

Redevances radio et télévision

22 227 862,53

212 972,06
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Rubrique

Impots dus sur les revenus mobiliers de I'entité 659
INTERETS ET AUTRES CHARSARNCIERES
COURANTES
Intéréts courus sur emprunts et dettes 650
Autres intéréts courus 654
Intéréts et charges dus a daers 655
Prorata a imputer sur les différencd®mission,

, s . 656
d'acquisition et d'échange
Loyers de terrains et redevancesiphytéotiques 658
PRESTATIONS SOCIALES
Autres prestations sociales en nature 668
Prestations sociales diverses en nature 669

TRANSFERTS DE REVENUS AUTRES QUE PREY
SOCIALES

Transferts de revenus a des tiers non soumis au P.C.G

A des entreprises publiques 649
A des ménages 670
A des OSBluaervices des ménages 671
Au reste du monde 672
A des administrations publiques locales 674
A des établismmentsde I'enseignement autonome

L 675
subsidié
Transferts de revenus a des tiers soumis au P.C.G
A des établissements d'enseignements

; s 676

communautaires et fédéraux
A des pouvoirs institutionnels 677
A d'autres entités comptables 679

TOTAL DES CHARGES COURANTES

CHARGES EN CAPITAL

IMPOTS EN CAPITAL

Impotsen capital dus par I'entité comptable

687

Exercice 2019
404 196,15

147 874 251,71

302241,98

1361 624,42
447 531 491,1:

1939 783 919,3]

7 246428 469,53
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Exercice 2018
396 865,41

IMPOTS COURANTS SUR LE REVENU ET LE

PATRIM(

Rubrique Exercice 2019

IPP /1.Soc/IPM /INR

Exercice 2018

730733 1513 426 827,3(

1575 402 528,3

Précompte immobilier

734 23 631 239,4¢

24 516 377,14

Permis de tir, chasse et péche

738

5 83335

Impdts divers sur revenu et patrimoine

739

97 174 515,47

INTERETS ET AUTRES REVENUS FINANCIERS COUR

110 486 030,44

Intéréts sur préts privés, dépots/autres

22 438 927,91

2903 889,54

Intéréts, cautionnements, consigtians

2516 247,85

3 475,95

Prorata & imputer sur les différences d'émission,
d'acquisition et d'échange

Loyers de terrainsredevances emphytéotiques

10 700,92

Dividendes d'actions et autres rémunération

14 229,20

106120,00

253 060,00

22 863 546,14

22 310,80

COTISATIONS SOCIALES

TRANSFERTS DE REVENUS AQLREPOTS ET

Transferts de revenus a des tiers non soumis au P.C.G

1797 365,59

En provenance d'entreprises

69 828 379,24

En provenance de ménages

30 193 683,87

62 519 645,49

En provenance du reste du monde

2720 867,75

12 430,60

En provenance ddministrations publiques

1 063,34

718 654 779,81

25 120,67

172 450,73

Transferts de revenus a des tiers soumisRuC.G

3765 169,77

En provenance d'entités du méme groupe

430 820 243,77

En provenance d'entités d'un autre groupe

978 215 089,25

1881 758 735,4

En provenance d'autres entités

937 406 818,07}

11 716 536,64

COMPTE DE RESUL

4 053 495 715,4¢

TATS DES OPERATIONS EN CAPITAL

TOTAL DES PRODUITS COURANTS

PRODUIT

S EN CAPITAL

IMPOTS EN CAPITAL

3 585 583 205,8(

Droits de succession

771

503 652 167,66

Droits de donation entre vifs

773

69 992081,70

Autres impdts ercapital

77

1567 820,3(




AUTRES TRANSFERTS EN CAPITAL

Rubrique

Transferts en capital a des tiers non soumis au PCG

A des entreprises et OSBL 680
A des ménages et OSBL 681
Au reste du monde 682
A des administrations publiques 684
A des établismments d'enseignements autonomes 685
Transferts en capital a des tiers soumis au PCG

A des établissements d'enseignements 686
communautaires et fédéraux

A des pouvoirinstitutionnels autres que celui dont 687
reléve l'entité

A d'autres entités comptables du mérmgeoupe 689
PERES EN CAPITAL

Pertes en capital sur vente d'immobilisations 690
corporelles et incorporelles

Petesen capital sur transactions financieres 692
Pertesen capital sur créances 693
Moinsvaluesde réévaluation des actifs financiere 696

Réductions de valeurs enatiere d'actifs
TOTAL DES CHARGES EN CAPITAL

TOTAL DECHARGES COURANTES

TOTAL DES CHARGES EN CAPITAL

DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR SEQUE
CHARGEA VENIR

699

TOTAL GENERAL

Exercice 2019

Exercice 2018

AUTRES TRANSFERTS EN CAPITAL

| Rubrique Exercice 2019

Transferts en capital en prenance de tiers non soumis &.C.G.

Exercice 2018

111 436 652,0z

98 302 236,8¢ Transferts en capital d'entreprises + OSBL 780 5 066 710,95 1760 538,83

28 562 273,6( Transferts en capital des ménages 781 2 930,35 5 687,20

- | Transferts en capital d&JE 782 12 886 283,61 9 944 783,71

85 050 720,13 Transferts en capital d'administrations publiques locales 784 248 967,89
317 743,16

Transferts en capital en provenance de tiers soumis au P.C.G.

Entités d'un autre groupe institutionnel 787

377 498,97

Entités du méme groupe institutionnel

573 991 878,5]

466 568 890,74

GAINS EN CAPITAL

207 163,30

237 846,04) Gains sur cessidRi@mobilisés

1 084,66

63 378 702,04

581 25277

2 088 945,25

1 160,43| Gains en capital sur transactiofisancieres 792 3 000 000,04
1208 810,69 Gains en capital / Dettes prescrites 793 - 21362 082,75
3 190 397,72 Plusvaluesde réévaluatiordes actifs 796 7 643 190,05

37 292 866,37
837 480 950,2¢

7 246 428 469,5]

4053495 715,4

3992 946,27 Gains en capital / réestimation d'élémentlu bilan
687 810 524,61 TOTAL DES PRODUITS EN CAPITAL |

COMPTE DE RESULTATS ECONOMIQUES RECAPITULATIF ET AFFECTATION DU SOLDE GLOBAL
TOTAL DES PRODUITS COURANTS

750 132 832,F

3572 993 213,6¢

322,04
639 832 178,77

3 585 583 205,8

837 480 950,2¢

687 810 524,61

TOTAL DES PRODUITEARITAL

750 132 832,5(

639 832 178,74

641 938 242,7¢

38 313 054,94

REPRISES SUR FONDS PROPRES AFFECTEES

859 182,00

8 725 847 662,6(
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DIMINUTION DE L'ACTIF NET

4 779 619 295,0; TOTAL GENERAL

2518097173

4401862434,44
8 725 847 662,6(

529 022 938,74

4779 619 295,0;
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16.3.TABLEADE SYNTHESE DES IMMOBILISATIRRSRELLES INCORPORELLES

RUBRIQUES

EXERCICE COMPTABLE

Valeur d'acquisition

Au terme de I'exercice précédent
Mutations def QSESNDA OS v

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Logiciels informatiques

2019

60 733 921,3¢
13 873 151,54

2018

44 913 192,27
15 820 386,0(

2019

46 005 928,85

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains et batiments
Terrains voiries plantations et engazonnements \

2018

45 657 947,41

2131 939,26 347 B1,44

Terrains et
2019

438 838 446,92
28 955 738,91

constructions
2018

386 020 450,62

52 817 996,30

Acquisitions

20 202 348,61

16 045 596,93

2131 939,26 347 981,44

29 561 794,92

66 401 380,79

Cessions et désaffectations

-6 329 197,02

-225 210,93

-606 055,95

-13 583 384,49

Transferts d'une rubgue a l'autre
Au terme de I'exercice

74 607 072,97

Plusvalues de réévaluation ]

Auterme de I'exercice précédent
Mutations def gefice :

60 733 578,27

46 005 928,84

48 137 868,11

467 794 185,8¢

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Au terme de I'exercice

Amortissements et moinsralues de réévaluation

Au terme de I'exercice précédent

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(

39 779 277,22

29 205 372,94

54 500 657,3¢

47 389 412,6€

Au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE

52 318 239,1C
22 288 833,87

39779 277,22

20 954 301,08

—

48 137 868,11 46 005 928,8

Mutations def QS E SNDA OS Y 12 538 961,84 10 573 904,24 - - 8079 291,01 7 111 244,71
Actés 14 458 326,0( 10 774 257,29 8 079 291,01 7 405 22845
Repris
Acquis de tiers
Annulés -1 919 364,17 - 200 353,01 - -293 983,74
Transférés d'une rubrique a une autre (¥))/( - - - - - -

62 579 948,4C
405 214 237,4¢

54 500 657,3¢
384 337 789,5¢
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RUBRIQUES

EXERCICE COMPTABLE

Constructions des voiries

2019

2018

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Constructions des porst, passerelles et
viaducs

2019

2018

Ouvrages de génie civil

Constructions des pistes cyclabl%

2019 2018 \

Infrastructures de transports publics
(METRO)

2019 |

2018

Tunnels

2019

2018

Valeur d'acquisition ! ! ! ! ! ! | |

Au terme de l'exercice prédént
Mutations def QS E SNDA OS

1007 637 949,6]
30 502 800,87

955 268 806,31
52 369 143,30

3570 572 333,2(

3 565 596 142,8¢
4976 190,34

27 435 284,91

10868 359,33 2913 858,69

26 993 445,17

24521 426,26 2 671861 241,2{ 2654 328 1825"

17 533 058,79

647 005 209,97
102 667 426,44

573 161 597,4¢
73 843 612,57

Acquisitions

30 502 800,87

52 369 143,30

4976 190,34

10868 359,33 2913 858,69

26 993 445,17

17 533 058,79

102 667 426,44

73 843 612,57

Cessions efiésaffectations

Transferts d'une rubrique a

l'autre

Auterme de I'exercice

Auterme de I'exercice précédent
Mutations def QS E SNDA OS

1038 140 750,44

1007 637 949,6.

3570572 333,2(

3570 572 333,2(

38 303 644,24

27 435 284,9]‘ 2 698 854 686.4ﬂ 2671861 24p8

749 672 636,41

217 133 152,53

647 005 209,97

Actées

217 133 152,53

Acquisedle tiers

Annulées

Transférées d'uneubrique a
une autre (+)/{)
Au terme de |'exercice

Amortissements et moins/alues de
réévaluation
Au terme de I'exercice précédent

56 897 650,74

29 011 782,31

265 396 388,1:

137 954 358,57

725 096,99

1 457 456,27

578 395 749,1¢

524 689 095,00

217 133 152,52

44 919 998,72

22 573 668,07

Mutations def QSESNDA QS 28 487 201,3f 27 885868,44 30208609747 127 442 029,5€ 949 726,47 732 359,28 54 318 407,13 53 706 654,16 23 865 713,41 22 346 330,7¢
Actés 28 487 201,3¢ 27 885868,44 3020860 971,4 127 442 029,5€ 949 726,47| 732 359,28 54 318 407,13 53 706 654,16 23 865 713,41 22 36 330,70
Repris
Acquis de tiers
Annulés - -

Transférés d'une rubrique a

une autre (+)/)
Au terme de I'exercice

85 384 852,1(

56 897 650,75

3 286 257 359,6(

265 3% 388,13

2407 182,74

578 395 749,1¢

68 785 712,1¢

VALEUR COMPTABLE NETTE

952 755 898,3

950 740 298,8¢
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284 314 973,6(

3 305 175 945,01



RUBRIQUES

EXERCICE COMPTABLE

Au terme de I'exercice précédent

2019

19 406 269,5¢

Equipements voiries (panneaux de
AAIylLtAalrGA2Y T 3f

2018

19 380 938,24

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Métro (équipements)

2019

1459 877 497,8¢

2018

1397 113 029,01

Installations, Machines et Outillage d'exploitation

Techniquesspéciales

2019

120 639 592,37

2018

111715 367,41

Autres installations et aménagements

2019

Valeur d'acquisition e e ) A A

38094 582,85

2018

23 867 552,4¢

Mutations de I'exercice: 38 850,20 25 331,35 88 263 692,31 62 764 468,79 13519 011,47 8 924 224,91 7 286 779,52 14 227 030,4(
Acquisitions 38 850,20 25 331,35 88 263 692,37 63 576 917,87 13519 011,47 8 924224,91 7 409 120,1€ 15 174 594,44
Cessions et désaffectations - -812 449,08 - - 122 340,64 - 947 564,06

Transferts d'une rubrique a l'autre
Au terme de I'exercice

Au terme de I'exercice précédent

19 445 119,7¢

19 406 269,5¢

1548 141 190,2!

1459 877 497,8¢

134 158603,74

120 639 592,32

|

45 381362,37|

Mutations de I'exercice: 40 605 479,87
Actées 40 605 479,87
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d'une rubrique a uaetre (+)/€)
Au terme de I'exercice

Amortissements et moins/alues de réévaluation | | | | |

40 605 479,81

13148 672,51

10 490 437,17,

Au terme de I'exercice précédent 8 077 395,41 4 161 095,38 194 829 521,1% 101 907 846,7¢ 64 709468,81 33 286 463,08

Mutations de I'exercice: 3753517,82 3916 300,03 100 664 609,3 92 921 674,34 29 403 659,27 31 423 005,76 3942 841,073 2 658 235,34
Actés 3753517,82 3916 300,03 100 664 609,3 92 922 261,71 29 403659,23 31 423 005,76 3986 418,17 3 343068,69
Repris
Acquis de tiers
Annulés -587,33 - -43 577,14 - 684 833,35
Transférés d'une rubrique a une autre (¥))/(

Au terme de I'exercice

11 830 913,25

8 077 395,41

295 494130,43
1 252 647 059,8(

194 829 521,13

1265 047 976,7{

94 113 128,04
80 650 955,51

64 709 46881
55 930 123,51

17 091 513,54
28 289 848,83

VALEUR COMPTABLE NETTE

7 614 206,5€
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES

RUBRIQUES Mobilier et Matériel Autres Immailisations corporelles Immobilisations corporelles en cours
EXERCICE COMPTABLE 2019 2018 \ 2019 2018 \ 2019 2018

———___

Au terme de I'exercicprécédent 23704 767,94 17 613 117 3& 65 077 881,74 64 979 491,5¢ 43 374 360,25
Mutations del'exercice: 2284 813,15 6 079 050,81 195 001,51 98 390,16 26 955 941,44
Acquisitions 2371 231,52 14 283 376,47 196 226,51 122 870,88 - 70 330 301,64

Cessions et désaffectations - 86 418,37 - 8 204 325,61 - 1 225,00 - 24 480,72 - -
Transferts d'une rubrique a l'autre - - - - 43 374 360,24

Au terme de I'exercice 25 989 581,0¢ 23 692 168,1q 65 272 883,25 65 077881,74/

Plusvalues de réévaluation S

Au terme de I'exercice précédent \ ‘
Mutations de I'exercice:

Actées

Acquisedle tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(
Au terme de I'exercice

Amortissements et moinsralues de réévaluation

Au terme de I'exercice précédent 8 121 785,99 12 360 479,0]] 7 656 758,98

7 656 758,98

Mutations de I'exercice: 4 596 644,10 4 238 693,02 - - - -
Actés 4 670 250,55 2 323 209,9¢ - - - -
Repris - - - -
Acquis de tiers - - - -
Annulés - 73 606,45 - 6 561 903,01 - - - -
Transférés d'une rubrique a une autre (¥))/(

Au terme de I'exercice 12 718 430,0¢ 8121 785,99 7 656 758,98 7 656 758,9d

VALEUR COMPTABLE NETTE 15 570 382,2( 57 616 124,27 57 421 122,76 70 330 301,6€
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EXERCIGEOMPTABLE

2019

2018

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

TOTAL GENERAL

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2019

PAONR:]

TOTAL

2019

2018

Valeur d'acquisition e S

Au terme de I'exercice précédent

Mutations de l'exercice:

60 733 921,3€
13873 151,59

44913 192,27
15 820 386,0(

10 136 156 987,0
313 707 858,21

9 882 598 409,8(
323 876 279,17

10 196 890 908,4:
327 581 009,8(

9927 511 602,17
339 696 665,17

Acquisitions

20 202 348,61

16 045 596,93

314 523 898,17

390 822 843,27

334 726 246,74

406 868 440,2(

Cessions et désaffectations

6 329 197,02

225 210,93

816 039,96

23572 203,9(

7 145 236,99

23797 414,83

Au terme de I'exercice

Transferts d'une rubrique a l'autre

74 607 072,97

60 733 578,21

10 449 864 845,2!

43 374 360,2¢
10 206 474 688,9{

10 524 471 918,2:

Plusvalues de réévaluation 1 ! | 1 |

Au terme de I'exercice précédent

Mutations de I'exercice:

257 738 632,4(

257 738 632,4(

43 374 360,24
10 267 208 267,2}

Actées

257 738 632,4(

257 738 632,4(

Acquises de tiers

Annulées

Au terme de I'exercice

Transféréesl'une rubrique a une autre (+))

Amortissements et moinsralues de réévaluation

Au terme de I'exercice précédent

39 779 277,22

29 205 372,94

257 738 632,4(

1298 111 503,2¢

932 206 493,91

257 738 632,4(

1337 890 780,41

961 411 866,8¢
376 478 913,62

Mutations de I'exercice: 12538 961,88, 10 573 904,2¢ 3278922 582,3 365 905 009,34 3291 461 544,24
Actés 14 458 326,00 10 774 257,2¢ 3279 039 765,91 373 446 316,71 3293 498 091,9] 384 220 574,04
Repris - - - - - -
Acquis de tiers - - - - - -
Annulés 1919 364,12 200 353,01 117 183,59 7 541 307,43 2 036 547,71 7 741 660,44

VALEUR COMPTABLE NETTE
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Transférés d'une rubrique a une autre (¥))/(
Au teme de I'exercice

52 318 239,1C
22 288 833,87

39 779 277,24
20 954 301,04

4 577 034 085,6:
6 130 569 392,07

1298 111 503,2¢
8 908 363 185,71

4 629 352 324,7¢
6 152 858 225,8¢

1337 890 780,4
8 929 317 486,7¢
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16.4. TABLEAU DE SYNTHBEISEMMOBILISATIONS FINANCIERES

Valeur de la
participation
31/12/2018

Plusvalues et
moinsvalues
cumulées

Valeur de la
participation
31/12/2019

Pourcentage
de contrée
31/12/2019

Capital non
appelé
31/12/19

Variation du
capital*

Numéro

Reprise de + value

; + ou- Value
Reprise de value

. : Dénomination
d'entreprise

100004279

241 347 282

100,00%

Agencerégionale pour la propreté (ARP)

149 703 532,6€

165 955 910,84

(16 252 378,18

77724 709,19

100004281 | 239 843 188 100,00% Office Régional Bruxellois de 'Emploi (Actiris) - 146 716 817,19 135 238 144,51 - - 11478 672,64 128 199 085,59

100004354 | 884 649 502 100,000 C2yY R& RS CAYLl yOSYSy i (FEBEXzN - 88 496 257,0( 83 164 543,74 - - 5331 713,26 88 496 257,0(

100004283 | 236916 956|  100,00% '(nggt) Bruxellois poufa Gestion de 'Environnement . 8757866571 76787 324,9( . -| 1079134087 8757866577

100004282 | 241 570 679 100,00% Service d'incendi€ i RQl A RS Y $SRMO)- € - 82 486 019,64 77 902 940,8¢ - - 4 583 078,76 61 757996,55

100004565 | 870532 933| 100,000 NSttt dENcouragement de la Recherche Scientifique ¢ - 61258856,3] 50798 748,29 - -| 1046010801 61258 856,3(
de I'lnnovation de Bruxelles (INNOVIRIS)

100012162 | 664 962516 100,009 Bruxelles Févention et Sécurité (BPS) - 42 958 535,33 - - - 42 95853533 42 958 535,39

100004284 | 240 678 477 100,00% Centre d'Informatique pour la Région bruxelloise (CIRB - 27 082 059,0¢ 27 304 939,0( - (222 880,00 - 27 082 059,00

I00011561 | 664 820875 100,009 Bureau Bruxellois de la Planification (BBP) - 8 006 126,00 4 245 889,00 - - 3760237,00 8006 126,04

100011443 | 678485603| 100,009 Ef;;g’r“xe"o'se pour 'Accompagnement de 'Entrepri . 4574 807,00 62000,00 . - 4512 807,00 4512 807,00

100005457 | 806 001 011| _ 100,00% Bruxelles Gaz Electricité (BRUGEL) - 4548 177,00 4107 819,23 - - 440 357,77 4548 177,00

100004288 | 253777437  100,0004 CONSell Economique et Social de la Régie Bruxelles - 2 105 683,65 1958 514,7¢ - - 147 168,87 2105 683,65
Capitale (CESRBC)

100004657 | 833260781  100,0094 ~9°nce dultationnement de ldRegion deBruxelles - 756 179,00 680 059,00 - 76 120,00 - (305 32100)
Capitale (ASR)

227 581 301 99,99%) Société du Logement de la RégamBruxellescapitale ) 671 538 109,97 ) ) ) B

Total participatiorstotales

(SLRB)

706271715,50

1299 744 944,14

(16 399 138,18

94 464 019,5

593 923 637,3€]

100005163 | 247 499 953 99,29%| Société des Transportstercommunauxde Bruxelles (STIE -| 2107346 2357] 1905588 172,2¢ ) -| 20175806349 2070610 521,41
100001004 | 227 581 301 99,99% (SSOLC;?S duLogement de la RégitmBruxellescapitale : 677 196 052,80  voir part. totales . . 5657 942,84 413019 229,04
100005168 | 215 984 554 66,67% zz;‘if;fedégg‘g"ppeme”t pour la Région de Bruxelles . 330785542,67 323 685 504,6° . . 7100038,03 329 234 078,67
100005170 | 249 268 719 58,05% Le Port deBruxelles 3377,67| 19192128056 187 931 794,74 } } 3089 485,85 190 599 666,36
100005164 | 876 515 952 93,05%| Société d’Ameénagement Urbain (SAU) } 147591 577,20 145 663 886,99 1831 831,84 95 858,42 | (121723155
100005166 | 426 936 986 73,15%| Société Regionaleldvestissementle Bruxelles (SRIB) } 103 095 268,00 104 410 043,71 (L 687 764,94 ; 363 989,22] 46 575 544 3
100005171 | 884 649 502 51,2000 Société Bruxelloise dBestion de IEalSBGE } 94 552 719,12 92 913 129,92 } 200 346,07 1239 243,14 1239 243,14
100006024 | 552 737 177 51,15%| NEO SA } 44 966 670,88 36 312 475,37 8 375 000,00 279 195,52 “| (24 485 39,11)
100005250 | 847 220 467 53,06%) IRISnet } 8 780 281,77 7 608 095,31 } } 1172 186,46 2 280 281,71
100005167 | 899 602 447 66,88%| Brussels Life Science Incubator (BLSI) } 2 411 991,71 2 409 501,74 } 2 489,97 } (88 008,29)
100011069 | 542 552 078 62,50% BRUSSELS GREENBIZZ } 1036 466,25 996 502,90 } 3497,10 36 466,25 36 466,25
100010996 | 448 925 797 27,73% BRUSTART } ; 4914 873,50 } ; ; ;

Total participatios majoritaires
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3 377,67

3 709 68 086,70

2812 442 981,0/

8519 066,9(

781 387,08

221 317 415,23

3 027 804 462,0]|



Pourcentage Capital non Valeur de la Valeur de la Plusvalues et

Numéro A A L a CL CL Variation du | Reprise de + value ;
deentreprise de controke Dénomination appelé participation participation I Reprise de value + ou- Value momsva&lues
31/12/2019 31/12/19 31/12/2019 31/12/2018 cumulées

100005186 | 401 962 060 14,39%| Foyer Anderlechtois 11 527,05 8 543 104,80 8 139 023,09 (29,77) - 404 111,49 8 527 604,80
100010306 | 553 556 828 49,00%]| Fonds de ParticipationBruxelles BRUPART - 7 755 299,54 6 129 061,25 - - 1626 238,29 7 235 199,54
100005183 | 401 984 430 18,02%)| Le Logissociétécoopérativede locataires - 7710 488,04 4 322 801,71 123 895,82 - 3263 79062 7 455 372,96
100005197 | 403 357 672 6,62%| Le Foyer Lekenois 18 349,00 6 539 662,77 5114 368,83 - - 1425 293,94 6 515 493,11
100005191 | 403 302 046 12,56%| Comensia (eAssam) 43 743,46 6177 624,84 5594 125,75 - - 583 49,09 6 087 024,84
100005180 | 401 967 505 20,00%| L'Habitation Moderne - 5070 632,46 4 741 825,80 - - 328 806,66 5 064 437,49
100010996 | 448 925 797 27,73%| BRUSTART - 4932 614,54 voir part. maj - 17 741,04 - (567 385,46
100010725 | 642 551 259 15,51%)| Alliance Bruxelloise Coopérative (ABC) - 4198 578,82 3438 243,17 - - 760 335,65 4 014 513,07
100005203 | 403 357 573 11,61%]| BinrHome SCRL - 3 668 293,85 3278 107,48 - - 390 186,37, 3 654 002,59
100066179 | 403 357 375 1787% [ hDQL wlL { - 3 667 273,06 2595 608,42 6 390,38 - 1 065 274,26 3 648 849,83
100005200 | 403 357 276 5,97%]| Le Logement Bruxellois 11 918,22 3 060 594,05 2 768 049,22 - - 292 544,83 3009 552,20
100005187 | 401 967 406 13,34%| En Bord de Soignes 135 344,13 3011 695,49 2923 806,32 (0,08) - 87 889,25 2 827 667,57
100005193 | 401 962 555 12,24%]| Le Foyer Schaerbeekois 15 803,21 2798 844,76 2 607 502,20 - - 191 342,56 2777 773,87
100005184 | 446 564 640 31,43%| EEBIC - 2 652 377,22 2 655 003,19 - (2 625,97) - 32 994,52
100005198 | 403 357 771 11,83%]| Foyer du Sud 7 840,71 2 294 359,02 1864 997,69 - - 429 361,33 2 257 819,02
100005205 | 401 962 357 3,89%| Le Foyer Jettois 1 950,01 1984 091,5( 628 568,02 2 827,55 - 1352 695,93 1976 934,22
100005210 | 401 967 307 9,59%| Habitations & bon marché SaidibsseTenNoode 1162,62 1821 285,2( 744 472,15 - - 1076 813,05 1819 624,31
100005201 | 401 984 331 6,57%]| Le Logement Molenbeekois 7 492,58 1771 364,2( 2019 134,77 - (247 770,57 - 1761 369,80
100005175 | 876 709 853 27,01%]| IncubatieCentrum Arsenaal BrussdiQAB - 1587 025,66 1628 940,3( - (41 914,64) - 1087 025,66
100010590 | 507 812 519 6,86%| Evercity 781,20 1451 247,38 1 230 905,76 1 041,60 - 219 300,02 1286 205,78
100011191 | 668 517 070 0,00%| QBIC Il 650 000,00 984 572,35 250 000,00 750 000,00 - (15 427,65) (15 47 ,65)
100011005 | 663 761 496 0,00%| Seeder Fund SA 650 000,00 946 648,76 250 000,00 750 000,00 - (53 351,24) (53 351,24)
100010734 | 846 785 551 33,30%| QBIC Brussels Fund 200 000,00 905 280,05 765 309,02 - 139 971,03 - (94 719,95)
100010733 | 838819 178 2,34%| VIVES HLouvain Technology Fund (SOPARTEC) 250 000,00 840 375,60, 983 104,58, (32 426,27) (14 040,58) (96 262,13) (96 262,13)
100005185 | 406 067 239 16,84%| Crédit immobilier avrier - 621 297,58 757 597,35 - (136 299,78 - 513 497,58
100010731 | 628 957 304 40,00%| THEODIRIS - 606 879,60 691 236,44] (200 000,00) 115 643,16 - (193 120,40
100005635 | 558 940 031 33,33%| VIAPASS - 459 367,33 366 327,59 - - 93 039,75 293 367,33
2840100000 | 458 548 296 0,00%| GroupeDEXIA SA - 312 681,24 182 402,57, - - 130 278,66 312 681,23
100005199 | 402 017 884 6,79%] Les Villas de Ganshoren - - 1422 813,05 (1 289,05) (1421 524,00 - -

100005202 | 401 961 070 5,23%]| LeLogs - Floréal - - 502 569,52, (31 483,60) (471 085,92 - -

100005204 | 401 962 456 4,94%| Le Foyer Koekelbergeois 400 304,28 (3 222,62) (397 081,67
Total participatios minoritaires 2 1365 703,96

T ENERAL DES PARTICIPATIONS 2009 289,86 4502329
* Les variations de capital peuvertr@ dues soit : a I'acquisition de nouvelles parts (avec ou sans décaissement), a la mise a jour du capital sousdritdtiestywhangement de statuts, corrections, etc.) ou Adaidation
(avec ou sans décaissement) de parts.
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16.5. TABLEAU DE SYNSHBESGARANTIES

SOCIETHENTREPRISES

Encours au 31/12/2019

Encours au 31/12/2018

SITUATION 2019 (en euros)

FONDS DU LOGEMENT

(en euros)

(en euros)

Autorisations (Cf. Budget)

Garantiesoctroyées

Utilisations garanties

Emprunts grantis auprés des banques

989 012 447,97

982 289 168,61

199 000 000,0(

80 000 000,04

80 000 000,04

Emprunts garantis aupres de la SLRB

SOCIETES DE CREDIT SOCIAL

Emprunts garantis aux particuliers 11 309744,30 9 842 785,17 - - -

Emprunts garantis aux SCS 46 338 574,93 50 636 058,04 25 000 000,04 - -
PORT DE BRUXELLES 17 888 886,54 18 687 426,11 - - -
STIB 9 690 787,48 56 306 671,34 - - -
FONDS BRUXELLOIS DE GARANTIE 30 405 307,27 33147 612,5C - - -
FRBRTC

Missions 1, 2, et 5 875 967 904,317 806 985 147,24 905 128 000,04 593 967 904,0( 593 967 904,0(

Swaps 112 500 000,0( 122 500 000,0( - - -
BRUXELLEENERGIE 2 253 23901 7 326 324,78 36 000 000,04 - -
B2E(FILIALE DU GROUPE SRIB) - 923 122,68 - - -
SOCIETE BRUXELLOISE DE LA GESTION DE L'EAU (SBGE)

Dette financiere 83 916 070,55 72 802 038,97 20 000 000,04 - 17 000 000,04

Dette commerciale non financiere (AQUIRIS) 420 332 680,37 474 477 854,55 - - -
VIANGRO - - - - -
PLAN POUR L'AVENIR DU LOGEMENT (SFAR, FILIALE DU GROUPE SRIB) 47 646 543,96 47 729 433,00 35 000 000,04 35 000 000,04 18 940 000,04
HYROBRU 349 900 000,0( 223 500 000,0( 250 000 000,04 - 135 000 000,0(
BRUXELLIRECYCLAGE - - - - -
SLRB 47 217 811,81 48 743 711,49 60 000 000,04 - -
Citydev.brussels (Ex SDRB) - - 13 000 000,04 - -
EXPANSION ECONOMIQUE - - 35 000 000,04 - -
BRUXELLIFROPRETE (ARP) - - 24 000 000,04 - -
ECOPRETS 5361 517,00 4212 639,35 4800 000,09 - -
CENTRE DE TRI SA - - 25 000 000,04 - -
WIELS 1172 769,79 1222 851,61 3 000 000,00 - -
BRUXELLES BI&Z - - 2 000 000,00 - -
BRUXELLES DEMONTAGE - - 1500 000,00 - -

3 050 914 285,2(

2 961 332 845,5(

1 638 428 000,0(

DOSSIER BELGAGO®NNECTIMMO 8 226 405,48 8 228 450,23 - - -
AGENCE DETATIONNEMENT (ASR) 9 603 750,6( 8 303 791,77 - - -
AGENCE BRUXELLOISE POUR L'ACCOMPAGNEMENT DE L'ENTREPRISE (ABA 6 803 717,60 7 753 237,85 10 000 000,04 - -

TOTAL GENERAL
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16.6. TABLEADE SYNTHESE DU COMERESULTATS

Comptes de charges (classe 6)
Détail de la souslasse 60 : Comptedapprovisionnement divers; subventions, aides a l'investissement,
transferts en capit$ subsides transferts de revenus et dotations

Exercice 2019

a»

\ Exercice 2018

Approvisionnements divers

234 275,14

297 238,33

Subventions, dotations, aides a l'investissement, transferts, subsides
Total de la souslasse 60 \
Détail de la souslasse 61 : Services et biedwers

4 151 928 185,01
4152 162 460,1¢(

3917 716 193,34
\ 3918 013 431,71

Honoraires, indemnités

40178 270,94

28 604 462,14

Frais courantsonctionnement, réparations et entretien

114 748 282,71

114 704 614,39

Total de lasousclasse 61
Détail de la souslasse 62 : Rémunérations et charges sociales

Locations 16 628 182,67 16 349 382,44
Divers 13 260 484,74 11583 170,91
Frais matériel irdrmatique, logiciels, télématique, etc. 7 399 617,5€ 3907 077,40
Acquisition petit matériel 880 233,96 941 536,25
Corrections "charges a reporter” 2770688,83| - 38 068 527,14

190 324 383,7¢

Rémunérations

108 895 616,4¢

100 146 63,83

Pensions

26 356 466,29

24 860 975,99

Autres frais de personnel

19 806 708,24

18 586 636,49

Caotisations patronales d'assurances sociales
Total de la souglasse 62 \
Détail de la souslasse 63 : Dotations aux amortissements

23 685 067,59
178 743 858,5¢€

22561 230,27
\ 166 155 480,54

Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles

14 458 326,04

10 774 257,29

Total de la souslasse 63 \
Détail de la souslasse 64 : Chargesvdirses

Dotations aux amortissements sur constructions 8 079 291,01 7 405 228,45
Dotations aux amortissements sur investissements (métro, voirie, aménagementa div¥ro 362 286 359,09 363 174 611,59
Dotations aux amortissements sur machines, matériel et mobilier divers 5109 654,2( 2 866 476,75
Réductions de valeurs sur créances 37 292 866,37 3992946,27
Provisions diversesreprises (litiges, garanties, etc.) 2 921 744,29 10 937 062,2¢

424 304 752,37

\ 399 150 582,55

Total de la souglasse 64 \
Détail de la souslasse 65 : Charges financieres

Taxes régionales et locales 3289 444,42 3817 735,72
Charges diverses 7 579 396,17 6 317 799,57
Précompte immobilier 12 430 578,59 2575 574,47

23 299 419,1¢

\ 12 711 109,7€

Intéréts sur emprunts

111974 251,71

110 486 030,44

Intéréts sur SWAPs

35900 000,04

Détail de la souslasse 67 : Impdts sude résultat- autres transferts de revenus

Intéréts sur comptes courants 46 856,87 33 347,80
Diverses charges financiereETOs/SWAPs 4 356 961,00 )

Différences de change et frais de banque 5130 674,53 1524 004,78
Provision latente sur produits financiers 195 782,00 531 935,00
Charges financiéres et intéréts de retard 140 340,58 1351 173,34
Total de la souslasse 65 \ 157 744 866,6¢ 113 926 491,37
Détail de la souslasse 66 : Charges exceptioriles

Amortissement et réductions de valeurs exceptionnelles sur actifs immobilisés 2902 876 116,74 1 360 761,35
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 2 088 945,25 3190 39,72
Moins-value sur réalisation d'actifs immobilisés ) 27 232,99
Autres charges exceptionnelles 49 638 654,81 218 032,86
Total de la sos-classe 66 \ 2 954 603 716,8] 4796 424,92

Précompte mobilier
Total de la souslasse 67 \
Détail de la souslasse 68 : Glrges diversestransferts au reste du monde

Transferts en capital au reste du monde
Total dela sousclasse 68 \
Détail de la souslasse 69 : Diverspertes en capitak virement de soldeg dotations aux fonds propres

Dotatiors aux réserves

643 805 023,04

26 844 057,74

Autres charges exceptionnelles
Total de lasousclasse 69 \

643 805 023,0¢]

26 844 057,7€]
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Comptes de produits (classe 7)

Détail de la sous classe 70 & 71 : recettes courantes

Exercice 2019

\ Exercice 2018

Programme 010Loi spéciale de financement, impots régionaux

1282887 176,41

1393 218 402,6:

Programme 020

: Taxes régionales

103 770 906,85

107 892 314,99

Programme 021 : Intéréts de retard, Amendes et recettes exceptitesiliés a la fiscalité 3924 085,00 720 597,00
Programme 030 : Anciennes taxes provinciales 6 931 875,87 6 260 824,05
Programme 040 : Taxis 1601 785,51 1341 872,09
Programme 060 : Loi spéciale de financement, part relative a I''lPP 1782 462 921,4] 1736 366 497,24
Programme 070 : Mainmortes 105 175 527,0( 100 291 991,0(

Programme 080

: @apétences d'agglomération

135 139 954,85

255 926 851,10

Programme 090 :

Recettes financieres

Programme 110 : Recettes diverses 71 879,53 21 883,21
Programme 150 : Fonction publique 12 014 651,01 3033 075,87
Programme 160Egalitédes chances ) )

Programme 170 : Gestion immobiliere régionale* 775 142,82 1398 328,76
Programme 200 : Aides aux entreprises 10 334 318,1( 9703 93,65
Programme 201 : Acces a la profession 221 606,00 229 797,98
Programme 203 : Hébergement touristique 84 526,40 111 530,40
Programme 220 : Rechercheestiifique 112 407,91 138 332,72
Programme 240Energie 30 033 878,21 27 003 627,49
Programme 250 : Emploi ) )

Programme 251 : Empleinspection 644 580,00 381 455,60
Programme 253 : Entreprises d'insertion et initiatives locales de développement de I'emploi 29 ®5,16 .

Programme 254 : Titresservices 1942 468,47 1427 280,74
Programme 255 : Cartes professionnelles 166 140,00 149975,00

Programme 260 Equipementst déplacements

152 644 354,53

148 984 961,81

Programme 261

: Sécurité routiere

19 698 243,34

17 479 860,77

Programme 270

: Travaux hydrauliques

Programme 280 : Aménagement urbain et foncier 6 259 105,29 2 480 881,48
Programme 290 : Revitalisation des quartiers fragilisés ) )
Programme 300 : Logement 536 075,00 278 750,00
Programme 301 : Financement international ou européen paajeps - logement 2 499 999,24 )
Programme 310 : Logement social ) )
Programme 320 : Patriaine historique et culturel 56 445,18 44 637,37
Programme 330 : Protection de I'environnement 1580 074,07 1416 948,88
Progrgmme 331 : Recettes liées au Fonds poprévention, le tri, leéemploi, le recyclage et la valorisatiof 3168 935,07 3218 207,31
des déchets

Programme 332 : Bieétre animal 13 174,00 12 420,00
Progamme 333 : Climat 27 502 478,87 29 569 584,67
Programme 340 : Espaces verts, foréts, et sites naturels 3864 377,74 3786 222,96
Divers (non relevant budgétairement) 29 406 450,34 - 10 564,84
Total de la souslasse 70 & 71 3 725 554 570,1§ 3852880 471,84
Détail de lasousclasse 74 : autres produits d'exploitation

Programme 060 : Loi spéciale de financement, part nsdad I'lPP 216 263 459,0( 212 449 315,00

Programme 090 :

Recettes financieres

Programme 100

: Versements d'organismes bruxelloi

22 159 742,74

11 158 215,3(¢

Programme 110 : Recetteliverses 56 007 639,87 61 211 362,83
Programme 120 : Finances 240 176,63 120 063,29
Programme 130 : Produits de prise de participation dans les entreprises publiques 106 120,00 253 060,00
Programme 150 : Fonction publique 1472 375,40 1334 582,73
Progranme 151 : Recettes ICT ) )

Programme 170 : Gestion immobiliére régionale* 1687 081,97 2 145 581,85
Programme 180 : Pooirs locaux 1 800 848,64 )

Programme 200 : Aides aux entreprises 1486 677,91 1774 073,35
Programme 230 : Commerce extérieur ) 11 361,54
Programme 260 Equipementst déplacements 430 344,80 713 136,95
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\ Exercice 2019 | Exercice 2018

Total de la souslasse 74 \
Détail de la souslasse 75 : produits financiers

313 098 959,9¢

Programme 280 : Aménagement urbain et foncier 808 120,25 1134 835,62
Programme 300 : Logement R R
Programme 310 :dgement social 1375 182,87 1745 09,75
Programme 320 : Patrimoine historique et culturel 10 982,90 )
Programme 330 : Protection de I'environnement 2 631 663,57 241 998,96
Divers (norrelevant budgétairement) 6 618 543,54 24 830 083,09

319 122 758,25

Produits d'empunts

21 554 058,99

15 096 046,80

Détail de la souslasse 76 : produits exceptionnels

Primes garantie 1621 774,89 1172 927,57
Intéréts - 13 980 300,84 9 858 752,21
Autres produits financiers 125 195,25 698,79

Total de la soustlasse 75 \ 9 320 728,25 26 128 425,37

Détail de la souslasse 79 : affectations et prélévements

Régularisatioaxes/dettes diverses (nofrelevant budgétairement) 258 899 551,06 15512 827,91
Produits exceptionnels divers 4781 812,89 3054 611,00
Plusvalues sur réalisation d'actifs immobilisés 8 365 000,04 32 098 755,93
Reprise de réduction de valeur sur immobilisations financiéres-(al@vant budgétairement) 3105 423,83 7 643 190,05

Total de la soustlasse 76 \ 275 151 787,71 27 283 729,07,

Prélevements sur les réserves

25180972

Perte a reporter
Total de la souslase 79 \
* Correction imputationc vente CCN» ensousclasser0 au lieu desousclasser4 (66.500.000,0)

4 401 862 434,44
4 401 862 434,44
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16.7. TABLEAU DE SYNTHBISE DROIET ENGAGEMENTS HORS BILAN

RUBRIQUE

DROITS ET ENGAGEMENT8ROFIT DE
LENTITEOMPTABLE

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

RUBRIQUE

DROITS ET ENGAGEMENTS A CHARGE DE L'ENTITE CO

EXERCICE 2019

EXERCICE 2018

Sdretés constituées par des tiers en garantie

Emprunts ou dettes contractés par des tiers, garantis par deg

031 d'engagements autres qu'emprunts ou dettes dg 28 582 813,04 34 308 977,41 010 P o L 3075548 158,8 2985 618 325,3
o slretés constituées par l'entité
I'entité comptable
060 2’;2:;’2;:’”5 déchange dintéte- Intéréts a 41 047696,00 0,00 061 Instruments financiers dérivésSWAPS 1740 792 989,0 1 672 500 000,0
Droits sous condition suspensive octroyés a
091 I'entité, autres que ceux en matiére de subventi 79 885 561,17 88258 665,63 070 Pensions ewours 661 870 049,24 671 001 867,29
- LITIGES/PENSIONS
Autres droits et engagements HORS BILBROIT| Encours des engagements budgétaires sur dépenses non
093 D'USAGE LT/IMMOBILISES 163 285 368,54 103 554 789,1 080 ventilées 5 700 983,60 7 124868,85
Autres droits et engagements HORS BILAIGNE Encours des engagements budgétaires sur dépenses de d J
094 DECREDINON UTILEE 4190 234 303,0 2974 562 528,1 081 consommation finale 175 964 292,14 176 906 207,04
082 Encours degngagemats budgétaires sur intéréts et éléments 1877 462,68 1888 162,58
semblables
Encours des engagements budgétaires sur subventions
083 d'exploitation et transferts de revenus aux entreprises, ména 91 314 396,71 99361 738,50
et reste du monde
084 Encours des engagem?nts pu_dgetgwes sur t'ransf'(‘arts de reveg 138 780 234,94 198 704 822,64
a l'intérieur du secteur "Administrations publiques
085 Encours de_s engagements budgétaires sur transferts en capi 173 437 065,7( 159 917 382,8
auxentreprises, ménagest reste du monde
086 I;ncloyrs des engageTent§ k?udggtalres sur tran"sferts en capi 1918 749 259,0 2342 108 4914
I'intérieur du secteur "Administrations publiques
087 Encours des engagements budgétaisur investissements 643 468 474,84 761 264 333,13
088 Encggrs (_jes engagements budgétaires sur octrois de crédits 37 145 972,01 73 750 557,61
participations
089 IEIncour§ des engggemt_emadgetalres en matiere 0,00 0,00
d'amortissemens financigs de dettes
092 Obligations sous conditions suspenside I'entité, autres que 290 707 469,8¢ 88 676 952,3¢

celles en matiére de subventions
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16.8. TABLEAU DEYNTHESE OESOITS REELS SUR IMMEUBLES EN PROPRIETE

Contrat/Référence

Preneur du droit

Période
Date début

Datefin

Redevancennuelle

Nature du bien

Remarque

P04/0089 Rue deWoeringen 20- ASBL

EMPHYTEOSE

SOURCE D'ESPOIR) ASBL SOURCE D'ESPQ 27 ans 17/07/1997 17/07/2024 1 330,38 Terrain bati

P07/037 (Av. du pont deuttre 132- COl\(jl\(z{\JA:IAAiSTIEIgE DE

COMMISSION COMMUNAUTAIRE DE B BRUXELLESAPITALE 27 ans 19/12/1996 19/12/2023 - Terrain bati

CAP) s

(Home Arane)

PO7/040 (BId de IBeuxiemeArmée TOURING 56ans | 16/12/1998 | 16/12/2054 1983,15 Terrain a batir Canomon indexé

Britannigue- TOURING)

P07/043 (Av. vaiolxem 356- CENTRE CENTRE DARTS 2 X 27 ans| 26/05/2003 | 26/05/2057 3 000,00 Terrain bati

D'ARTS / COMMUNE DE FOREST CONTEMPORAINS

COMMUNE DE FORES] 27 ans 06/01/2004 | 06/01/2031 1 200,00 Terrain bati
P12/070 (Av. Jean DubrueGOMMUNE DH .
MOLENBEEK) COMMUNE DE MOLENBH 99 ans 17/12/2008 17/12/2117 2 022,46 Terrain
B Plan de logementemphytéose prendra effet a

gtgg;)s >P15/007 (Ruévlonel Bourg SLRB 27 ans - - Gratuit Parking/Terrain bati compter de la réceptioprovisoire des logements
construits ; acte authentique signéc& moment la

gll?gfﬁfw 092 (Chaussée detilpe 5% SAU 99ans | 14/06/2013 | 14/06/2112 1,00|  Activités de plein air / construction
Plan de logementemphytéose predra effet a

P16/089 (Ru€héateau dOr - SLRB) SLRB 27ans - - Gratuit Terrain a batir compter de la réception provisoire des logements
construits ; acte authentique signé a ce moment la

P17/088 ( Rue des Pécheries-MAISON MAISON DEOMMERCE A . .

DE COMMERCE) (Restaurant) 99 ans 21/02/1992 | 21/02/2091 - Terrain bati Bailcommerdal

P04/157 (Houtweg) UE 99 ans 07/09/1992 | 07/09/2091 1,00 Equipementpublic Canonannuel d'1 écu symbolique ; bail cédé a la STI

P04/082 (Av, Antoine Van Oss oA L x . .

EUROBUSSING BRUSSELS) EUROBUSSING BRUSSI 30 ans 02/03/2015 | 02/03/2045 149 370,00 Terran bati Canon payé a CityDeyprojet Galilei Citydev

Egr}r/] ﬁgg (Bld Joseribracops Rue de CORA SA 50ans | 01/01/1998 | 01/01/2048 41500,00 Terrain Montant du Ler canon

P01/204 (Drevé®lympique) ANSIMMO 50 ans 19/12/2018 | 19/12/2068 Terrain

PM/219 (Place deBalais- Place Masui) ASBL Zinneke - - - - Construction Bail a rénovation

P04/233 (Rue Royale-Bruxelles) ASBL FIDALIAN - - 30/11/2047 - Batiment administratif

) . Commune d'Anderlecht . S )
P01/193 (Bld Poincarré 68/70) ASBL SAMU SOCIA - - 30/06/2043 - Construction Bail a rénovation
P10/008 (Avenue du Laerbeek 14Fette) KRUYSLAND 60 ans 18/06/1991 | 17/06/2051 - Construction
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Période

Contrat/Référence Preneur du droit . : Redevanceannuelle Nature du bien Remarque
Date début Datefin
SUPERFICIE

P01/028 (Avenue d'ltterbeckSLRB) SLRB 50 ans . - Gratuit Terrain- dépot Acte authentque & signer a dater de la nofification de
I'entrepreneur

P13/056->P13/058 (Rue de Sued8FAR) SFAR 35 ans 15/09/2011 | 15/09/2046 Gratuit Terrain béti Plan de logementilot D

P13/059->P13/063 (Rue de MérodeSFAR) SFAR 35 ans 15/09/2011 | 15/09/2046 Gratuit Terrain béti Plan ddogement-ilot D

P13/064->P13/066 (Rue de Russi8FAR) SFAR 35 ans 15/09/2011 | 15/09/2046 Gratuit Terrain béti Plan de logementilot D

P13/056->P13/058 + P13/03(Rue de SFAR MIDI 32ans | 29/01/2014 | 29/01/2046 Gratuit Terrain

Suéde Bruxelles Midi)

P13/034 + P13/068 + P13/041 (Rue de SFAR MIDI 32ans | 29/01/2014 | 29/01/2046 Gratuit Terrain

Mérode- Bruxelles Midi)

P13/049, P13/050, P13/069 (Rue de SFAR MIDI 32ans | 29/01/2014 | 29/01/2046 Gratuit Terrain + voirie désaffectée

Norvege- Bruxelles Midi)

P16/043- P16/045->P16/049P16/06%

P16/066->P16/069 (Rue des Polders-38- SFAR 35ans 08/07/2008 | 08/07/2043 Gratuit Terrain & batir Plan de logement

SFAR)

P16/088 (Chaussée d'Alsemberg 1091 RIB 35 ans cf. acFe . Gratuit Terrain & batir

SRIB) authentique

A : Redevance mensuelle indexée, a verser a I''BGE

P17/088 (Rue des PécherieSPRL FLYING SPRL FLYING G 20ans | 31/12/1998 | 31/12/2018 1 (SPRB)/1.809,6 Terrain bati (gestionnaire dibien pour lecompte du SPRB) &

G) (IBGE
compter du 01/01/2011
Plan de logementdroit de superficie prendra effet a

P18/007 (Av. Jacques BréSLRB) SLRB 50 ans - - Gratuit Friche compter de la notification de I'entrepreneur ; acte
authentique signé a ce momeka

PASD'INFORMATION SUR LA NATURE DU DROIT

P12/035 (Rue dectangle 13 Chaussée dd o _Accord Qe coopération Be!lrls ‘du 15/09/1998ucune

Ninove) - - - - - Terrain a batir information sur la convention a ce jouplan de
logement
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16.9. TABLEADESYNTHESE OEBOITS REELS SUR IMMEUBLES DESMIERS EOBE

Contrat

Propriétaire

Durée

Période

Datedébut

Datefin

Canoninitial

Redevance
annuelle

Date de paiement

Périodecouverte

Code
économique

Compte
général

remarque :montant
restant a courir jusqu'a la|
fin du contrat

Port de Bruxelles

3.000.000,00 (2012)

i 1/12 241 10100241 72
Bassin BECO VIFOZ7) 80ans | 01/02/2012 | 31/01/2092 |—¢ oz Sorey 1,00 31/12/N du 01/01 au 31/ 0 6101002410 00
Place Royale SAF (8599) 31ans | 01/01/2006 | 31/12/2036 1,00 | 1620718,00 15/01/N du 01/01 au 31/12 1212 6109000000 27 552206,00
gﬁgoduf"';/f””e /Rue SAU (8599) 30ans | 29/04/2014 | 28/04/2044 - 810000,000  01/06/2015 du 01/06 au 31/05 1212 6109000000 20 250 000,04
Allée de leRecherche Citydev.Brussels 01/01/, 01/04,

Tweoput Veld) (10028) 30ans | 02/04/2014 | 02/04/2044 ; 8922000 oo du 01/01 au 31/12 1222 6109001222 2 230 500,0(

Quai dedMatériaux Port de Bruxelles .

(BECO Bit) VIFO273) 75ans | 08/12/2017 | 31/01/2092 10 699,92 15/01/N du 01/01 au 31/12 2410 6101002410 781 094,16
TOTAL 50 813 872, 1€
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16.10TABLEAU DE SYNTHESEMMESUBLES EN LOCATIODPROPRIETE

Période
Contrat/Référence (CO)PROPRIETAIRE Superficie en Fin du bail Montant mensuel Montant restant d Nature du bien Remarque
m2
LOCATION
CITY CENTER (Bldialdlin Botanique) CITYMO SA (10155) 38 424 30/11/2020 509 795,86 5607 754,44 Batimentadministratif Etage & 7
ARTEMIS (Anee desArts) ROYANER SA (10295) 2 050 31/12/2025 34 204,43 2462 718,72 Béatimentadministratif Etage§3, 9,et10
Etagesli, 12, 13, et 14 + rotonde RDC + Parkings (4
A - . emplacements) ;
BOTANIC (Rue I2izare) BOTANIC BUILDING SPRL (11 6 904 31/08/2029 123 066,67 11 445 200,00 Batimentadministratif J C - ,
contrat renégocié en 2019 et prolongé jusqu'au
31/08/2029 ; gratuité dudyer jusqu'au 30/11/2021
ZENITH (Bld Albert Il) Groupe GAUCHERET SA (242 1601 30/11/2023 27 476,63 1291 401,75 Batimentadministratif Etagel?2 + archives + 8 parkings
ARCADIA (Mont dests 10-13) CROWN BUILDING (8A735) 8901 30/09/2036 128 427,67 25813 961,00 Batimentadministratif Bailde 18 ans & compter du 01/10/2018
i g
TALENT (Bld Emile Jacqmair22} 'MMOB""é?gEl’i\;'HAMBRA S 443 30/04/2027 68 421,78 6021116,64| Batimentadministratif S%"d“ 01/05/2018 au 30/04/2027 (09 ansftages 0, §
PORT DE BRUXELLES (AvenBartit04 PORT.BRUSSELS (vifo273 7 393 31/12/2028 15 688,36 1694 342,88 Batimentadministratif .
106) Espace de stockagévrchives
TOTAL LOCATION 54 336 495,43
COPROPRIETE
PROVINCE BRABANT FLAMA o - . Salle d'exposition et care d'accueil (étage 1) +
P04/195 (BId Albert HWTC 1) et WALLON/COCOMNGC/COQ 308 - - - Batimentadministratif modules 105 a 114
P15/014 (Rue d&xogrés 80- CCN) AXA/LA POSTE/SNCB 14 842 - - - Batimentadministratif -
P14/005 (Rue d&rogres 80- CCN AXA/LA POSTE/SNCB 391 - - - Batimentadministratif -
ETAT FEDERAL/REGION A . )
P18/010 (Gulledelle 1Q0 WALLONE/REGION FLAMANI 12 - - - Batimentadministratif -
ETATFEDERAL/REGION A . )
P18/010 (Gulledelle 100) WALLONE/REGION FLAMANI 14 013 - - - Batimentadministratif -
P07/045 (Rue desloines 1315) M. Alois PUTS 425 - - - Complexe culturel -
P01/194- P01/195- P12/075 (Rue Ropsy| . d ) ) ) A . )
Chaudron 6%7) M. Rodruigues DOS SANTOS 1253 Entrep6t- Magasin
P07/048 (Rue desloines 19A) EASYSYNDIC 141 - - - Appartement Propriétaire du RDC
P04/228 (Rue de leoi 26) SPRL GML 766 - - - Batiment Salle d'archives (n° 318 bis)
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16.11METHODOLOGIE PO ABLISSEMENT fISMENTAIRE ANNUEL

Méthodologie pouf QS 6f A44SYSyld RS f QAYy@S§ydl AN
pour lepérimétreimmobilier du SPRB et propdsits concernant la valorisation
des infrastructures de voiries et de métro a la suite de la réunion avec la Cour des
comptes du 17 décembre 2013

Cadre réglementee :

- Ilw Rdz mn Vy2@SYONB HAand T A EBtaffédéral, &nCimintinglté€) 2 Y LIG | o €
auxRégions, et a la Commission communautagsmune:

Art. 4] S& SyidAdsSa O2YLIilof $& LINE O dperatyns He rélevd, 06 déificationSy FA Y
RQSEIFIYSY S RQSOItdz GA2Y ySOSEE LI eicOiplatdaudzibirs é traits, A NE &
RS tSdNBE RSGGSAsT 20tA3LdA2ya S Sy3dl 3SySngdedanerher y &4 | d
YIEYASNB [[dzS €8 LIy O2YLIilotS y2NXNIfAASD [ Sdaired2 YLII S &

Art. 8.81%, alinéa 1Les terrains et les batiments sont réévalués annuellement a leur valeur de marché selon les
modalités et sula base de valeurs unitaires et de coefficients de revalorisation fixés, par catégories de terrains et
de batimentspar leMinistre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique, aprés
avis conforme de la conférence interisi@rielle des Finances et du Budget.

Art.8.81¥, alinéa 2Les autres installations a caractére immobilier et iesages de génie civil sont réévalués
annuellement a leur valeur de remplacement déterminée pour chaque catégorie retenue compte teslealess

unitaires moyennes du marché actuel et des éléments physiques en cause, selon les modalités fixées par le
Ministre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique, aprés avis conforme de la
conférence interministériellead Finances et du Budget.

Art. 13.Les réévaluations visées aux articles 8, 9 1% 1ne doivent pas étre opéréésA St f S& yQz2yid | d
RQAYLEZNIFYyOS ysS3atAa3aSlotSo

5S LJXdzaxz €S NI LILERNIL |dz w2A RS OSG INNBGS NRelf LINBO;
RQI Y2 NI A &aSYS ¢laborées duBénydé la €amNiSsiord dmiaptabilité pblique et fixées par le

Ministre des Finances, sur astmforme de l&Conférence interministérielle des Finances et du Budgdtes

régles spécifiques (adaptdesizE NB Il f A(1Sa SO2y2YAljdzS&a SiG RYAYA&AUN: GAQD
conNB (2 | dzE SO fdzt GA2ya fwediren® HpeR QAY DN A& A NBSy vt A 4R S di
gl £ SdzNJ SiG RS LINE @A & A 2é¢valuatialis dssitbniNubilidesiz8aassun buk gé dranspéretz¢el dzE
réciproque, par chacune destités».

5So0dzi HamMny OS& NEI{SHE $OR2YARLIAGSYORNEBYZNALAGOTBES

A Circulaire du Ministre des Finances du 15 Novembre 2007, visant a faire appliquer les régles comptables
LINE@dzSa LJ NJ £ Qhh. / / circhlaigd®t SS O02YYdzySYSyd ¢t I

Art 8.Les valeurs de remplacement saféterminées sur la base des valeurs fournies par chaque fonctionnaire
général pour ce qui le concerne, selon les dispositions figurant dans le tableau 2 joint en annexe de la circulaire.

Art 9, 81.Le comptable régional enregistre dansdanptabilité les mouvements comptables en application des
NB3IfSa RQSOIfdzZaZ GA2y> RQIFY2NIAaasSyYSyid SG RS NBSOI f dz G
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Art.9,825Fya S OFla 2G Af &S NBOSt SNI AG ASrLIe comptable S RQI LI
régional peut, &itre exceptionnel et dans le but unique de la présentation réguliere et sincére des comptes,
déroger aux régles visées8li'Si RSOARSNI RS f QI LI AO0FGA2y RS NB3IfSa R
Ces dérogations doivent figurer en annexedmpte général et en étre val@ment justifiées.

Art10/ QS&ail OSftdzA ljdzA LINBOAAS fF LINBLINIGAZ2ZY RS fQAYOSYI

Méthodologie proposée relative aux invendsi :

1. [ S&4 RdzNBSa RQIFY2NIA&aaSYSyid SaG t3Sa (I dzEontRéuk Y2 NI A &
indiqués dans les aeres de la circulaire du 15 novembre 2007.

2. /2y F2NX¥SYSYyld £ fQFNILIAOES mn 2 RS tF OANDdzZ I ANB
comptable régional fournit a chaque fonctionnaire général une liste quéndgar bien inventorié au
minimdzYZ €S ydzYSNE RQAY@Sy il ANBS Rdz 60ASys S tA0StfS
est lié le bien, sa valeur comptable nette et le centre dé. cod

3. Compte tenu de la complexité technique de certains biens éntosier (métro, NB dzii § &t X
O2Yy F2NXSYSyld t fQFNIPmnI 20 RS I OANDdzZ I ANB VycCH:
RQSTFSOGAzSNI £ S (NI @I kritaireRGe cadtBoNEoRsIs enlpluseyise®S a A 30 S &

a. Vérifica®y Rdz OF N} OGsSNB SEKIdZAGAFT RS fI fA4GS RQAYyQ
informer le comptable régional des actifs immobilisés gérés par son administratoopiéété du
{tw. 0 ljdzA yS aS NBiNEPR dzgS NablieSpyrile ChohptableRdgigral. Ced A & (]
0ASYya R2AQGSylG FFANB tQ202S0 RQdE ;Soudde faReNBsA I (G A 2y
informations suivantes sontregas 1§ f A0St f S Rdz 60ASys azy OSYyiNB R
pourcentage, s® 1 SI2NAS RQAYY20AtAaSsT SG al @Ft2NRal GA:

b. +SNAFAOIGAZ2Y 1jdzS fSa o0ASya LINBaSyida adz2NJ tF tAad
LI NJ f QF RYAYAAVWE S ®29Y YSEFENL dzf R St @ Ml SO V! Wwi > RS
ci-dessus, seuls les terrains, les batiments, les autres installations de nature immobiliere, et les
2dz&NF 3Sa4 RS 3IASYAS OAGAf R2AQGS.)Cétte évalldion e @@ o6 2S 0 R
soit a leur valeur de marché (pour les terrahsonstructions), soit a leur valeur de remplacement
(pour les autres installations a caractére immobilier et les ouvrages de génie civil). Pour ce qui
concerne plus précisémetfds réévaluations des autres installations et des ouvrages de génie civil,
cellesci seront comptabilisées dans la mesatde fonctionnaire général informera le Comptable
NBIAZ2YI § RS (G2dza fSa o0ASya I dzz RS@N®ByissieF I A NB
RQSELISNIA&AS® /S R2aaA SN RQS FlégdnntiraticnStechnBu@sia O2 Y LIN
Gt 2NRalF A2y t ySdzF Rdz 0ASy> SiG a2y yA@SE dz RQdz
0FasS RQdzy Ay RO | &3 fesh Sighdpeir@dt au fonctionnaire général
[ dzQ LILI NI A Sy (i (S dBR/S GRR2&raAyS NR GAQSIENBSRNGIMND S LJ2 dzNJ |

c. !' tQ200laArz2y RSa Ay@SyidlANBaz S /2YLlIofS NB
obligations conformément® I OA NXOdzf || A NB ¥ ¢ H I -d&dis ; BSdéaliatidnQ | NI A Of
grasSa yS R2AQSyd LI a siNB 2LISNBSa ara SttSa vy
conséquent, le fonctionnaire général peut maintenir la derniére réévaluation cofpta®iS S f 2 NA R
SESNOAOS |y SNASdzNI & QA f OZ2WA N RASNES llk &8z QS WK NP
YI NOKS yQIF LIl a S@2ftdzS aSyairotSySyido

4. 9y OS ljdzA O2yOSNYyS tSa AYyFNIaAdNHz0Gdz2NBa RS @2ANRSaA

Rude réévaluation annuelle), seule une liste limitée de fiches immobilistesaggenue en vue de
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faciliter le travail de revalorisation et de faciliter le travail des comptables. Ces fiches immobilisées
englobent des biens du méme typedeR @ |j dzQ AjfdzQyiyS FAOKS AYY20Af A&SS LE
de biens (exeple : une fthe pour la signalisation, une fiche pourdégdz@ NI NJIi = dzy S TA OKS
routes, une fiche pour les autoroutes, une fiche pour le ghmz® N#tro, une fiche pour le

LI N} OK8§ @SYSyid YSUGNRI SGOX0d Lf &SNisteRBugdésaies | dz &S
possible, motivant chacune slevaleurs comptabies ; cette liste sera considérée comme piéce
justificative comptable.

5. Pour les biens qui ne font pas partie du périmétre de la Régie Fonciére, des infrastructures métro et |
voiries,} dzOdzyS NB S @I f dz G A2y yiQuesiiah cansisteit Esgeatizlibihem er\dest Sa | (
biens meubles.

Méthodologie proposée relative a la valorisation des infrastructures de voiries ete mé

1. On retient une liste limitée de fichBS@mobiisés conformément au point 4@essus.

2. /2y F2NN¥SYSYyld £ fQFNIGAOES y RS t1 OANDdzZ I ANB ycHZ
des valeurs fournies par chaque fonctionnaire général pour ce qui le concerne.

3. Les infrastructures de voiseet de métro seront réévaluées a leuteva de remplacement pour autant
i dzQdzy R2a4&4ASN) RQSELISNIAAS FAG SGS F2dzNYyA LI NI £ 8§

RSTAYAS 02YYS I @I fSdNI t ySdzFI RstiBndzSeiont ®dyniesl AGS R
par les servicegestionnaires.

4. 'y SESYLX S O2yONBiG RS OFft Odz RS f IR QalkafdSNdBNI SRaSi  NJBNYEL:
ci-dessus

Hypotheses pour une infrastructure de tmge:

Valeur neveY M ®nnn ®nn M3 @ontamzfowwnnpames demvicgestionnaires dans le cadre

des inventaires)

bA @S| de : R@@zu 31.12.2013 (taux fourni par les services gestionnaires dans le cadre des
inventaires)

5dz2NB S RQI Y@indake® g 5 s yindaire.

Au 3112.2013, les valeurs comptables seront les stiésan
ValeurngteY T nnd®nnn e

Les amortissements futuesO I £ Odzf | dzi 2 Y G Alj dzS R y76% de bOtads sGit@S f § @S N
Fy&ao ' wnodnnn erédidueNd(35¢ns)a dzNJ £ I LISNA 2 RS

5. Cette méttode de calcul est applicable aux infrastructures de métro et de voiries reprises au compte
ISYSNIt RS fQFyySS Hnmo Si OINIBOARINARBE RQATYROAE A
années futures.
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16.12METHODOLOGIE PO ABLISSEMENT @RMENAIREDU MOBILIER ET MATERIEL DE
BUREAU

Procédure comptable destinée adigection Facilities pour la gestion
comptable des actifs immobilismatériel et mobilier de bureau)

Cadre réglementee :

- AR du 10 novembre 2009 fixant le plan comptablé appOl 6 £ S + £ Q9 Gl G FSRSNJI f
aux Régions, et a la Commission communautaire e¢m®m

Art. 4.Les entités comptabldsINE O8 RSy (X | dz Y2Ay&a Sy FAYy RQSESNOAOS: |
RQSELFYSYy S RQS@I f tdblirfalazngmeyd @) indehtdirdlddriplelde Idakslav@irs et droits,

de leurs dettes, obligations et engagements, ainsiqie8edzNJ LI G NAY2AYy S ySiod [ QAYy @Sy il
maniére que le plan comptable normalisé. Les comptes sontmis@ecdiiR y OS | SO t Sa R2yySS

Art. 8.81%, alinéa 1Les terrains et les batiments sont réévalués annuellement ¥aéeur de marché selon les
modalités et sur la base de valeurs unitaires et de coefficients de revalorisation fixé 2 ganiede terrains et

de batiments, par le Ministre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité pukdisue, apr
avis conforme de la conférence interministérielle des Finances et du Budget.

Art.8. 81¥, alinéa 2Les autres installains a caractére immobilier et les ouvrages de génie civil sont réévalués
annuellement a leur valeur de remplacement déterminée pbaque catégorie retenue compte tenu des valeurs
unitaires moyennes du marché actuel et des éléments physiques en cdoselesemodalités fixées par le
Ministre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique, apref@avie amla
conférence interministérielle des Finances et du Budget.

Art. 13.Les réévaluations visées aux articles 8,01&1°> yS R2A Syl LI & siNB 2LISNBSa
RQAYLEZNIFYyOS ysS3atAa3aSloftSo

5S LJXdzaz €S NI LILERNIL |dz w2A RS OSG INNBGS NRelf LINBO;
RQI Y2 NI A &aSYS ¢élaborées duBényda Cogniidsdn dé tomptabilité publique et fixées par le
Ministre des Finances, sur astmforme de l&Conférence interministérielle des Finances et du Budgdtes
régles spécifiques (adaptémsx réalités économiques et administratives de cha@u@S y 1 NB St £ Sa o |j dzA
02y ONB G2 I dzE SGI f dzl (i fadssi dux diffrids type8Q [ YOANIASA/E1S MIWE(TE Y RS |
Gl £ SdzNJ SiG RS LINE @A & A 2é¢valuatialis dssitbniNgubilidesiz8aassun buk gé &ranspéretz¢el dzE
réciproque, par chacune destités».
5Flya t£S OFRNB RS f Ilprockdura,$ Y dzdzdz@WNE ¥ B 85 go&@ feHlkimaetre (& LIS &
RQIl Ol lagiedi@FaBifes :
- le mobilier standrdY O0QS&0G €S Y20Af A SdNdonpoz8and nalgtaunNg (i NB dzd ¢
jdzA  FFAG f Q20 28 fesTR OO Gifipatheatigdgichneldu paktediziaNg| y
RQdzy éxénplegYi (6St SLIK2y ST 06dzNBIlF dzZ2 RSEAaSNIST | NY2AN
- le mobilier particierY OQSail S aésendsaitidd fE&dI utjicqimbur Bhé ulilisdtiin
bien particuliere soit en quantité limitéeekenple : équipement de la salle de gymnastigue
stand de foire, etg.
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1) Le mobilier standard

a. Inventaire de départ

Ladirection Facilities établit, en tenant¥dJi S RS I fA&40S RQAYy @Syl ANB

RS&a 60ASya ailyRINRA& Rdz {tw. R2yd SttS | aadaNB fI
Par actif, #e renseigne la quantité (par extrapolation sigssaire).

Pour la valorisation des aEtd > St t S T2 dzNLVA G dzyS @I f Sdz6funlzy A G A NX
RSINBE RQdzadzZNB Y2&Sy Sy : LI NJ F QGATo

b. Gestion quotidienne comptable
Pour ce qui concerne lemuvellesacquisitiors, ladirection Facilitiesommunique (vid QA Y G SNF I OS
comptable de@l f ARI GA2Y RS aVIMF la GdhelzM®Babilisée i @ilikdr (pour la
comptabilisation de la facture.
Pour ce faire, elle sélectionne le numéro de la fiche immobilisée dans une liste annuelle qui est
préétablie par ladirection de la comptabilitéSi aucune fiche ne correspond a la nature du bien
acheté, elle informe ldirection de la comptabilité de la situation afin que cette derniére puisse
mettre & jour la listeannuelle préalablement établie

c. _Vente ai mise au rebut
Si ladirection Facilitda &2 dzKIF AGS a8 aSLI NBNJ RQdzyS LI NIAS RS
avec Finshop quiourraitprocédert. £ Q2 LISNJI G A2y LJ2dz2NJ £ S O2YLII S Rdz
Les documents émanant de Finshop, qui résultent de cette cessionadressés a threction de
la compabilité qui les utilise comme pieces justificatives comptables pour acter la sortie
R QA Yy @ &id iink veidou une mise au rebut).
Une mise au rebut sans passer par Finsteopitacceptéedans les cas suints :
U les actifs/ Q Pgsitle valeur de rewte, ou présentent une valeur de revente insuffisante
au regard des frai®latifs a la vente.
U ladirection Facilities avettla Direcion de la comptabilité de son intention de mettre au
rebut un ou plusieurs actifs immobilisés, préalablement a laamisebut physjue ;
U ladirection Facilities adresse adigection de la comptabilité le bon de déclassement signé
parf QhNR2Y Yl G4SdzNJ O2YLISGSyYy (@

d. Cession a titre gratuit ou don
I 2YF2NXSYSYyd £ £ QFNIAOES dc RS f @hbneordonnancd Q2 Ol N2

{ A
2

yys RQIOljdAa&aArdAzy RS&a | OGATAE Lt ARINTGANMR yiQEH (10 ALJ
R QN3 G

Ql
yij f S O02YLIilrotS Sé i S L dza SGArS@Brst@a)St 2y tF GSOI
2) Le mobilier prticulier

a. Inventaire de départ
LadA NEOGA2Y CIlFOAftAGASA Sil of A commayle dctSeyie, Igliste O2 Y LIG S
des biens particuliers du SPRB dont elle assure la gé&dioactif, #e renseigne la quantité.

Pourlavalorisaly RSa | OGATFTaz SttS F2dzNYVA G dzy Setudl £ SdzNJ d
RSINB RQdzaeaNBactf2z e Sy Sy

Elle fournit également une localisatipour faciliter le contrdleet le suivide inventairesdans le
futur.
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b. Gestion quotidienne coptable
Pour ce qui concerne lemuvellesacquisitiors, ladirection Facilities crée la fiche immobilisée et

communiqueson numéroviat QA Y G SNF I OS O2YLJil 6 tvM. RS @I f ARFGA2Y

c. Vente ou mise au rebut
Cf 8§ «.» cidessus

d. GCession a titre grtait ou don
Cf. 8 «d. » cidessus
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16.13METHODOLOGIE POLSRTABLISSEMENT ENMVENTAIRE DES OUVRAGHSTIDES
PERIMETRESIUNNELS PONTS; VIADUCS DEBRUXELLEMOBILITE

Note méthodologique pour la réévaluatian 31.12.2019 des
2dzON} 3S& RQI NJunrelS Bonts)Fiddlcs&lél NB &
Bruxelles Mobilité

Les actifs immobilisés des périmétreBuanels; Pontsg Viaducsy 2y 4 FlL A G f Q202S34 RQdzyS |
et individualisée au 31 décembre 2019.

Sur le territoire de la Région, on décompte une centaine de pontsjaumine de viaducs et une trentaine de
tunnels.

Cadre réglementaire

[ NBS@GlIfdzZ A2y I SGS STFFSOGdzSS O2y F2NNSYSyid t f QI NI
la valeur de réévaluationcomnve af I @ £ SdzNJ RS buBpfa desvaksry dhifaites GogenteS y | v
Rdz YI NDKS | OGdz8f S RSa SEtSYSy(a LKeaAljddSa Sy OF dasé

Méthodologie:
[ Sa 2dz@NY 3S& RQIFNI 2yd SGS NB lsIméldbdeside Galtul diffdBrked ont@té i S 32 NJ
déterminées, etionction des caractéristiques des ouvrages
- les ponts et viaducs dont INFRABEL SA est propriétaire et pour lesquels la Région est uniquement
responsable des revétements de la voirie supérieure
- les ponts et les viaducs qui appartiennent & la Région
- les tunnels qui appartiennent a la Région.

Pl

dzNJ
RS

o

zy S
Qdza

w QO

S
N

584 OFGSI2NRSAs At |+ Frtfdz RSO
ZNB | I

SGS RS SshomanyliséaiedzNI t I o F

¢

Kt O
NE

N
o

t
[
[ QSyaSYoftS RSa Rilkesyischt revakrisaidn Ndpt3eprisés §ans des tableaux disponibles a
la Direction de la comptabilité.

1) Ponts et viaducsINFRABEL SA

Pour ces ouvrages, Bruxelles Mobilité est responsable@&S y §t NSGASYy RSa @2AN&I#Ba SiG Rd
corps métalliques, qui se situent des 2 cbtés du pont.

[ S O2HiG | dz YcorpshiBuf aRef@ dafculéstir MRése des nouveaux-garge du viaduc 29bis dont

f QAyadalrftl dA2egmnbraén2®y. O2dzNB Si asS

Le degré de vétusté aété déid Ay S Sy GSylyid O02YLIIS RQdzy FY2NIA&AASYSY
" ftQSEOfdzAAZ2ZY Rdz LRYy(d adzNJ £ / KlFdzaass$S RS I | dzf LIS SN
amorties, car installéegbky a plus de 10 ans.

Les gardeorps en maganerie du pont sur le chemin de fer de la Chaussée de Zellik ont une durée de vie évaluée
a 100 ans.
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2) Ponts et viaducs Région

Ces ouvrages appartiennent a la Région, aussi bien pour les voiries quegpgoig &vil dont ils sont constitués.
On en déompte 73.

Un prix unitaire global au’ntomprenant aussi bien le gérigvil que les gardeorps, a été déterminé, en utilisant
comme élément de référence le colt de construction du nouveau pont a Bsuxéllprojet de réhabilitation des
ponts de lePetite-lle sis & Anderlecht).

/'S LINARE dzyAllFANBZ | OldzrtAas Sy F2yO0iGAaz2y RS yR AO !
2dzONF 3Sa  1jdzQ2y LI2dzZNNF A G Olsont idenefiéeSoela Gart¥)Y Bais IE onti dzyy S
structurellement des ponts.

'Y YADSlIdz RQdzaAdzNBE | S0S RSTAYA Sy GSylyd O02YLIIS RQdzy¢

des ouvrages en béton).

Un seul ouvrage de cette rubrique a été vatodgféremmentT A f & Ql IA G &ISde Gosseles dzoSt £ S
9y STFFTSOz At aQrF3aIAld RQdzy 2 dzdNJ 3;SavakuNdér Catiile SUNR sz F I A G
Rdz O2 Ui NB St aR$ INGAAdHINI RRDdzy 2 ¥ dzBNIIFSS RRB2yinniE @2z G N&O
dansnotre valorisation au 31/12/2019.

3) Tunnels; Région

La Région compte 37 tunnels sur son territoire.

A la différence des ponts, les tunnels ont une composante électromécanique.

Aussi, la réévaluation déSdi 'S NXz0 NAR |j dzS Y iBanigreQdiobale le lgén& civil la @ Svallé S
differemment des équipements électriques et électromécaniques.

a) Evaluation du génie civil

La valeur a neuf du génie civil a été déterminée sur la base du colt au m2 dstiaction du tunnel OTAN,
dernieraz@NJ} 3S O2yA0GNHZA G LI2dz2NJ £ S O02YLIWGS RS tF wS3IA2ys> | dzA

Cecoltauft SGS FOhdd tAas Sy GSyryid O02YLiS RS fQS@2tddinzy
[& GFdE RS @Shdzais I SGS RSASNYANEA SH¥SVSyh yAS ODd LIIBA d

Un autrefacteur correctif a été appliqué pour tenir compte de la réalité physique propre a chacun ouvrage.

Lt aQl 3Ad Rdz RSINB RS O2YLX SEAGS GSOKyYyAljdzS Rdz 6ASys |
- de la probndeur
- du bati environnant (interagt2 y + SO RQL dzi NS&a 2dz@NJ 3Sa0
- etde la qualité du terrain.

Le colt au frainsi déterminé a été appliqué a chague ouvrage suivant sa superficie.
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b) Evaluation des équipements électriques et électromécaniques

Pour cetterubrique, lesh y &G t f I GA2Yy &

R
O2yaARSNBAa 0O2YYS RSa LRaas j dzA A YLI OGSyid €S

S @SyiAatliAaz2ys tQSOf I AN
a

[ @FtSdNJ £ ySdzF RS f QSOf ¢codtdnmBtER $ (ST FO tRISAINEINFS yBSdzya d

la rénovation est en cours (le tunnel Léopold).

Lt Flrdzi &F @2ANI jdzS f f2y3dzSdzZNJ RS t QSOf F AN} IS RI ya

en effet, de maniére générale, ily a délik y 3 S S eageRdan$dbdqulie Aunnel.

[§ GldE RS @SGdadS LI A[dS £ fQSOfFANI IS GASY

/ Q8al adNJ £l ol asS Rdz YSGNB RSa (NI OFdE RS NBy20F A
installatins de ventilag y 0 SEG NI OGSdzNB RQFANI S FF OOSt SN G SdzNR 0

et haute tension) a été déterminé.

[ Sa @t Sdz2NE NBaARdzStftSa RS 0Sa sStsySydaa 2yi
respective de 8 ans et 25 ans

NBY [ S&a @It SdNBE O2YYdzyAljdzSS& LI NI . NUzESf £ S& a
ASNRY(G SELI2A0S64 dzf GSNRASINBYSyids RIya £8 OF
des raisons pratigs degestion comptabld A f SEA &GS 0ASy dzyS oI f 2N
NEIA2Y I £S& FdzZ oMmKkMHKHAM®BE YIAa Af aQlF3aixd RQd
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16.14COMPTES BANCAIKGRRRBR AEC

ATTACHE N° COMPTBENERAL N° FOURNISSEUR SOLDE AU 31/12/2017

BEYROUTH (Liban) 4160000001 67 101.958,53
MILAN (ltalie) 4160000003 46 37.217,17
BERLIN (Allemagne) 4160000004 65 24.219,81
MONTREAL (Canada) 4160000005 75 150.024,05
HANOI (Vietnam) 4160000006 62 54.273,78
KOWEIT CITY (Koweit) 4160000007 71 57.508,9

CHINE (Shangai/Pékin/Shenzhen) 4160000008/55* 5364/VIFO604 113.699,56
MADRID (Espagne) 4160000009 49 115.816,16
NEW YORK (Etdihis) 4160000010/55* 59/VIFO606 125.501,66
PARIS (France) 4160000011 47 31.239,29
MONTEVIDEO (Uruguay) 4160000013 68 4.818,45
LONDRES (GranBeetagne) 4160000014 48 27.312,81
TEL AVIV (Isragl) 4160000015 74 104.899,30
STOCKHOLM (Suéde) 4160000017 6502 136.497,94
TOKYO (Japon) 4160000018 60 34.939,79
COLOGNE (Allemagne) 4160000020 132 130.159,90
VARSOVIE (Pologne) 4160000021 164 84.260,87
LA HAYE (Pajas) 4160000022 163 111.694,69
ISTAMBUL (Turquie) 4160000023 173 3.299,00
LA HAVANE (Cuba) 4160000024 177 30.036,06
SINGAPOUingapour) 4160000025 178 40.080,62
NAIROBI (Kenya) 4160000026 179 49.222,05
ALGER (Alge) 4160000027 192 158.601,92)
BELGRADE (Serbie) 4160000028 193 107.223,53
KINSHASA (RDC) 4160000029 5185 6.909,56
DUBLIN (Irlande) 4160000030 5183 4.868,37
MOSCOU (Russie) 4160000032 7748 9.557,74
CROATIE (Zaghreb) 4160000034 9787 16.346,95,
CHENNA(Inde) 4160000035/55* 17973/VIFO600 103.524,30)
CALIFORNIE (Etadsis) 4160000036 20290/VIFO601 39.546,97
VANCOUVER (Canada) 4160000037/55* VIFO602 63.504,95
RIO 4160000038/55* VIFO603 68.186,53
UE COSTA 4160000039/55* VIFO605 1.057,99
TOTAL 2.148008,90
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16.15TABLEAU DEYNTHESE DES FONIISGETAIRESXE MANCIER ET BANCAIRE

Avrticles budgétaires

Comptables des

Dénomination Comptes bancaires Montants pergis en 2019 Solde au 01/01/2019 Entrées2019 Sorties2019 Solde au 31/12/2019
de recettes recettes
5 . 091-231094243 | 02.200.06.01.86.10 461 698,34 101 877,95 466 295,68 533 590,82 34 582,81
C2yRa RQIA .
. Bendadou Nabila
entreprises 091-231094344 | 02.200.06.02.86.10 - 105 179,60 - 105 179,60 -
13 815,00
091-231091920 | 02.260.06.03.38.30 400 461,13 67 364,59 404 133,03 457 682,62
18 079,02
02.260.06.01.16.11] 589773,07
091-231092621 1214,57 598 322,88 581 458,43
02.260.06.11.28.30 7 341,39 -
Fonds pour 091-231092122 | 02.260.06.10.59.11 28 188,05 9781,25 28 188,05 28 949,30 9 020,00
f QS| dzA LIS Y §| 091-231092324 | 02.260.06.02.36.90  Delforge Patrice 186 822,57, 7 41608 247 472,59 244 289,16 10 599,51
déplacements 02.260.06.06.38.10 - 15 062,50
091-231092526 10 196,27 124 777,32 119 911,09 -
02.260.06.07.38.10 108 750,00,
02.260.06.08.16.11 249 648,30
091-231092627 45 435,66 251 727,40 260 829,88 36 333,18
02.260.05.01.36.90 -
091-231092930* | 02.260.06.09.16.11] 776 914,04 261 524,75 807 918,04 1067 966,79 1 476,00
Fonds pour la gestion
des eaux usées et 091231087169 | 02.270.05.01.36.20 2" 'lzre;nsirsa“e” 29 864,50 51 031,44 30 539,90 . 81 571,34
pluviales
02.280.06.06.28.30 -
02.280.06.07.06.00 18 634,23
02.280.06.08.39.10 -
02.280.06.09.39.20 . -
Fonds 091-231095253 Eeckhaute Olivier 11 094,20 18 634,23 21 629,20 8 099,23
y | 02.280.06.13.76.11 -
RQLFYSY!Il 39
urbain et foncier 02.280.06.27.16.11 -
02.280.06.28.16.12 -
02.280.06.30.38.50 -
02.280.06.17.36.90 . 6 259 105,2¢€
091-231095556* Eeckhaute Olivier 594 000,00 6 259 105,8 1614 891,00 5238 214,24

02.280.06.18.36.90
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Dénomination

Comptes bancaire:

Avrticles budgétaires
de recettes

02.280.06.19.36.90

02.280.06.20.36.90

02.280.06.21.36.90

02.280.06.22.63.21

Comptables des
recettes

Montants perqs en 2019

Solde au 01/01/2019

Entrées2019

Sorties2019

Solde au 31/12/2019

02.280.06.23.26.10 ) 249,42
091-231095657 Blommaers Nathali€] 2 267,50 48 495,84 48 966,84 1796,50
02.280.06.02.58.20 46 854,75
02.280.06.07.06.00 95 581,05
02.280.06.10.89.35 Mendes Murtel 177 425,47
091-231095152 | 02.280.06.11.89.32 o Aifoni‘;rte"a } 3998,52 427 898,17 425 752,68 6 144,01
02.280.06.14.58.20 154 737,73
02.280.06.26.26.10 93,92
02.280.06.04.38.50 -
02.280.06.12.38.10 N -
091-231097879* Dagrain Mailis 16 837,11 202 483,83 204 528,68 14 792,26
02.280.06.24.26.10 -
02.280.0629.38.50 -
02.300.06.01.38.50 412 265,62
091-231095960 19 616,94 413 789,91 393 660,30 39 746,55
Fonds budgétaire 02.300.06.04.26.10) o 13 850,00
L. o Joiris Olivier
régional de solidarité 02.300.06.02.38.50 -
091-231095051 750,10 19 913,65 15 889,34 477441
02.300.06.03.38.50 477,29
091-231095556* | 02.310.06.14.39.50) - 594 000,00 6 29 105,28 1 614 891,00 5 238 214,29
02.310.06.02.86.20 24730 514,62
Fonds pour 02.310.06.09.39.10 -
tQAy@gsaura 02.310.06.10.06.00 58 621,67
pour le 02.310.06.11.34.39 ) 108 205,87,
remboursement des | 091-231095859* Blommaers Nathalig| — 25599 003,15 27 381 891,7€ 25 743 353,84 27 237 541,04
charges de lalette 02.310.06.15.26.20 2 482 401,02
dans le secteur du 02.310.06.16.26.10 35,25
logement social 02.310.06.18.33.00 -
02.310.06.19.61.41 -
091-231095758 | 02.310.06.03.58.20) - - - - -
02.320.06.01.3865 -
o 02.320.06.05.38.50 -
ﬁ;%iﬂzrpatr'mo'"e 091-231095455 | 02.320.06.06.06.00 Giordano Michele - 290,00 67 641,72 67 722,72 209,00
02.320.06.07.16.11 10 982,90
02.320.06.08.76.31 25 818,24
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Dénomination

Comptes bancaire:

Avrticles budgétaires
de recettes

02.320.06.09.76.32

02.320.06.10.39.10

Comptables des
recettes

Montants perqs en 2019

Solde au 01/01/2019

Entrées2019

Sorties2019

Solde au 31/12/2019

02.320.06.11.53.10 30 840,58
02.320.06.12.38.50 -
02.330.06.01.06.00 -
091-231096162 19 808,23 516 644,30 503 427,53 33 025,00
02.330.06.07.38.10 247 678,00
02.330.06.01.06.00 -
091-231096465 - 13 482,92 13 482,92 -
02.332.06.01.38.50 -
02.330.06.01.06.00 -
02.330.06.02.38.10 De Neve Ronald 707 248,32,
091-231096566 112 205,19 1130 135,32 1183 403,15 58 937,36
02.330.06.05.57.20 421 637,00
Fonds pour la 02.330.06.07.38.10 1 250,00
protection de > 1
f QSY BANRYY 02.330.06.01.06.00 -
091-231096667 | 02.330.06.08.49.40 2 411 041,67 21 645,00 3 034 939,37 3029 395,57 27 188,80
02.330.06.07.38.10 623 897,70
02.330.0601.06.00 -
091-231096768 18 668,82 180 844,05 184 440,05 15 072,82
02.330.06.04.38.50 De Lame Luc 179 763,81
091-231097677 | 02.330.06.03.38.10 40 858,09 4 000,00 42 627,07, 44 227,07, 2 400,00
091-231086260 | 02.330.06.03.38.10 Van Den Branden 5 862,10 25 632,44 6 270,85 408,75 31 494,54
091-231086159 | 02.330.06.04.38.50 Francis 8 035,22 92 779,23 13 770,22 - 106 549,45
Fonds destiné a 091-231096263 | 02.340.06.02.37.70 4 798,04 105,38 4 798,04 4 903,42 -
SviNBiGAS 02.340.06.01.16.00 -
tas 3{9 NS u A S 091-231096869 850,00 439 240,70 439 165,70 925,00
€ QI OljdA aiu 02.340.06.03.16.11 439 240,70
fQlFYSYy!Il 3S
espaces verts, de
foréts et sites De Neve Ronald
naturel | Ay a A\
rempoissonnement et| 091-231096970 | 02.340.04.01.16.20 2 655 390,04 - 2 655 390,04 2 655 390,04 -
aux interventions
urgentes en faveur de|
la faune
02.240.05.01.36.90 5214 112,25
Fonds relatif a la . .
091-231097071 | 02.240.06.01.38.10 Demaiffe Fabienne - 1194 070,36 30 434 903,3¢ 29 782 607,24 1846 366,48

L2t A GAlj dzS

02.240.06.02.38.50
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Dénomination

Comptes bancaire:

Avrticles budgétaires
de recettes

02.240.06.04.36.90

Comptables des
recettes

Montants perqs en 2019

23134 578,7(

Solde au 01/01/2019

Entrées2019

Sorties2019

Solde au 31/12/2019

02.333.06.03.38.10

02.240.06.05.36.90 28 975,00
02.240.06.06.38.50 54 726,47
02.240.06.07.53.10) 2 930,35
02.240.06.08.36.90 -
02.240.06.09.38.50 36 044,89
02.240.06.11.86.10) 6 080,70
02.240.06.12.26.10) 79,06
02.240.06.13.87.20) 20 580,27
02.240.06.14.26.10) 297,69
02.240.06.15.36.90 10908,00
02.240.06.16.36.90 86 097,00
Fonds sodial de 02.240.05.02.36.90 260 387,56
! lalde 091-231096061 De Neve Ronald 62 525,70 1492 036,34 1457 550,94 97 011,10
guidance énergétique 02.240.06.03.36.90 1231 648,7¢
02.310.06.05.06.00) -
02.310.06.06.86.20) -
_ | 091-231095859* | 02.310.06.07.06.00 1 344,00 25 599 003,15 27 381 891,76 25 743 353,85 27 237 541,06
gggﬁ;u‘l'm de gestion 02.310.06.20.38.50| Blommaers Nathalie -
02.310.06.21.380 -
02.310.06.08.38.50) 327 428,20
091-231097576 56 143,10 358 925,20 402 739,20 12 329,10
02.310.06.17.26.10) -
01.090.06.01.96.10) -
_ 01.090.06.02.26.10) 20 921 192,37
ggt':gsr ggeiognzslgo” dell 191.231090202 | 01.090.06.03.16.11] Verlinden Steven 843 519,58 . 22 542 967,16 22 542967,18 .
01.090.06.06.16.20 778 255,27
01.090.06.09.86.70) -
02.170.06.01.76.11] -
Fonds ~ 02.170.06.02.76.12 -
ROQAY @54 al 091231051908 Vandevelde Luc 26 399436,91 10 729 665,93 26 406 856,25 10 722 246 59
fonciers 02.170.06.03.76.31] -
02.170.06.04.76.32) -
02.330.05.01.36.90) -
Fonds Climat 091-231098681 | 02.333.05.01.36.90 De Neve Ronald 27 501 304,0( 3 425 834,06 27 501 304,00 28 300 005,27 2627 132,79
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Dénomination

Comptes bancaire:

Avrticles budgétaires
de recettes

02.333.06.04.38.40

02.333.06.05.38.50

02.333.06.06.46.40

Comptables des
recettes

Montants perqs en 2019

Solde au 01/01/2019

Entrées2019

Sorties2019

Solde au 31/12/2019

urbanistiques

01.021.03.07.38.500 van Den Branden 1794 138,93
091-231081608 : 873 125545,36 854 247 506,91 394 400 642,69 1332 972 409,5
01.021.03.08.16.12 Francis 102 445,00
02.333.05.02.36.90 960 114,52
02.333.06.01.38.10 B
091-231080705* Van Den Branden 3921 132,46 4190 584,90 9 152,29 8 102 565,07
02.333.06.02.77.30 Francis B
02.330.06.06.06.00 -
Fonds pour la
prévention, le tri, le Van Den Branden
réemploi, le recyclage| 091-231080705* | 02.331.05.01.36.70 Francis 3207 416,73 3921 132,46 4190 58490 9 152,29 8 102 565,07
et la valorisation des
déchets
091-231092728 | 02.261.06.01.38.50) 18 789 209,01 16 367 192,15 18 789 209,01 16 367 192,15 18 789 209,01
02.261.06.02.16.1 903 272,11
foUrit 02.261.06.03.16.11 52 431,50
Fonds de la Sécurité | 591 531092829 i 3103 331,91 5 740 705,49 8041 417,52 802 619,88
routiére de la Région 02.261.06.07.16.11]  Delforge Patrice 1917,00
de BruxellesCapitale 02.261.06.09.89.65 4781 812,8¢
02.261.06.04.16.11 -
091-231092930* 261 524,75 807 91804 1 067 966,79 1 476,00
02.261.06.05.16.11 30 529,00
Fonds de recherche, 02.280.06.15.38.50 90 215,83
de constatation et de 02.280.06.16.38.10 108 522,00
poursuite des 091-231097879* Dagrain Mailis 16 837,11 202 483,83 204 528,68 14 79226
infractions 02.280.06.25.26.10 559,00

* Compte bancaire utilispour 2 fonds.
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16.16 TABLEAU DEYNTHESEES FONDS BUDGE TAIREEBUDGETAIRE

Dénomination

Solde au 01/01/2019

Engagement 2019

Recettes

Dépenses

Solde au 31/12/2019 | Solde au 01/01/2019

Liquidations 2019

Recettes

Dépenses

Solde au
31/12/2019

de Bruxelles Capitale

643 654227,69

156 495 930,6(

88 214 566,62

711 935 591,61

C2y Ra aBx@htreprses 18 613 437,27} 461 698,34 0,00 19 075 135,61 18 588 108,24 461 698,34 0,00 19 049 806,54
Fonds pour la promotion du commerce extérieure 1 465 826,21 0,00 0,00 1 465826,27 1996 457,44 0,00 0,00 1996 457,44
C2yRa LJ]2dzNJ f Q &hlamdmelisy Sy i S 13 664 796,71 2 347 898,54 994 778,50 15 017 916,76 14 590 584,17 2 347 898,54 344 958,94 16 593 523,74
I‘:onds dg re(_dressement financier des communes et de 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I'Agglomération

C2yRa RQIYSYIl I@Weby i dNBF AY 28 812 596,44 6 752 681,84 3817 257,34 31 748 020,93 32 090 201,57 6 752 681,85 1799093,84 37043 789,51
C2yRa LJ2dNJ t QA y OiSmboirsamesrdesy U 232 899 045,64 2737977838 0,00 260 278 824,07 235578 264,5] 27 379 778,44 763375,000 262 194 668,0
charges de la dette dans le secteur du logement social

Fonds bruxellois pour le développement économique régiong 2 752 285,00 0,00 0,00 2 752 285,0( 2 810 238,1( 0,00 0,00 2 810 238,14
Fonds social bruxellois -24 788,00 0,00 0,00 -24 788,00 1 176,85 0,00 0,00 1176,85
C2yR& LJ2dzNJ £ LINRPGSOlGA2Y RS 4130 190,15 4 647 271,91 2 137 500,00 6 639 962,06 4 229347,56 4647 271,91 2 137 500,00 6 739 119,41
C2yRa& ﬁééﬂg\ys L tQSyid N£é§$y

e OSa OSNUazr RS F2Nhua Sd 6 124 194,27 3099 428,78 2 841 000,04 6 382 623,00 6 815 778,93 3099 428,7¢ 284100004 7074 207,71
rempoissonnement et aux interventions urgentes en faveur d

faune

Fonds pour la gestion deswausées et pluviales 6 054 862,24 29 864,50 0,00 6 084 726,7¢ 7 646 517,89 29 864,50 0,00 7 676 382,39
Fonds de gestion de la dettégionale 181 457 045,5 22 542 967,18 35 900 000,0( 168 100 012,6 181 457 045,5( 22542 967,18 35900 000,00 168 100 0158
C2yRa NBfFGAT £ fF LI2fAGAIl dg 27 265 022,22 28 595 410,38 21119 782,34 34 740 650,26 35 632 073,76 28 595410,38 24 054 856,64 40172 627,5(
Fonds budgétaire régional de solidarité 1761 324,29 426 592,91 334 918,30 1 852 998,9( 1761 32,29 426 592,91 334 918,30 1 852 998,90
Fonds du patrimoine immobilier 1429 296,43 67 641,72 0,00 1496 938,15 1 450661,57 67 641,72 1518 303,24
Fonds droit de gestion publique 3311 656,96 328 772,20 218 124,87 3422 304,29 3516 808,58 328 772,20 345 018,85 3500 561,93
Fonds social de guidance énergétique 1809 311,53 1 492 036,34 1300 000,00 2 001 347,81 2513 066,80 1492 036,34 1300 000,04 2 705 103,14
C2yRa ROQAYy@SaiAraasSySyida F2y 5 625 000,0( 0,00 0,00 5 625 000,0( 5 625 000,0( 0,00 0,00 5 625 000,04
Fonds Climat 46 088 517,18 30 358 002,45 11 519 000,0( 64 927 519,63 46 143 517,18 30 358002,45 11509 487,8] 64 992 031,89
Fonds pour la prévention, le tri, le réemploi, le recyclage et I3 4 298 764,43 3207 41673 2 317 000,04 5189 181,19 4298 764,43 3207 416,7¢ 2317000,04 5189 181,19
valorisation des déchets

Fonds de I&écurité routiére de la Région de Bruxekmpitale 55 929 268,24 24559 171,5( 5 596 446,44 74 891 993,26 65 438 648,6" 24559 171,5( 818377567 818140448
Fonds de recherche, de constatation et de poursuite des 186 574,97 199 296,83 118 758,78 267 113,02 275 146,31 199 296,83 131 467,62 342 975,52
infractionsurbanistiques

Fonds d'orientation et de garantie pour I'agriculture de la Réd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

91 962 452,617

736 992 210,3!

ANNEXE AU COMPTE GENERAGEL10SURL61

672 458 732,3¢

156 495 930,6(



COMPTEO@XECUTION DU BUDGET




TABLE DES MATIERES

INTRODUCTION AU COMPEBEXECUTION DU BUDGET. ... et ueuuetuetesnenemnenssesseenasssssssnnesnsnnessesaesnssneesessneennsens 113
COMPTE @XECUTION DES SORTIES ET ENTREES DE FONDS RELATIVES AU MECANISME DE GESTION DES CENTIMES ADDITIONNELS |
AUTRES FONDS IERB EN MATIERE FISCALE ...t utuiitittetetteaeettueeseaasasanssensenanasnasessssssnsssensenesessetanncnssnsnns 114
COMPTE XECUTION DU BUDGET DES VOIES ET MQYENS. .. cuuitueitiiunteeneeneetaeeneeneesassneenssnanssnsesaesassnssnnesnns 115

COMPTE BXECUTION DU BUDGET DES DERPENSES. .t tuttuittttuesenesstssesssensensssseensnrnstomsetseemssirssemmssssennsns 116



a»
INTRODUCTION AU COMP®&XECUTION DU BUDGET

Dans le cadre de ld®Ve réforme, et du transfert A S NI | A y S & O EmtidgétabrgrOlSsaégitns, lef Q

SPRB, via les services de la fiscalité, a récupéré la gestion de plusieurs taxes (Edyngote fmmobilier, taxe

de circulation, etc.), sur lesquelles sont adossées des centimes additionnél 5 S NE SNJ | dzE O2 Y Y dzy &
f QF33ft2YSNIGA2y RS . NHMzESttSao

La région est ainsi chargée Qe prélever aux contribuables des centimes additsontedsaxes enrblées, et de R
lesSNEJSNBESNI | dzE O2YYdzySa Sié t €QF3I3FE2YSNFXrdAzy RS . NMzZES

Le mécanismchoisj pour permettre aux communes une continuité de leur fonctionnement, compte tenu des
YSOFyAaYySa lijdza SaGlFASyld RQlI LESH&RD A 6t deyleur YgiseNdds abafices O2 Y'Y
YSyadzSttSaz RFEya f QI G S yaxeS enRiBesdnsuite LileN D& lLile hracgderuF SOG A @
clearing une fois par an afin de régulariser les éemti® les perceptions effectives sur lestefr SYSy i a R Qdzy ¢
LI NIz S tSa +gFryoSa STFFSOGdzSSa RQF dzi NB LI NI

{2A0 fQSOFNI SaiaSyl T2 NBS dINS RBAL RO YRGYZYSNYAY S &aSNI NB O«
suivante;

ft QSOF NI S

i ai B OSGHES 2ly&E | ©2 WHdzf $a 48
za tF FT2NXYS RQd

L

Afin de permettre ungvi efficace et efficient des opérations relatives & ce mécanisme, il a été décidé de créer
des allocations de bases opérations interneau budget ded Région pour retracer les décaissements et les
encaissements en lien avec les centimes additiongedsh Région est chargée de percevoir pour le compte des
communeS G RS f QF.33f2YSNI A2y

Lors de son audit en 2017, la Cour des comptes a remis enlegueeédé qui consiste a faire figurer au budget
ces opérations, en indiquant que devait étredes opérations strictement financiéres, car effectuées pour le
compte detierE S | deRafenterlascuny/cs figurer dans les différents budgets

Leméme mécanisma été utilisé en 2018

A la suite deson audit des comptes en 2018, la Cour a de nouveau indiqué dans ses observations ses réserves
guant a cette fagon de procéder.

En 2019, la région a maintenu cette procéducemmeil avaitété convem avec les auditeurde la Cour des
comptes, dés 2018&le sortir ces chiffreddes différentcomptsRQSESOdzi A2y Rdz 0dzR3ISGz Sy
tableaua mettre enanne>edu compted SY SNI> £ = 0QS&d OS ljdzA | SGS FFAG

Signalons tout de méme ici que le @@uement qui a pris ses fonctions en juillet 20i®mpletement suivi
fQFr@gAa RS (1 T/ O88) REAOOFSYISayS aSNRyd L) dza SyNB3IAadl
2020.

Une nouvelle procédure a été mise en place entre le Gouvernemses services pour liquider les sommes dues
aux commues dans les délais fixés par les différentes conventions.

Le Gouvernement a également demandé & ses services de développer des reportings qui permettent un suivi strict
et régulier des mouvements finaiers liés a ces opérations pour compte de tiers.
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COMPTE @XECUTION DES SORTIES ET ENERERDS RELATIVES AU
MECANISME DE GESTIONIEES IMES ADDITIONNELS ET AUTRES
FONDS DE TIERS EN MATIERE FISCALE

COMPTE D'EXECUTION DES FONDS DE TIER AVANCES PERCEPTION
MATIEREEISCALE2019

PREVISIONS REALISATIONS PREVISIONS | REALISATIONS

(A;’g;;'onne's communaux sur le précompte immobilis g0 55 000 00 583 66572094 91,80% 635802 000,0{ 668 514 675 105,15%

Additionnels communaux sur la tarégionale sur les

0, 0,
hétels (TAXEOTEL) 2678600000  26785502,14 100,000 26 780 000,0( 20500341 76,58%
ﬁ’i’gﬁ;g‘:'s Agglomeration sur le précompte 290 882 000,0( 0,00 0,00% 29088200000 225177384 77,41%
Prime BE HOME Schaerbeek 594000,00 30,00  0,01% 691 000,00 636 860 92,16%]

954 064 000,0( 610451 253,1(C 63,98% 954 155 000,0( 914 838 264,12 95,88%
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COMPTE @XECUTIODUBUDGEDES VOIES ET MOYENS

COMPTE D'EXECUTION DU BUDGET DES VOIES ET MOYENS 2019

MISSION 01 : FINANCEMEBENERAL

CREDITS
BUDGETAIRES
5 022 346 000,0(

EXECUTION
BUDGETAIRE
4 855 929 073,5(

a»

%GE DE
REALISATIO
96,69%]

TOTAL RECETTES BUDGETAIRES : MISSION 01 + MISSION 02

PROGRAMME 010 : LOI SPECIALE DE FINANCEMENT, IMPOTS REGIONAUX 1379 419 000,0( 1282 876 066,5] 93,00%
PROGRAMME 020AXES REGIONALES 106 261 000,0( 103 770 906,85 97,66%
PROGRAMME 021 : INTERETS DE REBEMIRIDES ET RECETTES EXCEPTIONNEL

A LA FISCALITE 2 637 000,00 3924 085,00 148,81%
PROGRAMME 022 : VENTE DE SERVICES EN PROVENANCE DES COMMUNES 10 000,00, - 0,00%
PROGRAMME 030 : ANCIENNES TAXES PROVINCIALES 7 144 000,00 6 931 875,87 97,03%
PROGRAMME 040 : TAXIS 1 459 000,00 1 601 785,51 109,79%
PROGRAMME 060 : LOI SPECIALE DE FINANCEMENT, PART RELATIVE AUX IM |
PERSONNEHYSIQUES 20003150000 | 1998726 380,4 99,92%
PROGRAMME 070 : MAINMORTES 105 175 000,0( 105 175 527,0( 100,00%
PROGRAMME 080 : COMPETENCES D'AGGLOMERATION 221 710 000,0( 135 139 954,85 60,95%
PROGRAMME 090 : RECETTES FINANCIERES 1124 296000,00 1139 116 032,7 101,32%
PROGRAMME 100 : VERSEMENTS D'ORGANISMES BRUXELLOIS 18 119 000,0( 22 159 742,74 122,30%
PROGRAMME 110 : RECETTES DIVERSES 55 801 000,0( 56 127 992,84 100,59%
PROGRAMME 120 : FINANCES - 240 176,63 -
PROGRAMME 13®RODUIT DE PRISES DE PARTICIPANSIDES ENTREPRISES - 138 546,38 -
MISSION 02 : FINANCEMENT SPECIFIQUE 401 727 000,00 318 670 098,21
PROGRAMME 150 : FONCTION PUBLIQUE 12 703 000,0( 13 487 026,41 106,17%
PROGRAMME 151 : RECETTES ICT 1 000,00 - 0,00%
PROGRAMME 160 : EGAIDES CHANCES 15 000,00 - 0,00%
PROGRAMME 170 : GESTION IMMOBILIERE REGIONALE 69 350 000,0( 2 873 855,63 4,14%
PROGRAMME 180 : POUVOIRS LOCAUX 8 000,00 1800848,64 22510,61%
PROGRAMME 200 : AIDE AMTREPRISES 17 740 000,0( 11 820 996,01 66,63%
PROGRAMME 201 : ACCES A LA PROFESSION 170 000,00 221 606,00 130,36%
PROGRAMME 202 : REMBOURSEMENT PAR CITYDEV.BRUSSELS DE L'EMPRU

MILLIONS D'EUROS OCTROYE PAR LE SPRB DANS LE'EXADRESIEN ECONOMI( 300 000,00 350 000,79 116,67%
PROGRAMMED3 : HEBERGEMENT TOURISTIQUE 85 000,00 84 526,40 99,44%
PROGRAMME 210 : AGROALIMENTAIRE - - -
PROGRAMME 220 : RECHERCHE SCIENTIFIQUE 150 000,00 112 407,91 74,94%)
PROGRAMME 23COMMERCE EXTERIEUR - - -
PROGRAMME 240 : ENERGIE 30 365 000,0( 30060 915,99 99,00%
PROGRAMME 250 : EMPLOI - - -
PROGRAMME 251 : EMRINBPECTION 250 000,00 644 580,00 257,83%
PROGRAMME 252 : AGENCES D'EMPLOI PRIVEES ET AGENCE SNOERRANRE - - -
PROGRAMME 253 : ENTREPRISES D'INSERTION ET INOGWIEEDE . 29 025 16 .
DEVELOPPEMENT DE L'EMPLOI '

PROGRAMME 254 : TITISERVICES 4 000 000,00 1 942 468,47 48,56%
PROGRAMME 255 : CARTES PROFESSIONNELLES 137 000,00 166140,00 121,27%
PROGRAMME 260 : EQUIPEMENT & DEPLACEMENTS 153 951 000,0( 153 074699,33 99,43%
PROGRAMME 261 : RECETTES LIEES A LA SECURITE ROUTIERE 34 752 000,0( 24 480 056,23 70,44%)
PROGRAMME 262 : RECETTES LIEES A LA NAVIGATION INTERIEURE - - -
PROGRAMME 270 : TRAVAUX HYDRAULIQUES - - -
PROGRAMME 280 : AMENAGEMENT URBAIGNECIER 3935 000,00 7 068 127,87 179,62%
PROGRAMME 300 : LOGEMENT 261 000,00 536 552,29 205,58%
PROGRAMME 301 : FINANCEMENT INTERNATIONAL OU EUROPEEIRROIER-BE 2 500 000,00 2 499 999,26 100,009
LOGEMENT

PROGRAMME 310 : LOGEMENT SOCIAL 29 08 000,00 28 588 133,71 98,28%
PROGRAMME 320 : PATRIMOINE HISTORIQUE ET CULTUREL 45 000,00 67 428,08 149,84%
PROGRAMME 330 : PROTECTIQRENEIRONNEMENT 5 922 000,00 4211 737,59 71,12%
PROGRAMME 331 : RECETTES LIEES AU FONDS POUR LA PREVENTHEON, LE

REEMPLOI, LE REYCLAGE ET LA VALORISATION DES DECHETS 3035 000,04 3168 935,97 104,41%
PROGRAMME 332 : RECETTES LIEESNETRE ANIMAL 14 000,00 13 174,00 94,10%
PROGRAMME 333 : CLIMAT 29 107 000,0( 27 502 478,81 94,49%
PROGRAMME 340 :FZ&ES VERTS, FORETS, SITES NATURELS 3843 000,00 3864 377,74 100,56%

5174599 171,7:

95,40%]

5424 073 000,0(
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COMPTED@XECUTION BWDGEDES DEPENSES

NUMERO

01

001

002

MISSION

Financement du
Parlement de la
Région de
BruxellesCapitale

CREDITS D'ENGAGEWEN

CREDITS D'ENGAGEMENT

CREDITS DE LIQUIDATION

CREDITS DE LIQUIDATION

02

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

Financement du
Gouvernement de
la Région de
BruxellesCapitale

03

002

003

004

Initiatives
communes du
Gouvernement de

PROGRAMME VARIABLES VARIABLES

CREDITS EXECUTION CREDITS EXECUTION CREDITS EXECUTION

Financement du fonctiarement du Parlement 45 445 000,0( 45 445 000,0( 0,00 0,00 45 445 000,00 45 445 000,0( 0,00 0,00

Financement des investissements Barlement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 445 000,0(¢ 45 445 000,0C 45 445 000,0C 45 445000,00

Financement du cabinet duinistre-Président du 4706 000,00 4524 125,66 0,00 0,00 4706 000,00 4524 125,66 0,00 0,00

Gouvernement de la Région de Bruxellespitale

Financement du cabinet du premier des Ministres d

Gouvernement de la Région &euxellesCapitale, 2 340 000,00 1749 943,22 0,00 0,00 2 340 000,0d 1765 277,18 0,00 0,00

appartenant au réle linguistique le moins nombreux

Financement du cabet du premier des Ministres du

Gouvernement de la Région &euxellesCapitale, 2 204 000,00 1901 759,06 0,00 0,00 2 204 000,0d 1896 854,14 0,00 0,00

appartenant au réle linguistique le plus nombreux

Financement du cabinet du deuxiéme des Mirgst

du Gouvernement de la Région BeuxellesCapitale, 2 738 000,00 2 550 802,60 0,00 0,00 2 738 000,0d 2 543 742,93 0,00 0,00

appartenant au réle linguistique le moins nombreux

Financement du cabinet du deuxiéme des Ministreg

du Gouvernement de IRégion deBruxellesCapitale 2 461 000,00 2296 109,01 0,00 0,00 2 461 000,0d 2 295 748,75 0,00 0,00

appartenant au réle linguistique le plus nombreux

Financement du cabinet du premier des Secrétaire

REata la Région de Bruxell&apitale appagnant 2573 000,00 2 406 812,34 0,00 0,00 2 573 000,0d 2 406 272,07 0,00 0,00

au rdle linguistique le plus nombreux

CAYlyOSYSyd Rdz OlEatayas i

Région de BruxelleGapitale appartenant au role 2 366 000,00 2 014 330,31 0,00 0,00 2 365 000,0d 2 009 483,16 0,00 0,00

linguistique le moins nombreux

Financement du cabinet du deuxiéme des Secrétai

REata la Région de Bruxell&apitale appartenant 2 342 000,00 1 751 344,5C 0,00 0,00 2 342 000,00 1746 882,74 0,00 0,00

au role linguistique le plus nombreux

z@zye"tdes“a“emedees“mnB“ESEtse”em' 2348 000,04 2256 723,21 0,00 0,00 2348000,00 2256 723,21 0,00 0,00

Charges liées aux anciens cabinets 2 971 000,00 2 475 688,10 0,00 0,00 2 971000,00 2 475 688,10 0,00 0,00
27 048 000,0C 23 927 638,01 27 048 000,0C 23920 797,94

Initiatives spécifiques 38 298 000,0( 37 511 100,00 0,00 0,00 46 132 000,00 45 949 873,41 0,00 0,00

"Stratégie 2025" 122 000,00 99 199,74 0,00 0,00 209 000,00 186 561,74 0,00 0,00

Programmes européens 6 422 000,00 5717 751,62 0,00 0,00 19 336 000,00 16 295 708,39 0,00 0,00
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