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AVANT-PROPOS

Les comptes ont été établsur la base dedispositions légales et réghentaires en vigueur en la matiére, a
savoir.
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comptabilité et au contrble (eiprés dénommée OOBCQ) fixe les régles normatives complémentaires

a la loi du 16 mai 2003, quelégislateur bruxellois a décidé de faire appliquer pour ce qui concerne la

Région de BruxellgSapitale
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LJ- NJ fiplen cemptables; ladite commission a effectivement commencé ses travaux en
novembre 2017 ses recommandations restent attendyes
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l'ordonnance organique du 23 février 2006 portant les dispositions applicables au budget, a la
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«plan comptable, eta prendre des dispositions pourciliter sa mise a jour
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Les principes généraux comptables ont été appliqués dans le respect du principe de peudenflmément
aux régles de base gsent:
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Le présent compte couvre la période dijanvier 2@0au 31 décembre 22D

Nous vous souhaitons une agréable lecture.

LaDirection de la comptabilité
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LAN
Act|f Codes Exercice 2020 Exercice 2019
ACTIFS IMMOBILISES 20/28 11 313 533 34¢ 10 665 664 14:
Frais d'établissement 20 - -
Immobilisations incorporelles 21 31782720 24 323 804
Immobilisations corporelles 22/27 6 377 788 40¢ 6 141 020 26¢
Terrains et constructions 22 429 848 593 4 690 669 35¢
Installations, machines et outillage 23 29 092 095 1379 277 67:
Mobilier et matériel roulant 24 80 576 490 13 424 961
Locationfinancementet droits similaires 25 - -
Ouvrages de génie civil 26 5838 271 23( 57 648 273
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 - -
Immobilisations financiéres 28 4903 962 22( 4 500 320 07z
Participations (majoritaires et totales) 280/1 4 816 398 651 4 415 952 42¢
Participations (minoritaires) 282/3 87 304 388 84 367 648
Créances et cautionnements en numeéraires 284/8 259 182 -
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 2 415 557 35¢ 1738911 89:
Créances a plus d'un an 29 955 517 658 958 535 241
Créances (SLRB/CITYDEV/FLRBC) 290 954 614 017 20 051 239
Autres créances 291 903 642 938 484 00z
Stocks et commandes en cours d'exécution 30/37 - -
Stocks 30/36 - -
Commandes en cours d'exécution 37 - -
Créances a un an au plus 40/41 801 399 864 622 570 74z
Créances (fiscales et non fiscales) 40 772 480 69€ 592 217 162
Autres créances 41 28 919 168 30 353 58C
Placements de trésorerie 50/53 381 250 00C -
Valeurs disponibles 54/58 176 991 90C -
Comptes de régularisation 490/1/9 100 397 932 157 805 91C
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 13 729 090 70¢ 12 404 576 03:

ANNEXE AU COMPTE GENERAGES SURL60
I ——————————



Passif Codes Exercice 2020 Exercice 2019
CAPITAUX PROPRES 10/15 4 828 562 78t 5 693 835 28¢
Capital 10 11 542 273 78t 10 769 861 38:
Capital souscrit
Capital non appelé
Primes d'émission 11 - -
Plusvalues de réévaluation 12 4 277 700 90¢ 3903 547 12¢
Réserves 13 - 732184 33¢
Réserve légale 130 - -
Réserves indisponibles 131 - -
Pour actions propres 1310 - -
Autres 1311 - -
Réserves immunisées 132 - -
Réserves disponibles 133 - 732 184 33¢
Bénéfice (Pertejeporté (+)/(-) 14 10991 411 90¢ 9711 757 56¢
Subsides en capital 15 - -
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 43 008 855 43 621 783
Provisions pour risques et charges 160/5 43 008 855 43 621 783
Impdts différés 168 - -
DETTES 17/49 8 857 519 06¢ 6 667 118 96¢
Dettes a plus d'un an 17 5538 074 51¢ 3481 064 83¢
Dettes financiéres 170/4 5 448 500 00( 3371 000 00(
Etablissements de crédit, dettes de location 172/3
financement et assimilées 5 448 500 00( 3371 000 00¢
Autres emprunts 174/0 - -
Dettes commerciales 175 - 108 290 221
Acomptes regus sur commandes 176 - -
Autres dettes 178/9 89 574 515 1774 617
Dettes a un an au plus 42/48 3149 829 37¢ 3089 987 16¢
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 42 180 500 00C 206 000 00C
Dettes financiéres 43 776 500 00C 734 367 33¢
Etablissements de crédit 430/8 - 154 367 33¢
Autres emprunts 439 776 500 00C 580 000 00C
Dettes commerciales 44 302 869 574 126 241 51¢€
Fournisseurs 440/4 302 869 574 126 241 51¢€
Effets & payer 441 - -
Acomptes regus sur commandes 46 - -
Dettes fiscales, salariales et sociales 45 8 094 033 7 108 165
Impots 450/3 33703 28515
Rémunérations et charge®ciales 454/9 8 060 330 7 079 650
Autres dettes 47/48 1881 865 77 2016 270 14¢
Comptes de régularisation 492/3 169 615 17C 96 066 960
TOTAL DU PASSIF 10/49 13 729 090 70¢ 12 404 576 03:
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COMPTE DE RESULTATS

Codes Exercice 202( Exercice 201¢
Produits de production et d'exploitation 70/74 4177 660 97: 4038 653 53(
Recettes courantes 70/74 4177 660 97: 4 038 653 53(
Charges de production et d'exploitation 60/64 5470 374 857 4 968 834 87¢
Approvisionnementsubventions dotations 60 4760 347 52¢ 4152 162 46(
Approvisionnement subventions dotations 600/8 4760 347 52¢ 4152 162 46(
Stocksréduction (augmentation) (+)) 609 - -
Services et biens divers 61 175 039 14E 190 324 384
Rémunérations, charges sociales et pensions+ 62 187 292 854 178 743 85¢
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur les immobilisations 630
incorporelles et corporelles 268 427 741 389 933 63C
Réductions de valeur sur stocks, sur commande
cours dexécutionet sur créances commerciales :
8 ; e 631/4
dotations (reprises) d'établissement, sur les
immobilisations corporelles et incorporelles (3)/( 21 051901 37 292 866
Provisions pour risques et charges : dotations 635/7
(utilisations et reprises) (+)( 815 5% 2921744
Autres charges d'exploitation 640/8 59 031 238 23299 4189
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de
. . 649
frais de restructuration-} -
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)# 9901 -1292 713 88¢ 930 181 344
Intéréts et autres revenus financiers courants 75 21 621 667 9320728
Produits des imwb. financiéres/ actifs circulants 750/751 17 318 050 9 208 987
Autres produits financiers 752/9 4303 617 111 742
Intéréts et autres charges financiéres courantes 65 143 123 43¢ 157 744 867
Charges des dettes 650 142 168 33t 148 347 30¢€
Réduction de valeur sur actdsculants autres que
stocks, commandes en cours et créances 651
commerciales : dotations (reprises) (9)/( - -
Autres charges financiéres 652/9 955 097 9 397 561
Bénéfice (perte) courant avant impdts 9902 1414 215 65( 1 078 605 48:
Produits exceptionnels 76 247 021 97¢€ 322 754 441
Charges exceptionnelles 66 112 460 66¢ 3002 206 37(
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impbts (+)/( 9903 1279 654 341 3758 057 411
Prélevements sur les impouifférés 780 - -
Transfert aux impots différés 680 - -
Transfert de revenus + impdts (+))( 67/68/77 - -
Bénéfice (Perte) de I'exercice (H)( 9904 1279 654 341 3758 057 411
Prélevements sur les réserves immunisées 789 - -
Transfert aux réserves immunisées 689 - -
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/( 9905 1279 654 341 3758 057 411
Prélévements sur les réserves 792 - -
Dotations aux réserves 692 - 643 805 02¢
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/( 693/793 1279 654 341 4 401 862 43¢

ANNEXE AU COMPTE GENERAGELOSURLG0
I ——————————



CGOMPTE DE RECAPITULATIO®DBESATIGBUDGETAIRES

RUBRIQUE
SOuUs CLASSE 8
RUBRIQUE

RUBRIQUES
EXERCICE 2019 SOuUs
RUBRIQUES

EXERCICE 2020 CLASSE 9 EXERCICE 2020 EXERCICE 2019

DEPENSES A VENTILER RECETTES A VENTILER

Recettes a ventiler

8 01 | Dépenses a ventiler

0100

Dépenses a ventiler entre les groupes principaux 1 a 9

Recettes a ventiler entre les groupgsncipaux
1a9

03]

Opérations internes :

Régularisations de dépenses effectuées dans les étaty
0310
collectifs

DEPENSES COURANTES POUR BIENS ET SERVICES

8 11|

Salaires et charges sociales :

RECETTES A NE PAS VENTILER

Opérations internes

37 956 154,14 5 644 752,21 08109 Régularisation de recettes effectuées dans leg
états collectifs

RECETTES COURANTES BIBMB ET SERVICES

8 1111 | Salaires proprement dits : rémunérations barémiques 103 827 337,04 97 479 819, 8‘= 11009 | Salaires et charges sociales non ventjlé ( - -
8| 1112 iﬁj‘;ﬁ’;ﬁgfmem dits : autres éléments de la 24 015 562,57 23871 592,74 11119| Salaires proprement dits : rémunération ( 470 072,61 347 801,25
8 1120 Cotl;atlc_)ns_ sociales a charge des employeurs verséeg 24 027 855,06 23 505 760,71 11209 Cotlslatlops soqalgs a charge des employeursg 947 466,95 }
des institutions ou fonds versées a des institutions ou fond$ (
8| 1131 '(;‘r‘gcetzsd‘arges sociales de femployeur : allocations ; 4 247,89 11409 | Salaires emature () 476 589,12 436 551,91
8 1132 Aut_res charges sc_)uales de I'employeur : paiement 1161 620,58 244 495,96
maintenu du salaire
8 1133 Autres charges sociales de Ien_]ployeur : pensions du 26 702 097,13 26 356 466,2¢
personnel du secteumdministrations publiques
8 1140 | Salaires en nature 5878 617,45 5597 843,63

Ventes de biens non durables et de services

Achats de biens non durables et de services :

Frais généraux de fonctionnement payés a des secteu|

Achats de biens non durables et de services
Frais généraux de fonctionnement payés a de

8 1211 L : ) 86 874 683,37 87 000 914,09 12119 ey . 864 050,63] 813 218,61
autres que le secteur des administrations publiques secteursautres que le secteur administrations
publiques {)
g| 1212 Locations de batiments payés a des secteurs autres q 16 346 401,83 18 073 275,96 12219 | Frais généraux dienctionnement ¢) 35 124,82 2 404,62
le secteur des administrations publiques
Achats de biens non durables et de services
8 1221 | Frais généraux de fonctionnement 15 160 247,44 14 248 528,57 12509 | Impdts indirects payés a des sesmcteurs du 200 745,35 124 058,49,
secteur administrations publiques) (
Ventes de biens non durables et de services 3
8| 1222| Locations de batiments 587 264,40 227 982,05 16119/ d3ulres secteurs que le secteur administratio 15 030 550,2( 15 469 671,21

publiques : aux entreprises, institutions de

crédit et sociétésl'assurance

COMPTE GENERAPAGEL1 SURLE60
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RUBRIQUE
SOuUs
RUBRIQUE

CLASSE 8

EXERCICE 2020

Imp6ts indirects payés a des sesecteurs du secteur

EXERCICE 2019

RUBRIQUES

SOuUs

RUBRIQUES

CLASSE 9

Ventes de biens non durables et de services §
d'autres secteurs que le secteur administratio

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

14

L ; 16 110 975,94 14 406 229,01 9 16129 i i ) 3 460 124,00 356 359,00
administrations publiques publiques : aux OSBL au service des ménage|
aux ménages
Ventes de biens non durables et de servicps ( 399525 9 16209 | Ventes de biens non durables et de services g 5735 605,13 4926 238,01

Réparations et entretiens d'ouvrages en matiere de
travaux routiers et hydrauliques n'augmentant pas la

valeur :

Frais payés a des secteurs autres que le secteur
1410
administrations publiques

INTERETIST CONTRIBUTION

ts de la dette publique

66 319 561,35

I'intérieur du secteur administrations publique

65 392 912,67

X PERTES D'EXPLOITATION OCCASIONNELLES D'ENTREPRISES PU|

Perception d'intéréts d'autres secteurs que le

Intéréts de créances des Pouvoirs publics :

REVENUS DE LA PROPRIETE

TRANSFERTS DE REVENUES A DESTINATION D'AUTRES SECTEURS

Subventions d'exploitation :

Autres subventions d'exploitation aux entreprises

TRANSFERTS DE REVENUS EN PROVENANCE D'AUTRES SECTEURS

Impbts indirects et taxes
Autressubventions d'exploitation aux

8 2110 Intéréts de la dette publique en euros 138 243 305,5( 111793 146,04 9 26109 L : : 27 448 120,61 24394 371,09
secteur administrations publiques

8 2130 Intergt_s de _Ia dette p_ubllque a l'intérieur du secteur 12 451,37 B 9 26209 Percleptlon_d mterets_ a l'intérieur du secteur 4615 042,31 2 482 401,02
administrations publiques administrations publiques

8 2160 | Autres intéréts - -

8 Locations de terres : Autres produits du patrimoine

8| 2410| Paiements a dautres secteurs que le secteur 10 700,92 1069992 9| 28209/ Dividendes - 106 120,00
administrations publiques

9 28309 | Locations de terres 7 390,83 7 341,39

d'expertise et les taxes sur les spectacles et

autres divertissements

8 3122 : 36 712 950,5¢ 32 466 895,80 9 31229 : h 7 769 489,64 3547 598,97
publiques entreprises publiques)
Autres subventions d'exploitation a des producteurs Autres subventions d'exploitation a des
8 3131 X p X _ P s 224 088 601,81 222798999,51 9 31319 producteurs autres que les entreprises 1767 726,52 1990 229,12
autres que les entreprises publiques : en matiére de p| . . N :
publiques : en matiére de prix)(
Autres subventions d'exploitation & des producteurs Autres subventions d'exploitation a des
8 3132 =Xp ) P 221 627 745,3( 34128 245,22 9 31329 | producteurs autres que les entreprises 179 592,01 -
autres que les entreprises publiques ]
publiques §)
Diverses taxes, parmi lesquelles les taxes sur les jeux Transferts de revenus aux organismes privés
8 3690 | taxes a I'exportation, ledroits d'expertise et les taxes st 30 835 371,47 12982 000,04 9 33009 . ) 9 . P 200 506,58 298 274,87
- sans but lucratif au service des ménaggs (
les spectacles et autres divertissemen)s (
9 36409 | Droits d'enregistrement 678 268 096,37 578 356 782,31
9 36609 | Taxe de circulation 218 106 483,44 188 329 207,59
9 36709 | Taxes sur la pollution 3 668 636,07 3168 935,97
Diverses taxes, parrfésquelles les taxes sur le
9 36909 jeux, les taxes a l'exportation, les droits 180 027 788,67 204 133 321,02

CoOMPTE GENERAPAGEL2 SURLE60



RUBRIQUE

SOus

RUBRIQUE

8

32‘

CLASSE 8

Transferts de revenus autres que des subventions
d'exploitation aux entreprises et institutions financieres

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

RUBRIQUES

SOuUs

RUBRIQUES

¢

CLASSE 9

Impbts directs et cotisations versées aux
administrations de sécurité sociale :

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

34

T'ransfe‘rts.de revenus au?res que Qe§ subyentlo_r]s 597 810,39 9 37109 !mpot; directs a tfhgrge des_gn'trep‘nses, 23 591 709,54 23 631 239,48
d'exploitation aux entreprises énstitutions financieres institutions de crédits et sociétés d'assurance
Impéots directs a charge des ménages et des
9 37209 | organismes privés sans but lucratif au service 855 704 719,04 855 117 066,471
des ménages
Transferts de revenus aux organismes privés sans but 9 37509 Contr_lbutlons sécurité sociale a charge des ) 1104 916,64
lucratif au service des menages travailleurs
9 37709 | Autres contributions de nature obligatoire 6 454,72 4 798,04

Transferts deevenus aux ménages

Autres transferts de revenus des entreprises,
institutions financieres, ASBL au service des
ménages

8| 3431| Autres prestations sociales : en espéces 7 363 786,36 749220439 9 34319 Transferts de revenus aux ménages : autres 348 431,58 198 840,53
prestations socialesy
8 3432 Autres prestations sociales : en nature 76 011 419,27 70243 616,26 9 38109 | Des entreprises 2518 926,39 3176 096,98
8| 3441|Aulresprestations aux menages en tant que 1863 119,01 112895518 9| 38309 Des sociétés d'assurance 348 922,91 420 309,07
consommateurs : en nature
8 3450 | Autres prestations aux ménages en tant que producte 24 083 175,7( 24188 555,174 9 38409 Q:;rzsétr:ingserts de revenus des ASBL au sel 22 762,00 68 400,00
8| 3720 'MPOts directs a charge des ménages et des organism 9897 315,04 o 38509 | Desménages 29 055 276,67 24 070 742,15
privés sans but lucratif au service des ménages (
8 3810 | Autres transferts de revenus des entreprisés ( 201 625,00 9 573,00
8 3830 | Autres transferts de revenus des sociétés d'assuraf)ce| 26 296,78 -
8 3840 Au’tres transferts deevenus des ASBL au service des 22 800,00 )
ménages-)
Autres transferts de revenus des entreprises, institutiol
8 3850 | financiéres, organismes privés sans but lucratif au ser 663 649,08 8 902,00
des ménages et ménage$ (
8 35| Transferts de revenus a I'Etranger \ | 9 39 Transferts de revenus de I'étranger
8| 3510| Aux institutions de 'UE 530 000,00 | o 35309 ':L‘J‘t’)‘"‘;ifs )gembre de I'UE (nadministrations 2 441,70 3 305,49
8 3530 Aux_pays membre d8UE (noradministrations 4952874 77362 9 35609 Ades pays autrt_as que Ie_s pays membres de | 142032 3020,50
publigues) (non-administrations publiques){
g| 3560 | des pays autres que les pays membres de(Ho& 5 095,17 864,50 9 39109 | Des institutions de 'UE ; 3121858
administrations publiques)
TRANSFERTS DE REVENUS A L'INTERIEUR DU SECTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES \ TRANSFERTS DE REVENUS A L'INTERIBERTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES
Transferts de revenus a l'intérieur d'un Groupe Transferts de revenus a l'intérieur d'un Groupe
institutionnel : institutionnel :
Aux OAP (Organismes administratifs publics) 1881 784 745,44 1 809 997 588,0¢ 41409 | Aux OAP (Organismes administratifs publigs) 1593 471,76 18 437 679,29
8 4160 | Aux ASBL des administrations publiques 38 700 046,06 29 868 898,3§ 9 41609 | Aux ASBL des administratiomsbliques {) 174 239,61 111 858,87

COMPTE GENERAPAGEL3 SURLE60
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RUBRIQUE
SOuUs
RUBRIQUE

CLASSE 8

Aux autres unités publiques

EXERCICE 2020

92 343 360,0¢

RUBRIQUES

EXERCICE 2019

SOuUs

RUBRIQUES

86 241 000,0¢

CLASSE 9

Des OAP (Organismes administratifs publics)

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

Transferts de revenus aadministrations publiques
locales :
Aux communes

Transferts de revenus des administrations
publigues locales
Autres pouvoirs locaux

239 124 538,52

135 139 954,85

4321

Aux communes : contributiorgénérales

508 826 276,37

©

480 968 437,44

43209

Transferts de revenus aux administrations
publiques locales : aux commune} (

90 000,00

254 853,47|

4322

Aux communes : contributions spécifiques

49 198 480,14

20 209 475,2(

4323

Aux communes : contributions pour charges d'intérét

227 506,71

236 119,09

4325

Aux communes : contributions aux pensions du perso
enseignant

4326

Aux communes : contributions aux autres frais de
fonctionnement de I'enseignement

28 734,60

17 632,99

4340

Transferts de revenuasux ASBL des pouvoirs locaux

60 267,60

146 408,45]

4351

Aux autres administrations publiques locales : Zones d
police

387 271,01

371 700,00

4352

Aux autres administrations publiques locales : CPAS

2 489 155,59

2 470 683,21

4353

Aux autres administrations publiques locales :
Intercommunales du secteur S.1313

4358

Aux autresadministrations publiques locales :
contributions générales

4430 Contributions aux autres frais denctionnement de 61 043,42 284 608,99
I'enseignement

Autres pouvoirs locaux

Transferts de revenus a l'enseignement autonome
subsidié :

Transferts de revenus a d'autres groupes institutionnel

9

49

Transferts de revenus d'autres groupes
institutionnels :

8 4&1;:ﬁgfdemwmmabwm“$““wmmm“m' 306 381 761,00 258570 761,04 9 45509 | Unités interrégionales) - 170,19

8| 4512 ;:::;;ng de revenus a la commissions communautai 83 011 620,04 71059 620,00 9 49409 | Transferts de revenus du pouvoir fédéral 1403 059 897,9¢ 1 467 453 019,04

8 4513 Transferts de revenus a la commission communautairg 374 389 413,24 113403 640,00 9 49419 Tran§ferts de revenus au Pouvfidéral : ) )
commune dotations

8 4524 Transf_erts de revenus aux communautés : communau 1237 417,29 1025407.8 9 49429 Trar?sferts _de tevenll_Js au Pouvoir federa_l : ) )
francgaise parties attribuées d'impdts et de perceptions

8 4525 Transferts de revenus aux communautés : communau 494 148,56 504 216,54 9 49439 Transferts de revenus au Pouvoir fédéral : ) )
flamande autres

8 4534 | Transferts de revenus aux régions : autres - 32 500,00

8 4540 | Transferts de revenus au Pouvoir fédéral 879 978,90 1008 373,07

8 4550 | Unités interrégionales 3925 070,79 3288 597,06
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RUBRIQUE
SOuUs
RUBRIQUE

n 4940

CLASSE 8

Transferts de revenus du pouvoir fédérgl (

TRANSFERTS EN CAPIT.
Transferts en capital aux entreprises et instit
financiéres

DESTINATION

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

RUBRIQUES
SOuUs
RUBRIQUES

I
|

UTRES SECTEURS

CLASSE 9

Impbts en capital :

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

TRANSFERTS EN CAPITAL EN PROVENANCE D'AUTRES SECTEURS

8

52

Transferts en capital aux organismes sans but lucratif |
service des ménages :

8] 5210 3491 553,17 7298 079,89

52109

Transferts en capital d'organismes privés sans
but lucratif au service desénages et des
ménages :

Aides a l'investissement)(

8 5110 | Aides a l'investissement 1 083 468,36 1 083 468,36 56509 | Impots en capital : Des ménages 466 301 519,61 454 793 336,53
8 5111 Aides a | |nvest|s_sement : aides a l'investissement aux 68 370 957,43 55 529 751, 7¢

entreprises publiques

Aides a l'investissement : aides a l'investissement aux TSN Gl CET3 ) B ChiT e G
8 5112 . L ’ 31 376 158,27 31 864 004,07 institutions financieres (a I'exclusion degpots

entreprises privées o

en capital) :

8 5121 | Autres transferts en capital aux entreprises publiques - - 57209 | Autres transferts en capital des entreprises
8 5122 | Autres transferts en capital aux entreprises privées 54 611,00 -

Autres transferts en capital aux institutions de crédit 240 000,00

190 544,63]

3408,91

Transferts en capital aux ménages Aides a

TRANSFERTS EN CAPITAL A L'INTERIEUR DU SECTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES ‘

Transferts en capital a l'intérieur d'un groupe
institutionnel :

¢ NI y&aTFSNIa
institutionnel
Aides a l'investissement aux organismes

Sy OFLAGLH €

8 53 | Transferts en capital aux ménages : 53109 . : ] 124 418,78 2 930,35
l'investissement aux ménages (
8 Aides a l'investissement 31 549 183,34 27 575 751,24 58209 | Transferts en capital des ménages : autres 1817,64 160 538,01
8 5820 Transferts en capital des ménages ( 36 964,19 :
8 Transferts en capital a I'Etranger : Transferts en capital de I'Etranger :
8 5411 Transfgrts en capital aux institutions de I'UE : aides & : : 59119 Transfgrtl_s en c_apltal dasstitutions de I'UE : 7520 641,97 12 862 505,41
l'investissement Aides a l'investissement
Transferts en capital & des pays autres que les pays
8 5451 | membres de I'UE (administrations publiques) : aides a - -
l'investissement
8 5912 Transferts en:aplFaI des institutions de I'UE : autres 928 008,87 )
transferts en capital-{

TRANSFERTS EN CAPITAL A L'INTHRIEBRCTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

l'investissement

8 6111 | Au Pouvoir institutionnel : aidesl'investissement - - 61419 administratifs publics (OAP) ( - 62 605,61
8 6141 Alde_s a linvestissement aux organismes administratifg 442 593 813,26 528 360 133,3( 66429 Desorganismes e_ldmlnlstratlfs publics : autres 53 854,13 )
publics (OAP) transferts en capital (OAP)
8 6142 Autrgs transferts en capital aux organismes administra 36 854 388,22 26 886 014,67
publics (OAP)
8 6161 Aux ASBL dexiministrations publiques : aides a 4143 000,00 3605 730,59

COMPTE GENERAPAGEL5 SURLE0
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RUBRIQUE

SOuUs
RUBRIQUE

CLASSE 8

Aides a l'investissement aux autres unités publiques

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

RUBRIQUES
SOuUs
RUBRIQUES

CLASSE 9

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

Autres transferts en capital aux autres unigsbliques
Transferts en capital aux administrations publiques
locales :

Transferts en capital des administrations
publigues locales :
Transferts en capital aux administrations

64

8 65

S.1313
Transferts en capital a I'enseignement autonome subs

Transferts en capital & d'autres groupes institutionnels
(Pouvoir fédéral, Communautés, Régions, Commissior
communautaires) :

Transferts en capital aux commissions communautaireg

8] 6410 220 472,66 471 888,45

8 6321 | Aides a l'investissement aux communes 63 635 450,85 74 494 267,63 63219 ) . 1207 411,59 48 597,71
publigues locales : aux commune} (

8 6351 | Aides a l'investissement aux zones de police 1300 438,13 850 722,89

8 6352 | Aides a l'investissement aux CPAS 208 233,68| 261 360,53]

a| ga53| Aldes alinvestissement aux intercommunales du sect : 25 000,00

Régions, Commissions communautaires) :

Transferts en capital d'autres groupes
institutionnels (Pouvoir fédéral, Communautés

INVESTISSEMENTS

Achats de terrains et batiments dans le pays :
Achat de terraing l'intérieur du secteur des

DESINVESTISSEMENTS
Vente de terrains et batiments dans le pays :
Ventes de biensnmobiliers dans le payson

8 6512 o ) - 13 191,00 69409 | Transferts en capital du Pouvoir fédéral - 1800 581,64
commission communautaire commune

8 6523 | Transferts en capital aux Communautés : autres - -

8 6524 Transf_erts en capital aux Communautés : communautg 374 655,56 237 637,88
francaise

8 6525 Transferts en capital aux Communauté&®mmunauté 85 760,00 236 291,14
flamande

8 6540 | Transferts en capital au Pouvoir fédéral - 410 551,00

73|

Travaux routiers et hydrauliques :
Travaux routiers : effectués par d'autres secteurs que
secteur administrations publiques

150 345 757,2(

161 246 487,04

8 7111 L A ) 28 136 569,4( 28 043 107,01 76009 L - -
administrations publiques ventilé

g| 7112|Achat de terrainslans d'autres secteurs que le secteur 7 235 000,00 48 300,00 76119 | Ventes de terrains a lintérieur du secteur des 669 917,55 130 001,00
des administrations publiques administrations publiques

8 7130 Ach§t§ de l_)atlments_ existants a l'intérieur du secteur d : : 76129 Vente de biens immobiliers dans d'autres 66 500 000,00 281 629,89
administrations publiques secteurs

8 7132 | Achats de batiments dardiautres secteurs 2 679 145,34 463 300,82

8 72 | Constructions de batiments :

8 7200 | Constructions de batiments : 2247 078,58 1472 466,5(
Effectuées par d'autres secteurs que le secteur

8 7210 administrations publiques : :
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RUBRIQUE

SOus

CLASSE 8

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

RUBRIQUES
SOuUs

CLASSE 9

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

RUBRIQUE RUBRIQUES

Autres ouvrages

75792 293,19

120 504 934,9¢

[ee]

Autres ouvrages : effectués par d'autres secteurs que
secteur administrations publiques
‘autres biens, y compris les biens incorpt

Achats de matériel de transport

108 998,01

221 817,98

Vente d'autres biens d'investissement, y comg
des biens incorporels :
Ventes d'autre matériel

77209 31 232,73

Acquisitions d'autres matériels : fabriqué pHautres
secteurs que le secteur administrations publiques

52 975 344,1¢

22 724 501,9¢

8111

Frais enregistrés lors de I'achat et de la vente de terra

et batiments

SOUSTOTAL (800 a 875)

3478,24

5668 110 725,21

1027,91

4968 170 001,0¢

OCTROIS DE CREDITS, PARTICIPATIONS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS ‘

Octrois de crédits aux entreprises et participations dan
les entreprises et autres produits financiers

Octrois de crédits a des entreprises : octrois de créditg
aux entreprises publiques

9 86109

SOUSTOTAL (900 a 979) 4 244 562 379,01 4 029 824 017,87
REMBOURSEMENTS DE CREDITS, LIQUIDATIONS DE PARTICIPATIONS ET VENTRSIVATS RERANCIER
Remboursements de crédits par les entreprise
86 liquidations de participations dans les
entreprises et ventes d'autres produits financi¢

Remboursements de crédits par les entreprisg 2 157 312,68 1492 758,61

Remboursements de crédits par les institution|

8514

Octrois de crédits a l'intérieur du secteur administratior

publiques :
A l'intérieur d'un groupe institutionnel : aux OAP
(Organismes administratifs publics)

25 000 000,0q

8 8112 | Octrois de crédits aux entreprises privées 901 585,60 901 585,600 9 86209 de crédit 30 237 450,14 24 730 514,62
8 8121 O(.‘:tI’QIS Fie cre_dlt a d_es mstltu_tlons de cre’dl_t : octrois d¢ B oo 86409 qumda_tlons de participations dans les ) 3242638
crédits a des institutions publiques de crédit entreprises
Participations dans les entreprises : participations dan RETLIEENENS €8 Gl (320 (59 CTEils)
8 8141 patior - P P P 21 849 997,53 - privés sans but lucratif au service des ménage
des entreprises publiques p )
et par les ménages:
g| s142 | Rarticipations dans les entreprises - participations dan 350 000,00 69241222 9 87209 | Par lesnénages 3700,37 20 580,27
des entreprises privées
8 8151 Participations dans les institutions de crédit : ) )
participations dans des institutions publiques de crédit
8 8170 | Autres produits financiers 96 700,00 35900 000,04
8 8610 | Remboursements de crédits par les entreprisgs ( 2599 661,13 543 970,38
8 8720 | Remboursements de crédits par les ménaggs ( 16 066,46 -

109 023 000,0(

9 89359 -

Remboursements de crédits a l'intérieur du
secteur administrations publiques :
Par lesadministrations publiques locales : autri

administrations publiques locales 217 061,12

9 89659 -

Autres groupes institutionnels 478181289

SOUSTOTAL (800 & 885)

SOUSTOTAL (900 & 989) 4276 960 842,2« 4061 099 171,7]
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RUBRIQUE
SOuUs
RUBRIQUE

CLASSE 8 EXERCICE 2020

DETTE PUBLIQUSOLDE COMPTABLE
91 | Remboursement de la dette publique consolidée :
Remboursements'emprunts émis & plus d'un an :
8 9110
remboursements de la dette en euros

286 000 000,0¢

EXERCICE 2019

RUBRIQUES
SOuUs
RUBRIQUES

CLASSE 9 EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

g

©

96
96109

DETTE PUBLIQUSEOLDE COMPTABLE
Produits des emprunts consolidés :
Produits des emprunts émis a plus d'un an :

) 2 338 000 000,0f
produits des emprunts en euros

1113500 000,0

Remboursements de la dette a l'intérieur du secteur
8 9130 . ; - R
administrations publiques

8 9140

Remboursements des préfinancements de I'UE
SOUSTOTAL (800 a 894)
95 | Solde comptable (8<9)

115 500,00
6 005 040 235,9¢
609 920 606,25

TOTAL GENERAL

SOUSTOTAL (900 899) 6 614 960 842,24
Solde comptable (8>9) -
TOTAL GENERAL 6 614 960 842,24

5174599 171,7]
133 381 797,57
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A la suite de ce tableau, nous avons rajouté un tableau récapitulatif qui présente le détail des opérations relatives
aux missions déléguées, avec une ventilation par nature des montants utilisés par les tiers qui exécutent ces
missions.

Les montants relatifs a ces missions sont engagés et liquidés dans nos livres sur des codes économiques
RQ2LISNY A2y A A ypar®aye3a810y 2y @Sy ldif SSa

Nous avons obtenu des tiers bénéficiaires de ces montants, qui exécutent des missions pour le compte de la
Région, de nous fournir la ventilation par nature des monfardgQ A £ & 2 hfididéd 88 ROAMza S G

Nous avons également rajt@ une annexe qui détaille les montants non ventilés liquidés sur le code économique
«06009¢ produits divers»/ « 0600¢ remboursement de produits non ventilés

COMPTE GENERAPAGEL9 SURL60
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ANNEXRU COMPTE [RECAPITULATION DES OPERATIONS BUDGHIMRESNS DELEGUEES

ORGANISME

ALLOCATION DE BA

MONTANT LIQUIDE

(N° SAP)

SAU6728)

CITYDEV.BRUSSE

(1258)

BRUSOC
(1100000038)

SRIB (141176)

MISSION (FONDS) N° ENGAGEMEN  MONTANT ENGAGE SOLDE FIN 2019 REMARQUE
1910207205| 100 867,00 84 122,00 60 536,00
. . 1910208659 2 600 000,00 210 000,00 210 000,00
Subvention de fonctionnement 330021901 0310 (BG 2010202914 120 000,00 - -
2010205702 3900 000,00 - 3510 000,00
Subvention de fonctionnementCrise sanitaire COAD® 330021903 0310 (BQ 2010205703 603 000,00 - 603 000,00 Payé le 11/01/202%

7 323 867,00

294 122,00

utilisation en 2021
4 383 536,00

Subvention de fonctionnement

120111902 0310 (BQ

500 000,00

4544 754,42

Subvention de fonctionnement pour le financement de projets dans le cadre du 140021902 0310 (BQ 1910202092 712 000,00 142 000,00 116 402,09
développent d'ateliers de fabrication numérique (FabLab) 2010400562 270 000,00 . 241 000,00
. . s . 1910203019 60 000,00 10 002,00 10 002,00
_Subventlon de fonctionnement pour I'animation et la coordination de la coupole df 140021903 0310 (BQ 1910204623 65 000,00 18 000,00 "
incubateurs 2010206010 30000,00 - 24 000,00
Subvention de fonctionnement pour le financement de projets dans le cadre de Ia|
production d'équipements de protection individuel et autre matérietise sanitaire 140021904 0310 (BQ 2010400579 10 900,00 - -
COVIBL9 (FabLab)
Subvention d'investissement pour le financement des projets dans le cadre du 140022002 0310 (BQ 1910202091 420 000,00 84 000,00 79 472,09
développement d'ateliers de fabrication numérique (FabLab) 2010400561 30 000,00 - 16 941,96
1910201017 45 000,00 95,13 Z‘;'gjlgngagemem
(DBotationtd?fo?gtionngn:]er:t Zoyr I'anirr_1at|ion Idu(gé;ﬁ;:\u des centres d'entreprises 120141902 0310 (BG 1910202864 15 000,00 5 000,00 .
rucenter) et des guichets d'économie locale 1910204493 1500000 500000 -
2010206011 15 000,00 - 10 000,00
TOTAL | 1687 900,00 264 097,13 497 818,14
Transferts en cap_ital dans !e but_d'octroyer des préts aux entreprises de I'économ 030041603 0310 (BQ 1910202984 5 053 166.24 2526 583 12 )
sociale, coopératives ou d'insertion (FEDER) ! !
Transfe_rts en capital dans le but d'octroyer de_s microc_rédits professionnels aux 030041604 0310 (BO 1910202986 3295 542 6 1647 771.30 )
entreprises n'ayant pas acces systeme bancaire classique (FEDER) ' '
1910208707 130 000,00 26 000,00 26 000,00
Subvention de fonctionnement en matiére d'économie sociale 160031501 0310 (B 1910204650 130 000,00, 26 000,00 ;:r']‘l’jée”gagemem
2010400432 375 000,00 - 300 000,00
1910208706 796 000,00 159 200,00 159 200,00
Subvention dhvestissementoncernant I'économie sociale 160031601 0310 (BQ 1910204571 796 000,00 159 200,00 -
2010400433] 862 000,00 - 689 600,00
11 437 708,84 1 174 800,00

400 000,00

ComPTE GENERAPAGE20SURLG0



ORGANISME

ALLOCATION DE BA

. | MONTANT LIQUIDE
e MISSION (FONDS) N° ENGAGEMEN MONTANT ENGAGE SOLDE FIN 2019 2020 REMARQUE
. .- . \ . . 2010202880 2 000 000,09 2 000 000,00
Octroi de crédits remboursables aux entreprises de I'Horetie sanitaire COVAD® | 120112101 0310 (B 2010400064 39500 000,00 29500 000,00
TOTAL \ 42 000 000,0C 31 900 000,0C
. Projet de la Braise 250071604 0310 (BQ 2010205901 1 400 000, -—_—
FLRBC (Vif0296) eryy \ 1 400 000,00
TOTAL GENERAL \ 63 849 475,84 5102 973,55 37 956 154,14
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ORGANISME
(N° SAP)

SAU (6728)

MISSION

UTILISATIONS/ORGANISMR620
MONTANT/CODE ECONOMIQUE/NATURE COMPTABLE

7200

7422

1111

1112

5122

Subvention de fonctionnement

1008 092,00

774 380,00

246 033,00

1253 253,00

Subvention ddonctionnement- Crise
sanitaire COVH29

Subvention de fonctionnement pour le

1 008 092,00

774 380,00

246 033,00

1 253 253,00

financement de projets dans le cadre du
développent d'ateliers de fabrication
numérique (FabLab)

516 000,00

56 000,00

7 000,00

Subvention de fonctionnement pour

I'animation et la coordination de la coupolg

des incubateurs

10 000,00

CITYDEV.BRU
SELS (1258)

Subvention de fonctionnement pour le
financement de projets dans le cadre de Ig
production d'équipements de protection
individuel et autre matériel crise sanitaire
COVIBLY (FabLab)

Subvention d'investissement pour le

40 000,00

financement des projets dans le cadre du
développement d'ateliers de fabrication
numérique (FabLab)

Dotation de fonctionnement pour

'animation du réseau des centres

d'entreprises (Brucenter) et des guichets

d'économie locale (GEL)

Transferts en capital dans le but d'octroye
des préts aux entreprises de I'économie
sociale, coopératives ou d'insertion (FEDH

10 000,00
536 000,00

56 000,00

7 000,00

40 000,00

BRUSOC

Transferts en capital dans le but d'octroye
des microcréditprofessionnels aux
entreprises n'ayant pas acces au systéme
bancaire classique (FEDER)

(1100000038)

Subvention de fonctionnement en matiére

d'économie sociale

24 801,25

110 182,46

155 765,34

29 434,14

39 236,87

4 568,70

Subvention dhvestissementoncernant

48 639,57

1.310.000,00

I'économie sociale

24 801,25

110 182,46

155 765,34

29434,14

39 236,87|

4 568,70

48 639,57

1.

SRIB (141176

Subvention ddonctionnement

133 646,61

113 875,18

17 168,10

32 180,38

2291,87

CoMPTE GENERAPAGE22 SURLG0
I ——



ORGANISME
(N° SAP)

MISSION

Octroi de crédits remboursables aux

1211

1221

UTILISATIONS/ORGANISMR620

a»

MONTANT/CODE ECONOMIQUE/NATURE COMPTABLE

7200 7422 1111

1112 1120 1140 5122 8112

entreprises de |'Horecacrise sanitaire
COVIBL9
TOTAL

Projet de la Braise

TOTAL

3 027,88
136 674,49

1705 567,75

56 000,00)

13 451,72
13 451,72

123 634,19

7 000,00

19 016,75
132 891,93

774 380,00 286 033,00 1541910,27
21.736.986,36

3 593,49 4790,27 557,77 15.750.000,00
20 761,59 36 970,65‘ 2 849,64 - 15.750.00000

50 195,73 76 207,52‘ 7418,34 48 639,57 17.060.000,00
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ANNEXRU COMPTE [BECAPITULATION DES OPERATIONS BUDGEEARIEES DEPENSES NON VENTILEES

DETAIL DES DEPENSES NON VENTOGEES

N° PIECE
HANA- MIGRATION ALLOCATION DE BASE MONTANT JUSTIFICATIF
200001730 900000245 1183010980 T02.280.06.07 0600 574 859,60
200002140 900000465 1193006000 T02.310.06.10 0600 33 390,00
200001733 900001376 1143005676 T02.280.06.07 0600 8 400,00
200001731 900000253 1143001318 T02.280.06.07 0600 1438,10
200000638 900000251 1143001315 T02.280.06.07 0600 3 021,79| Perte enregistrée dossiers divers en matiere
200000636 900000252 1143001317 T02.280.06.07 0600 9 855,28| d'aménagement du territoire recettes nonpergues-
200000635 900000250 1143001314 T02.280.06.07 0600 1 668,09| code 3XXX
200000634 900000249 1143001313 T02.280.06.07 0600 977,23
200000633 900000248, 1143001312 T02.280.06.07 0600 3222,43
200000632 900000247 1143001311 T02.280.06.07 0600 4074,77
200000631 900000246 1143001310 T02.280.06.07 0600 6 931,53
6600002623 900017608 1197002735 ; 12 161,1g| Pere enregistrée dossiers préts erabant- non
remboursés code 8XXX

TOTAL 660 000,00
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INTRODUCTION

Le compte général est établi sur la période allant®tjadvier au 31 décembre 20.
Les notestableauxet graphiquesi-apres font partie intégrante du compte général, et sont présentés en euros.

Le bilan aprés répartition présente un montant totall@729,09millionset le compte deésultatsdégage une
perte del.279,65millions.

Cette perte estertesen diminution par rapport au précédent exercied.¢01,86 millions), mais reste tout de
méme plus importargque celle au 31/12/2018 529,02millions.

Nous analyserons les causexdte perte dans le chapitre relatif au compte de résultats.

CADRE LEGMREGLEMENTAIRE ET OBLIGATOIRE

Les comptes ont été établsy & QI LJLJdzlispogitionsdédald dt i8giementaires en vigueur en la matiére,

a savoir.
A laloi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au contrdle des
adzo Sy iliAaz2ya SG £ f O2YLIitoAtAdGS RSa /2YYdzyl dzi Sa&
Cour des comptes

A fQ2NR2y Yyl yOS 2 NHI 2906 lpodént |&ddispesitionst Gpidahles Nali budget, a la
comptabilité et au contrble (eiprés dénommée OOBCC) qui fixe les régles normatives complémentaires
a la loi du 16 mai 2003, quelégislateur bruxellois a décidé de faire appliquer pour ce oqecoe la
Région de BruxellgSapitale

A fQFNNEGS NReél f RagésmdénoyiraéARpan dbBptable)etdsesaihixes, fixant le
LX 'y O2YLIiI| of Bat fiédéialf duO Caniménautés, duX)Régions et & la Commission
communautaire commu;

Lt aQlF3AdG Rdz LXFyYy O2YLIilFofS y2N¥IfA&AS LINB@dz £ f QI

Lors de la mise en place de la comptabilité en partie double par les Services du GouverneRégitrte la
deBruxelles I LA G £ ST SiG Sy f Qlspé&idfegment com@Qumyf le sdicteuy pulii@ &f LIG | o €
imposé par un prescrit légal, un plan comptable dérivé du plan comptable minimum normalisé des
entreprises (PCMN I NN GS NRe&lf Rdz mu aSLIISYONB mMdopyoo I Si:
financiers du@&vice public régional de Bruxelles.

/ 2YLIS GSydz RS fF+ f2d2NRS OKIFNHS RS GN} @I Af |jdzQA YL
particulierementen ce qui concerne la reprise des historiques et des postes non soldés des comptes
actuellement utiés la Directionde la comptabilit/ QSy @A &l 3S LI a3z ,Eldyliar f dkyd SIND &y
LI Iy O2YLIil 6f S Play camptablg LILIRIAZNIQ K @A T LIdzG F G A2y |jdz2 (G A RA
comptables.

Toutefois,la Direction de la comptabilité iatroduit dansson systéme comptable le plan comptable
LINB & ONX (plardomatatile2dommedplan comptable alternatif, @établi un lien univoque entre
chaque compte général utiliséataquerubrique du plan compto f S Rpfan ¢ofptable>.C
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I QSai lerepbdingestjétridans le respect du prescrit léghd présent comptest accompagné
Ry S LINBaSyidalrdAz2y Rdz 0Afly S Rdz O2MdnkoRptaRl&, NI a dzf |
en annexe gt 2

A Lacirculaire dul4 décembre 202D |j dzA @A &S3> O2YYS :f QAYRAIdzS a2y LINB

- £t LINBOA&SNI OSNJI lpancampgliles;Y Sy Ga RS f Q!'w

- & fixer certaines modalités, notamment en matiéde réglesRQlF Y2 NIiAaaSySyida
NESOI tdzt iA2yas 1jdzQl dzNI A G RH Sil 6 aiksiuetpiévu/ 2 YY A & ¢
LI NJ plah!camptdble>;

- a définir la méthodologie en vue de la réakisgty RS f QAY @Sy il ANB LINBJc
l'ordonnance organique du 23 février 2006 portant les dispositions applicables au budget, a la
comptabilité et au contr6leda 02 YLIX SGSNE LJ2dzNJ OS FIFANBI fSa RA:
« plan comptable», et a prendre des dispositions pour faciliter sa mise a;jjour

- b FTAESNI OSNIFAYySE Y2ZRIfAGSE FFAY RS LISNYSGGOENB

Cette nouvelle circulaire est le résultat du toilettage de la circuldird 2 novembre 2007

CetteYA &S t 22dzNJ AQAYLIRaklAG LI2dzNJ fSa NrAazya adz gyl
- abroger la circulaire n°1 (circulaire du 28/12/2006) devenue obgdlettéN) NB Y LIAR OSS LJF 1
«plan comptable> publiée en 2009
- modifier toutes les références a la circulaire (&brogée)par des envois af AR «plan
comptable» ;
- mettre & jour les tableaux annexes a la circulafie Riarmoniser les régles et modalités

RQS@lI tdzr GA2y Si RS NBSOIfdzr A2y | dz aSAYy RS  QF

Les recommandatiorsef I/ 2 YYA&daA2y RS 1 O2YLINiFoAfAGS Lzt Al
RS t gdnwomptable, et qui est chargéde définir, proposeet préciser les différentes régles
RQS O & dzliRIOA 2vy2 NIetA de devafofisatiopn des actifs imnilid#s, sont attendues Cette
commissiora commencé ses activités defdai46 novembre 2017.
5Fya tQFidSyiS RSa NBEAYBANBYyNAYRSITFIY AMNE LI Na OB®@SiBI € dzl G
réévaluations appliquée® I ya f S OF RNB diRcBmpfe Q0Railds Sefvides du SyuSeyhémede la
Région bruxelloissontconformesaux prescrits légaux tels que repris & ! plan domptable> etalanouvelle
circulaire dul4/12/202Q
Le groupe de travail bruxellois de la comptabilité, créé par le Gouverrfgmentoterf QSYy GA 1S NBIAZ2Y |
2NBIYS ljdzA | LJ2dzNJ 6dzi f QKI N¥2y A&l A 2 pouRbtses adiivids. S& RQAY

Les activités de ce groupe de tragailrésument actuellement:a
- £ QA y (i ge3 bijabigm2s/administratifs autonomes (OAA) au projet de plateforrhie SAP
- larédaction de procédures comptabksfonction des besoins exprimés pEgorganismes
- 1Q2 NH | y Aférindlidn® ¢fi comftabilité publique

3/ Td fQFNIAOES y RS tQ!'w Rdz mn y2@0SYONB Hnandg

47 fQFEYYSES Fdz O02YLIIS FyydzSt O2YLINBYR y2 i lreveuSsyui rappgit s@r2 YY Sy (i |
tS4 oSyiSa 2dz FdziNBa FfASYlFliAz2ya S@SyiadzSttfSa RSa o0ASya YSdx
et annexes sur les éléments constitutifs du bilan et du compte de résultats.

5 décision du Gouvernemedu 24 avril 2014

6 S LINP2SG RS LAXFGSF2NNYS {!tZX | LIWNRd®S S mc 2dzAttSi wnmp L
régionaux un outil de gestion administratif, financier, et comptable performant (un ERP), qui répond aabfsrigmaux a

dzy O2HiG Y2RSNB O NJ Ydziidzl t A4S Sié RQIdziNB LI NI RS YSGGNB Sy
RS tQSyiAdS NBIAAZ2YIES LXdza FA&ASSo
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Le SPRB a rejoint la platef@ régionale SAPen2020 £ S LINRP2SG RS YA Fjollet20@sr a4 QS ai
la migration des soldes généraux et tamobilisations

Les travaux poshigration, a savoir le suides incidents, la mise a jodes procédures et des manuels de
formatons f I YAaS Sy dzzINBE RS NBLRNIAyYy3Ia | RSldz Gda Sa FAl
activités,sonttoujoursen cours

LelINE 28 RQAYGSNFI el 38 Sy dNB f QI SARHIR &6 ldndézy 20200t Gang S { ! t
al LKIF&AS RQAYLX SYSyGlFdAzy
- les droits constatés soautomatiquementnjectésen SAP HANBA | f QAY i SNFI OS RSL
de janvier 2021
- les corrections des droitonstatéssont également injectésans le systemp
- £S NI yaFTSNI RSa LI ASYSyida NBSAFRpRiEavaEt Sad 42
étreinjectésavantt 1 FTAY RS; f QI YYSS HAHM
- le bilan de déparans SAP HANAr&ste attenduT € S { t w. Cnoaste$oartiravant 3 3S t
lafinRS t QFY.ySS HAHM

Les dossiers des organismes CIRB, Citydev.Brussels et Iristeam sonttedeppour une rentrée sur la |
LX FGSTF2NY¥S £ SOKSI YOS HnHOo® [ QF NNAGSS Rdz t 2Nl RS . NIz
lointaine (2024).

Lesprocédures comptables décritggr le groupe de travail bruxellois de la comptabdite y i R QI LILX A OF (A
seindes différents OAAet notamment ceugui ont rejointla plateforme de service informatique SAIR agas
eu de nouvelle fiche comptable rédigée en 2020, mais une mise a jour continue est effectuée si nécessaire

Enfin, & groupe de travail a constaté, au fil de ses contacts avec les organismes, que desbésomeation
étaient exprimésil en a asuréquelquesunesen 2@0.

Les principes généraux comptables ont été appliqués dans le respect du principe de prudence, conformément aux
regles de base que sont

A 1alLISNXI ySyO0S RSa YSiK2RSa O2YLJirofSa S RS&a NrBp3IfSa
A tQAYRSLISYRIYyDS RSa SESNDAOSaA

A tS LINAYOALIS RS O2yldAydAadS RS fQSELX 2AdGFGAZY

A tS LINAYOALIS RQAYIF3AS FARSES

Pour ce qui concerne plus particuliérement les immobilisations financiéiesnpte général reprerids données
des états financiers demtreprises et organismearrétés au 31/12/209".

Au moment ol nous cloturoned O 2 Y LJi S & Bns odaizd pay 2¢lsd réponsesaux demandes
R QA vy @ Sistdes ckldsRis
- inventaires des immobilisations incorporelles/corporellasentaire des matériels et maieirs
des cabinets non effectué
- réconciliation des charges de personnéd tavail de réconciliatiodes charges du personnel
estencoursleY A & S S parldsdxiEpeBementsRH (SPRB et SPRBM)e nous a pas été
transmismais seraertainementmis a la disposition de la Cour des comptes par les services en
OKI NBS f 2dedicomptes f QI dzRA
- circularisation des créances/detteutes lesréponsesa nos demandeg Q2 y (i redued S UG S
des clients/fournisseursollicités(environ 30% de réponsasos demandes ont été recues)

7 Cf. procédure comptable en vigueur
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Lesévénements suivants ont eu un impaoportantd dzZNJ £ I YA aS Sy dzde@20B0 Rdz O2 YLIi S

- Lacrisesanitairedu GVID19;

- Larevalorisation de& dz@ NJ- 3 &fectuRezh 20Iigtunnels pontset viaducs)

- Lamigratiomdu SPRiersla plateforme« SAP Régionalquiest effective depuis le 01/02020;

- La vente en 2019 des droits de propriété sur le Centre de communication Nord [ECCN
transfert du risque juridiqua étéactivé en 202@t les biens immobilisés y relatifs ont été sortis
du patrimoine de la Régiples clefs ont été remis a AXA le 30/04/2021.

- Le déménagement des services du Gouvernemeidi Q S & (i d&®vedbide?030a janvier
2021, pour rejoindref  Q ToW&r(frojet BE CONNECTED

- Lareprise de la gestion des taxes de circulation et mise en circulation par le SPRBF (cf. VI
réforme)

En cette période de confinement liée a la crimitaire du COVIEL9, b collaboration detoutes les
administrationsserviceset de leursresponsables a tous les niveagtait importante pour pouvoir établir un
O2YLIiS 3ASYSNIf ljdzZA R2yyS dzyS AYlF IS FAiREdmPtabei aAy O8 NB

La collecte des informatiorgans le cadre ddsventaires pour assureta cl6ture comptabledes comptes été
ardue; le respect dsdélais fixés/ QF LI & ( 2 dz2 2edidsEpersprings dNdritacisdbsi I8sJlifférents
domainesy/ &ientpas toujourgdisponiblegpour apporter des réponses aux questions posées

Dans plusieurs cas, nous avons pu réunir des informations indispensables a la cl6ture des comptes avec plusieurs
semanes de retarcet aprésde nombreux emails derelanceenvoyé aux services en charge

Toutefois, la bonne volonté degens en charge a tous les niveatdeur bonne collaborationousa tout de
mémepermisde rassembler les informations utiles péur YA &S Sy dzdz@NB dd? Sen@& dO 2 Y LIG S
Gouvernement dans cette période particulierement difficile pour fousus tenons a le souligner et a les
remerciet

8 Cf. décision du Gouvernement deg05/2018 et 19/07/2018.
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1. IMMOBILISATIGANCORPORELIEHEORPORELLES

(SOUSCLASSER1 A 27)

I 2y F2NXYSYSyd £ fQFNIGAOES cm RS f Qh heréévaluatibnS applijyEgest Sa RC
au présent compte général swunformes DSt f Sa LINS & faNEoinftable lellpatlla fciulaive df
14/12/202Q

La valorisation@s immobilisations02 N1J2 NEf f Sa SiG O2N1LR2NBf f Sa
«plan comptable>, et en prenant en comptdes NS LJI2y adSa | dzE RSYIl yR
communiquées par les différentes administrations du Service public régional de Bruxelles.

S

NB | f
@S NA

;U‘ [etN
N

Une procédure comptable a été décrite pour cette catégorie du bilan.

Lesrevalorisatios des bienseront dég NI | A & Y A &dars le Seypectiatie? ISBtEl1 de la circulaire
du 14/12/2020

wl LILIS £ 2 9049,uledé@v@lyationdes? dz@ NJ 3 SulinelRmhtdedviadiucsh été effectuéd @3S O f QF ARS

RS £ Q! RYAYA A {BNKkelles Ropilitd.y OKI NHS

DS&a SONAGdzNBEE& RQlI2dzaGSYSy i erR®AenGedanitdintptiestesharquesidesla O2 Y LIG |
Cour des comptes lors de son audit du compte général 2019 e¢pessesa nos demandes dans le cadre des
inventaires

[ QAY @Sy il A NBistRidst QDI bIR galdékparde$ diddnnateurs compétentstte situation est

due au confinement lié a la crisanitairedu COVIEL9; il ne nous a pas permis de nous déplacer aupres des
nouveaux cabinets pour leuEeLJt A lj dzSNJ Sy ljdz2A O2y & A & (eSravhilQuAsgradf@igsti | A NB S
conforme a ce quastattendu; ce inventairesera effectué dés que la situation sanitaire le permettra

{AQYylf2ya (nparildimentaidedel adSnet® @NJ f I @1 f SdzNJ RS&a o6
a remettre en cause $@rincipesdefiabilit¢ etdQA Y 38 FARSt S RSa 02 YL

Qx )

V& AYY20
(0]

Ur >

Dansle cadre du déménagemendies services du Gouvernemenbus avons eune réelle opportunité pour
actug A dnSeNthaifedd mobilier et du matérigdxistant/ St I SGS FIF A G | @S @Sefvicel ARS RS
informatique et Facilities)

Les inventairesnt essentiellemenpermisde faire valider les informations comptabilisées tout au lorfg @ Yy S S
etRS FIANB O2NNBALRYRNB f QAY T2 N4 rdaliteplfysiduetifinaacredeNP dzdS R
biens

Commedéjaindiqué ciR S8 8 dza s y2dza F g2ya LINEOSRS t Za@NNB6R yESH G2
2019

Cetravaila étéréalisédans lebutR QA Y RA @A Rdzl f A a S Bddp&riettrR dinBuiivEeNdBe/éuatuatiSnR A F A O S
distincte de chaque élément

QAY@SyYyiGFrANBE RSa AYY20Aft Aal (A 2y éstvalid pakJesNiBéhieugrsichaigg Y I G A § 1
dans les services techniques y relaissqui lui conférene valeuthautementprobante.
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[ QA Yy @S yAidza NBI KRB ER 0 10 QRUd dbtanféhodBldgiquexpliquant de maniére détaillde
procédéutilisépour déterminer les nouvelles valeumsliquées dans les comptes

Nous nousefforconsRQF G GANBNI £ QF GG Sy iGA2Yy R&ehnighdSsarfI) arL@2iNgid y RISy &
constituer et maintenir & jouwrne documentation annexkrs desi NI @ dzE RQAY @Sy il A NBa

Les nouvelles équipes en place au sein de ces servisemito S dzO2 dzLJ LJ dza t f Q0O2dziS R
observations nous tenons a les remercieryracette belle collaboration.

La méthode de valorisatiatesimmobilisatiors incorporelles et corporell&svalidée pata Cour des comptes en
HAMODKHAMPIE F SGS O2YLX SGSS LI NI fF YAAS ;BabidaidanNE RS 3N
de répondre ala problématique de la durée des amortissements, non uniforme pour des immobilisés de
RATFSNByiGSa yysSa RlIya dzyS YsYS FAOKS RQAYY20AfAasa

/| SGGS YSGK2R2t23AS | SiS LK AIdzSS t fQSyasSmwotS Radz
OKI NY2yAalGAaz2y RS& NB3ItSa RQSOIfdZa dazya t tfQSyaSvyof s

Dans le cadre de la migration sur la plateforme SAP, et compte tenu de quelques différences entre JOY et HANA

au niveau du plan comptable (cf. ouvrages de génikensousclasse 22 en JOY et 26 en HANA), il a fallu
réorganiser les anciennes fiches immobilisfiesj dzQSt f Sa &a2ASyd YAINBSE RIya fSa
en HANA.

[ QAYLI OG RS OSGGS NB2NHLI Yy Ades compeygénéraix dereditk catédiodedlu Hiladd a & 2 €
en JOYe correspondent pas toujours aux sol@i@s2019du bilanen HANA toutefoisle solde total migré est

bienle méme dansOY et HANA

Le patrimoine immobilier a été valorisé suivant la méthodolpgjisetrouve en annexdl1.

BELIRIS

.9 LwL{ Said yS RQdzy EdabRMIR aRRSgiod BiluigiRapiialk Aayis IScidied®  Q
cet accord, de nombreux projets sont réalisés sur le territoire de la Région, datmdeses variés, avec des
financements exclusifs en provenance du Fédéral.

Depuis 2016, noysrocédont.  dzy'S 02t f SOGS RS R2yySSa Si RQAYTF2NNI Az
[ QF y I $ddraédsré@usiliSa adzNJ £ S & A (S e duRdétaNar Guige de 18 gektioredbl & s fghasa Y
permetR QA RSy (A A SNJ Orédiskth¥ngficdide fa RégiorLdy Brex&lEgitaledans toutes les

matieres.

Les projets identifiés et chiffréent ainssignalés aux services en chaejeous vérifiondj dzQ Aifitégreritdans
les valeurs retenues et indiquées dans le cadre des derniers inventaires réalisés.

Les réalisations effectuées dans le cadre des projets BEbiRIiSoléeslans des fiches immobilisées distinctes,
ce quipermetun meilleur suivj pour chaque projet réalisé, une fichstcréée.

9 Cf. annexe 13
10Cf. annexe 11
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En202Q les projets suivants ont été inventoriés et enregistrés

-/ 2yailiNdzOGA2Yy RQdzy OSydNB RSet techidgdiqies 2y lal dzE Y S
O02YYdzy S R QI¥R8lNds Gronfob. 102300000006)

- Différents travaux sur le batiment WIEC®mmune de Forest) pour augmenter la capacité du
batiment, le confort des visiteurs et améliorer les prestations énergétiqubatanent: 2,15
millions (Immob. 108400000079)

- Extension du théatre royal de Toofsés a la Ville de Bruxelles) pour améliorer et augmenter Ia
OF LI OAGS RQI OO0dzS A t: 18 inillidn$S(Im@@oy 1087 00TO00RTF & DA & A (i S dzNE

Les immobilisations igcN1J2 NBf f S& S O2NLIRNBfftSa 2yi SGS LER2NISSa |
faite des réductions de valeurs et amortissements cumulés y relatifs.

[ 88 AYY20Af A&l GA2YE AyO2NLR :éfé‘rﬁomi@éesﬂmime_a@nsﬁﬁem;&é R2y

¥
2yG FEAG Q20 aé RQFY2NIliAaaSySyida |yydzsSta OFf Od# Sa a
14/12/2020).

La synthése des immobilisatiansorporelles et corporelles s®uve en annexa.

' TAY RS NBALISOGSNI S LINAYOALIS RQAylGlFry3IAOoATtAGS RSa R2)
SYGNB tSa RATFSNBYy(ISa OF(iSI2NRASa RQAYY20Af A&l BA2y A Rd:
RQdzyS NHz NAIjdzS £ f QF dziNBE no

Le graphiqusuivantdonne une image de ce que représente les différentes composantes de cette masse du bilan.

Représentation du patrimoine

m Terrains et contructions

m Ouvrages de génie civil

m Installations,Machines et

outillage

m Mobilier et matériel roulant

91,54%
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1.1. TUNNELS

UGN} dA2y Sy OKINEBS 6.1

EnHnmpE | @3S a
(A2 Yot$S RSA StSYSyida NBYGNIyd REya

NB S I t dzt

Q.

Cetravaill SGS SaaSyidASt LI2dz2NJ y2dza LISNXYSGGNB RQF OGdzl £ A aSNJ

Mémea QA f S & (valéiNInvestidis deQetrbuSeit directement dans les comptes lors de la comptabilisation
des factures recuedl était essentiel de pouvoir affecter cesédliéintes valeurs, afin dgouvoirdéterminer une
valeur globale pourhaque ouvrage (il y ame trentainesur le territoire de la Régian)

Signalons que lggnovatiors destunnels Séphanig Porte de Hal et Montgomesgontacheveé; cellesdu tunnel
Léopold I[rebaptisé Tunnel Annie Cordgnttoujoursen cours, aveane date de fin des travaux prévee juin
2021

584 (NI} @l dzE RQFYSyl3d3SYSyid Si RS &S O0dzNaviadeies gayaukedz G dzy'y S
prévue pour juin 2021.

Lesgrostravaux dans le tunnel Georges Henri seront entrepris des 2021
[ S& NBy2@liGA2ya RIya tSa (dzfyw3fya ROM EGHiAdeNSydz2I RQF YSY |

Ceddifférentesrénovations quimobilisent plusieurs corps de métiemnt également servi de référence pour la
détermination de la valeur desiciengquipementdors des travaux de réévaluation

Les efforts entrepris par Bruxellsbilité pour mettre en place un logiciVIAjui permet un suivi plus efficace
des budget®t une meilleure gestion des colts des biens immobilisés se peeniségalementCette application
S&40 NB3IdzZA AS§NBYSyYyd YriasS t 22dz2NJ | SO f Ql22dzi RS y2dzSt f

Les ereurs relevées par la Cour des comptes lors de son audit du compte 2019 ont été cetriggesleurs a
fin 2019 ont été ajustées en conséquence

- Régularisation liée a la TVA/tunrnets185 millions

- Régularisation liéa lalongueurdu Viaduc Reyers+1,2 millions

- Equipements électriques et électromécaniq@@&gularisation liée a la TVA) 7,7 millions

Letravailentrepris en 2019  LISNX A & REHNWVENIAGENA 2¢2y RS a YMGBK2 BYE dRIDNE
depuis2017.

A la suiteR Q dmyls8 en concordance des données obtentess le cadree cette revalorisation, avec une étude

FILAGS adzNJ £ @Ff2NRAlF A2y RS& 2dzONI 3S& RQlIgNd@inbusSy CNJI y
avons dans les comptes ont umealité nétement plus probante que cellds dzA & Q@& auiNB2REB.A Sy

[ @FESdzN) ySGiGS Ft20FES RS  OFy d&IWNBIAS | RraNTitankis@ySSriSay 14 dz
1.160,09millions.
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Le graphique R S&d d2dza Y2y (INB f QS @2 dzii 7azoburdeSesidérnieds dnieegNI vy SG G S |
Evolution de la valeur nette des tunnels
: il ; s
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1.2. INFRASTRUCTURES METROS

IS4 (NI} @l dzE RS NByYy2@FGA2y RS& YSiNRa oOoNMHzEStft2Aa a$ Lk
g2l 3SdzNAEX FAyaA | dzSdesRayag¥usst aA raobilBéNEddit@uk St@ién&(dstabatioh A (i S
Q

RQI & O Py x@mpE

UnnadzgSt | ES 6fA3dyS o0 Sanouvd sike itagedzdidila itl€dde BroxgllesHS No&I viuiSud
et desservira 18 stations.

[ Sa 2LISNI GA2ya RQE® SucinmpradSégiond®S kS af SLIOMIRNE RS 1 YA 2
compte gé NJ f RS f QS yaditA peBmis NIB Jpiogéyer faBne correction (cf. pieéces
2000050448/4000000585.7

La valorisation des infrastructures du métro bruxellois a été effectuée conformément aux régles applicables en la
matiére.

La valeur nette globale BB & F Y2 NI AaaSySyida RS fQSyaSyoth@xeli§a (NI @
& QS f 20877 Intillions(travaux de génie civilu 31/12/2020

 dzOdzy S NB S f 2 NA ela Gekte@rybrigyiectt bilghti S | LILI A lj dzS
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Le graphiqueirRS & ad2dza AffdzadiNB f QS@2fdziAz2y RS OSGGS @Gt SdzNJ y!

Evolution de la valeur nette des infrastructures
métro (en millions d'euros)
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1.3. VOIRIES

Les travaux de rénovation des voiries régionales se poursuieebtit de ces travaux est de rénover les voiries
en faisantcohabiteren bonne intelligenceous lesnouveauxmodes de déplacementaotamment avec toute la
Y20Af A0S R2 dzO Séedlazuited EbSfiagmenrli® @IS ¢rigslnitalredu COVIELY.

w»

Danscecadre,® y2YoNBdzaSa LIAaGSa OedftlofSa az2yd Sy O2dz2NB RQ

La valeur nette globale des voiries au 31 décemh26,2(prés réductions de valeurs et amortissements cumulés
& NBf I (agmadBmiosSt § 35S

En 2@0,aucune revalorisdt 2y y QF SGS | LILIX AljdzSS £ OSGGS NHzo NRIjdzS Rdz

1.4. EQUIPEMENTS ELECTRIQUES ET ELECTROMECANIQUES

Comme celaaétéindigséud € I NHzO NA |jdzS RS& (dzyySta o03INRB& dzz@NBoO I f
de chaque tunnel pris séparément a égalemantin impact sur cette rubrique du bilapour ce qui concerne
plus particulierement les équipements dans les tunnels

Les corrections apportééda suitede®2 y A G Ga RS €/ 2 dzNJ
fI @FtSdz2NJ RS OS LRadS RQdzy Yz2yilyid R
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La valeur nette globale des équipements dans les tunnels, voiries et mé@dst 1.313,20millions; la plus
grande partie de ce montant.214,84millions) concerne les équipements installés dans le métro bruxellois.

Représentation des équipements électromécaniques
(en millions d'euros)
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1.5. OUVRAGESRRT(PONTSPASSERELLEB\DUCE

[ @Ff2NRal A2y RSa 2 deffentiiéa Qaformeéenialix réglés centptable@@ppliddbl&Ssa | S
en la matiére.

Signalons que la Région compte une centaine de pontseetlouzaine deiaducs au dernier décompte.
A la suite des remargseele la Cour des comptes lors de son audit des données 2019, nous avons effectué une
O2NNBOiGA2Yy RS OS L12adS Rdz 0Af;tetfe carddotioNpodzgubla IGhgue daNJ RQS y ¢

viaduc REYER{hI a été corrigée par les services errgha

La valeur nette globale des ponties passerellest desviaducsi Q S & 274¥8millions compte tenu de léorte
dévalorisation de 2019 et des amortissements actés

1.6. PSTES CYCLABLES

De nombreuses pistes cyclables ont été aménagées Shertioire de la région en 20200QSa G f QdzyS R
conséquences de la crisanitaireliée au COVHDOT | FAyYy RS LISNN¥SGGNB | dzE LISNEZ2Y
OANDdzf  GA2Y |t GSNYFGADBS I dz GNIF yALIR2NI JLJzfAOx At | FI ¢
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I QSal | wayitzette pgrizde d&kconfinement, de nombreuses voiries ont vu leur espace étre réorganisé,
pour laisser un peu plus de place a la circulation des, éitnettes et autres véhicules de mobilité doyce

f QSaL) OS LINBtbazed Ipinzhg aféte réddik A4l gitusieurs;cas

Le but ultimeestR Q | {i (i 40 kny d® Nis cyclablesur le territoire de la régiospit en aménageant des pistes
déja existantes (plus de sécurisation), soit en créant de nouy&hie2020, pls de 80 % de ce qui était prévu a

été réalisé.

La valorisation dgsistes cyclables été effectuée conformément aux régles comptables applicables en la matiere.

La valeur nette globaku 31/12/2@0& Q S f 4L @6millians

1.7. BIENS MEUBLES
Fin2018, nous avons proposé a la directidragilitiess, qui a en charge la gestion du parc mobilier des SERB
dzy S YSUK2RS RQSQOI fdzt iA2Yy ljdzA f dzA LISNXSG RQSGFo6f AN dzy

Cette procédure, qui consiste a réaliser un invenrairene base statistiquéu nombre de personnes en service,
&S (NP dzg 32du présent cgrgpR E S

Leprojet de déménagemerdes services duPRB ver§ Q [T@WERous a permis de faire un inventaire trés
précis de cette rubrique du bilata colldoration mise en place avec les services en charge (Facilitiapaa
ailleurspour effet de préparer et faciliter les inventaires futurs.

Dans le cadre du déménagement, et compte tenu des nouveaux espaces de travail, du nouveau mobilier et
matériel a été acquis.

Une grande partigles anciens biens meublasainsiété déclasséet offerte a différentes associations sur le
territoire de la région pour ce qui a pu étre récupgré

Compte tenu du fait que la suite deonfinement lié & la crise sanitaire@OVIEL9, le télétravail a été généralisé
bt £ QSyasSyotS Rdz LIS Nhedaftié S motilajet=@ntiglément @S Eh&RIIE Ditemdje
donnée au personnel pour améliorer le confort du traveibicile;

¢2dzi OS ljdzA yQF LI & Lz s(iNB NBOdzZLISNB I SiGS LIz2NBYSyi

La valeur debiensmeublesi Q S tiaRZH77niillionsau 31/12/20.

1.8. BENSMMEUBLES

Danslecadrede QA Y @Sy (i A NB R S anisé ercnfdidariceeYiti tzs dorhéed de GARSatiule
de gestion des immobilisations dans SAP)es données du logiciel ARCHIBUS (logiciel qui gére les biens
immeubles a Facilities, €€égie foncieregxiste

La valeur nette comptable des terrains et constinnsi Q S f 43%78miltionsau 31/12/20.
Une revalorisation de cetrabriquedu bilan a été effectuée alasuReQ Sy (i NB Sa Ri@wéce@ignyds | A NB &

gl £ SdzNBE R QS E LIS NI Astshs ledhdizNdesiagcsrds BELNESS rrektids edragBtyées portent
sur un montant totatiQ S y* 218, 6&8Enijfions (cf. détail ciavant)

ANNEXE AU COMPTE GENERAGE39 SURL60




ae

Les dépenses effectuées pdurQ | Olj dig\bfeAsi(idang i€ cadrdu projet deréhabiliation du siteREYERS
a QS t 828 BWyhillionsau 31/12/2020

(@]]
>
N

De nouveaux biens ont également été acquis pour un montaht dellionsenvironT Af & Ql 3AG: RSa&
- Acquisition de 8 parcelles de terrain sis a Foréstémillions
- AcquisitionR Q dzy in &8 sidNikie Heyvaert 0,81 million
- Acquisition AWan Volxem 0,10 million

- 1 0ljdAaArAGA2yY RQdO67mlidMNI Ay t LYY20St
- 1 0ljdzA aAGA2Y R@dey manésNIN30 iniions NG A
- 1 0lidzAaAridAazy RQdde Lusamscllbrbillonsa A & +  wdzS

Le poleEvent & Logistics de la direction de la communicatianciennement installé au CGNemménagé dans
le nouveau batiment, sis rue de Lusambo 55

Le pdle Event &ogisticsa ainsi retrouvé un lieu de travail beaucoup plus adapté a ses activités, essentiellement
la préparation et le stockage de stands et différents supports de communication événementiels de la région.

1.9. DROITS REELS SUR LES IMMEEBIESY TEOSEUPERFIGIESUFRU)T

'y (N} @FAf RQAY@SyiGlFrANB RS&a R2a3a4ASNE RlIya fSaldsSta €1
en compte a été réalisé. Le traitement comptable réservé a ces dossiers est différent selon que la Région est
propriétaire ou pa des biensoncernés

De nombreux paramétres entrent en ligne de compte pour pouvoir déterminer les écritures comptables de
NB3dzZ F NAal GA2ya ljdzAi R2AGSyd sdiNB YAasSa Sy dzdzdNB Y

la valeur des biens,

f yrdidNS RS tQ2062S0i RSa O2yaNY Gaz

la nature des droits,

le caractére récurrermu pas de la redevance (unique ou périodique),

le montant de la redevance (raisonnable, élevé, ou symbolique)

fl LINAAS 2dz y2y RQdzyS 2LJiA2y RQlIOKIFG Sy FAY RS

I D > D>

1.9.1. Traitement comptable des droits réels donnés (sur biens propres)
[ if¥entaire des droits réels concédss desbiens dont |gRégion est propriétaire a ététablipar les services en
chargeet est disponibléi f Q| y8/ BaksSla grande majorité de cas, les dossiers répertoriés concernent des
terrains, batisoungA NB @S a R Qdzy RNB ARIQ SRYSLIKERILISNIFSAAO A S

U 3SadAizy O2YLIilIoftS RS 0OSa R2dé&shiddmbrigpdidu bildytatpas 3t Sa R
changé depuis 2014

58 y2dzsSt dzE R2a4a4ASNEIAHAD. f A&4iGSa t f QAYSBSYydl ANB | dz

Laliste des biens pris en location par la Région ainsi que ceux détenusen §prgri S&4 4 RA&ALR.YAOE S L
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Le déménagement des services du Gouvernement des sites CCN et CITY CENTER a abouti a la location de nouveaux
espaces pour les équipes
- La SILVER TOWERaptisé dris Tower, batiment de 33 étages siSaintJosseten-Noode ;
- La «belgolaise», batiment appartenant a la STIB, qui abritera désormais les équipes du centre
de mobilité de la région
- RS y2dz#SI dzE S&LJaxBidess RS 4201138 Si RQ

[ §t20FGA2Yy RS f Qdeplds de midig deSMhverSbie(i202§ Tibi§ Ul dowaht duquel le
déménagement des services situé au City center a commered®atiment abrite désormais les services du
Gouvernement qui oritbérés le City ager, mais ausde batiment CCN sis a la gare du nord.

Le service MOBIRIS (centre de mobilité du S&RiEennement installé au CICal rejoint dans le cadre du
déménagemente site de la Belgolaise, oailetrouvé le service de dispatching de la STIB.

[ Sa Sal) 0Sa RQI NDK A ABANARE noyReauSespacBeb T A a R Y§ & AR $rd RQSy G N
été loués ou acquisf. différents espaces loués au port de Bruxelles).

Lesserviceslu Gouvernemenbnt terminé leur déménagement en Janvier 20 clés du CCN ont été remises

a AXA le 30/04/2021, mdesbien a été sortide notred: G NA Y2 A Y S | dz omk mergnedowble RI ya f
comptabilisation.

Eneffet, les sendges comptables de AXA nous ont confifqué ce bien estnregistré dans leur patrimoine depuis
avril2019 mois au cours duquel le SPRB leur a veadulroits sucet immeuble

1.9.2. Traitement comptable des droits réels pris (sur biens de tiers)
Les dossierd 2 dzNJ f SaljdzSta 1 wS3IA2Yy yQSad LI a DIHRENRKSHF AN
comptabilisés de fagon similaigaunleasingcommercial En effet, aucun de ces contrats ne prévoit uo@tion

R QI & guteime du bail.

Le montant des loyergersés cumulés, actualisés et indexés, ne permet pas de reconstitution du capital au terme
Rdz O2y (N} G O2YLIIS (Sydz RSa (il dzE RQAYUSNB{ dziAfA&aSaom

Les opérations couvertes par ces contrats ne sont pas motivées par une volonté de rédéggacement de
patrimoine ou un bénéfice, mais sont plutét réalisées avec un objectif essentiellement a caractére social.

Pour toutes ces raisons, le traitement comptable réservé aux paiements des redevances (loyers), a savoir la prise
en charge par le copte de résultats comme une simple location, est celui qui a été retenu.

Cette décisiord Q| LILainASindez8s du Gouvernemerdt autres entités du périmétre concerné par ces
2LISNF GA2ya T 0QSaid yz2aGlFYyYYSyid €S OFra RS tF {20ASGS RQl

b2dza YrAyidSy2ya y230NB Fylteas SG I LILINBOALGA2Y S yS$
comptes en chargguiréfutent notremode de comptabilisatio dzy | @A & RnStrepoSitod. b O2 y ¥ 2 NIi &

Ladirectionde la comptabilit¢ &2 YLIi F 6 Af A &S R y &n HoShilan)@ anyritdiit $&apitel&iz NR NB
des redevances encore dues, a la date de cl6ture des comptes.

Des écritures de régularisation ont égalementeiiéegistrées afin deenir compte des regvances qui Q gni I f
surplusieurs exercices comptables.

Deuxnouveatx contrats ont été rajoutés a cette liste en 2@0.
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R2aaASNBE FAIdNB t fQlyySES o

Un état récapitulatif de$® &

1.10.MUTATIONS DERIXERCICE

[ S&a +FOljdaardazya G201 fS&a RS f QSESNDAOST &4 02 YsLANSwyal RS
549,21millions.
[ Sa @SyiSas az2NIASa LI2dzNJ O2 NINBSG Bapsififlions QA Yy Sy (i ANBAZ S

Les principales acquisitioasb O 2 NNB O A 2 \RE R MSEBINOK OSSNSO & dzo RA A ASY G O

travaux de génie civil en matiére hétro :21,06millions;

équipementsgde métro :60,32millions;

techniquesspécialegéquipements tunnels)20,97millions;

travaux de constructions et de rénovations de voiries, ponts et viaducs,qyickasles 28,09millions;
travaux de génie civil et équipementsdriques effectués dans lamnels :292,59millions;
installations, machines et outillageofessionnels 28,57millions;

acquisitions immobilieress7,61millions;

logiciels informatique: 2097 millions

matériel et mobilier 14,66millions

D> > > D> D> D> >

[ S& LINAYOALItSa a2NIASa RQAYGSYyGlFrANBS Sy YIFIGASNBE RQAY
R QA Yy @ SefafiiesiaNaRénte du CCN (54,14 millions) et diilimobe bureau (2,86 millions).
f QdédemieOt S

Le rapport sur les ventes ou geg aliénationS @Sy (i dzSt f Sa LINBGdz t

2020est le suivant

M &

RAPPORT SUR LES VENTES OU AUTRES ALIENATIONS DES BIENS MEUBLES ET IMMESBIRB DU
(CONFORMEMENT AARTICLEGL DE 1O / / CE# CONFORMEMENT AARTICLEL9 DE LA CIRCULAIRE
DU 14 DECEMBRE2020)

Valeur comptable nette

Numéro d'inventaire du bien Libellé du bien avzlant re\_/ente Gl Quantité Local|sat|o[1 physique Valeurd{.e Identité de l'acquéreur
I'emprise en cas de du bien @Sy s
vente patrtielle du bien),

102100000178 /
108400000025 / P02/03 Chée de Chée de Wavre 1580682 P

! |
108700000118 / Wavre 15861582 95.997.75 1 1160, Auderghem 669.917,55 / 2 YYdzy' S RQ!
108900000081
Diverses fiches (29) Mobilier etmatériel 16.004,27 27 | Site administratif SPRB 31.232,73| Via FINSHOP
Diverses fiches (166) Immeuble CCN 23.376.567,13 1 g:uigﬁezrogres 80,1035, | 66 500.000,04 AXA Belgium
102100000432 P13/008- 106.275,00 1| Rue du Lycée 10, 10Gaint 205.800,00] Commune de Sairilles

Emphytéose Gilles

100300003556 Mobilier de bureau 0,00 394 | CCN/CITY CENTER Gratis| Membres du personnel

23.594.844,23
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2. IMMOBILISATIGBY¥FINANCIERESusLAssES)

I 2y F2NYSYSyid £ fQFINIAOES ¢cm RS tQhh./ /3 t£S&a NB3IfSaE R
« plan comptable.

2.1. INVENTAIRE ET VALORISARESLES GENERALES

ya FAYFyOAsSNBa 2yi SiS o NR&SSa ¢
A S R

[ $&4 AYY206AfAalid It 2
i dzQSy @Syl yid O2 VYL 83 NBYF NJj dzS a

A2
O2YLIirotS nx FAya
successifs.

Le tableau situé eannexe 4 reprendles informations les plus pertinentes, par société ou organisme.

Le graphique alessousndigue la part que représente la réévaluation (phasue/moinsvalue) dans la valeur
ySiidS RS tQSyaSvyotS R8enuestPaNdiSPRBA LIt G A2y a FTAYl yOASNES

Composition de la valeur nette
des participations financiéres

H Valeur d'acquisition
® Moins-values

u Plus-values

82,52%

[ FAOKS RS LINRPOSRdA2NBE O2YLJitofS RSadGAySS t QSOOI dzl 7
vigueur.

Les correctionsles erreurs détectées par la Cour des comptes (pourcentage de participation erroné pour 3
entreprises) ont été effectuées.
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Le graphigue é8 S&d &2 dza NBLINBaSydS fQs@2ftdziazy RS I @FfSdaNI y
années.

Evolution de la valeur nette des
immobilisations financiéres
(en millions d'euros)
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2.2. CAS PARTICULIERSBL

(s
ax

[ Grt2NRalGA2y RS& LINILGAOALNI GA2ya RSOSydzSdesPlsy a f

Ces régles, validées par la Cour des comptes, ont été établies a la suite des difficultés rencontva&sipeur
ce type de partipations.

En effet, les ASBL ne disposent pas de capital représenté sous la forme de partsfaatioosséquers A f y QSai
pas toujoursaiséeR QSYy RSUGSNXYAYSNI t+ @I t SdzNI

2.2.1. Les ASBL sont des organismes créés par Ordonnance

a2yl &2d2yAasa t (Qldzi2NAGS Rdz D2dz@SNY S
2y (i NI A NB ARPSreéndidedsawid/ | vy OS RS ONBLHGAZY 6

[ 2N&lj dzQ St €
ALISOATFTAOL G

> (N
N Qx

y

o}
[ 2NEBIj dzQStf Sa 0 Sy STFA OA SobsiASREstny SousHadziieHeyde Mg R&ien NS dé A |j dzS =
LI NGAOALI GA2y Sad G2GFtS omnm:03 al dzF ALISOAFAONGAZ2Y C

222.1S&a !'{.[] a2yl RS& 2 NHivlaRESakia20ASiSa ONBSE ¢t

[/ SGGS OFGSA2NARS NBINRAzLIS £ Sa 2NHI yAaYSarRONBISNS at  StyQimyt
(fédérales, régionales, ou autres), ou organismes.
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5Fya O0S OFaz Sityld R2yyS LRUSNISYAW IFSS RIS dzit NUIIAZO ARF WISINIWAS
social, la valorisation se fait a 084 ( IRISTEAM)
2.2.3. Les ASBL sont des organismes/sociétés qui subissent une influence déterminante de la RBC

Dansceca®A STl SYSyidsz Af WAYSNI ldbyd LIFHANDOS/ TGS IS RES LS NI A C
capital social ; aussi, la valorisation se fait a 0%.

2.3. VALORISATION DE LA PARTICIPATION DANS LE dABIXMSHE

Les remarques faites pour les autres participations financ@m@d LILI A lj dzSy & S3AF £ SYSyid +t f
participation du Service public régional de Bruxelles dans le capital de DEXIA SA.

[ QF OG AT vy SgiioupOEX& ASA RIELEMHIbnsau 81/122020.
Le montant du capital social es¢meuré inchangé
Le taux de participatiordétenu par le SPR&tdemeuré inchangésoit0,00399%.

[ 2YLIWS GSydz Rdz y 2 ¥spadB REGIAMUETMrestE b ménpet GeyadtiminutionRS  QF OGA T
net, unereprise deplusvaluea étéactée

La valorisation de la participation DEXIA est ainsi pass@S3Henillion au 31/12/209 a 029 million au
31/12/2020.

Evolution de la valeur nette de la participation Dexia
(en milliers d'euros)
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2.4. BVENEMENTS IMPORTANTS A SIGNALER

2.4.1. Réorganisation des SISP

Depuisquelquesamées, dans le cadr® Q de§oRjanisation des SiSRntreprise par la SLEBde nombreuses
restructurationsont eu cours au sein des sociétés de logements se trouvant sur le territoireRégian de
BruxellesCapitale le but de ces restructuratismétait de diminuer les colfgout en accroissaneur efficacité et
leur rentabilité

AAAAA

I dzOdzy St SYSyd LI NI AOdzf A SNIegps304di + aAIylFt SNI RFya OSGiGS
2.4.2. Autres événements
Lesautres évenements importants a signaler e2@gont:

A pardécision du Gouvernement en date du 14/03/2019, le Fonds bruxellois de garantie sera transformé

en SA le SPRB devrait souscrire au capital & concurrence de 894% { wL. aSNJI A G £ QF dzi N
cette action, qui devait étre effectuée en 2020, & @hnuke; toutefois, le FBG a été repris dans les

LI NIAOALI GA2ya Sy Gl ;¢dnadjifdeeés{négatif. ONBSS LI NI €S {tw.

le SPRB souscrit un montantle 33.411,60eurosdans le capital dethiasCo SCRL

la fusion par absorption de BRUPART p&lSBREN 2019, la participationde BRUPARSSt sorti de

f QAY @Sy Gl ANB

Recapitalisation de Finance.Invest a hauteur de 160 miltiéosion du gouvernemedt 30/04/2020)

dont un montant de 105,6 millions a apporter par la Répioe libération de cafal de 21,85 millions

a été effectuégar la RBC en décembre 2020

dzy S ft A0SNI GA2y RS OF LK aéiéfeffeBi@epdutercanpie HeyIMESRS nZmp YA
unelibération de capital de 0,20 million a été effectuée gdewwompte deSeeder Fung

une libération de capital de 0,15 million a été effectuée p@apompte deQBIC ;

NEG: la Région a libéré un montarde capitalde 8.375000 euros au 31/12/2020, la Région reste

engagée a versdi08,87millions

>

>

> B D

Ces montants ne sont pas inclus dans les comptempital» et « capital non appele de Néo. lls ne sont

LI a y2y LX dza NBLINAAEA RlIya tSa adGlddziae /7 QSadG ¢ N
immobilisations financiéres (en capital non appelé) mais plutdt dans les comptes hors bilan, en
engagements pris

Les réponsesyrcedza RS b9h O2yF2NUSyild y20NB RSOA&AA2Y RS yS§
titre de capital non appelé dans les comptes

Lesinformations relatives aux immobilisations financieres ont été extraites des bilans recus des sociétés et
organismes dans lesquels la Région de Brux@i#ipiale détient une participation.

Conformémentaux informations reprises dafsQ A y (i N&uRréz@ri dogpfe général, les données reprises
dans le tableau @essoug I Ay a A lj4lz@rEegponteyitya®dorBptes des sociétés/organismeans
lesquels la Région détient des participati@mgétés a la date du 31/12/201

Lesévénements importats cités cdessusy ont également été intégrés QA f a 2y 4 Sy dNF Ay S dzyS
recette en 2Q0.

11 Société Immobiliere de Service Public
1230ciété du Logement de la Région de Brux€Eligstale
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La valeur des participations financiéres au 312020 se présente comme sulit :

Totales (100%) al 22NAGEFAN Minoritaire (<50%)
Participations 112 347 578,1¢ 712 104 622,17 14 716 144,43 839 168 344,7¢
Moins-values - (26 579 688,65 (1363 083,24 (27942 771,89

Plusvalues 667 782 830,5¢ 3 350 746 686,01 75 607 260,9¢ 4094 136 777,5:
780 130 408, 6¢ 4036 271 619,5: 88 960 322,2. 4 905 362 350,4
(3377,67) (1 655 934,52 (1659 312,19

KNA -
Total 780 130 408,6¢ 4 036 268 241,8! 87 304 387,7(C 4903 703 038,2
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3. OREANCES A PLUUNDANsouscLASS29)

Lescréances alongterm2y i SGS @ f 2NRASS
FAYAaA ljdzQSy G8ylyid 02YLIGS RS

S N»$ORESpRDapadl@y T2 NYSY

a
& NBYINJdzSa SyraasSa LI NI

Ce poste reprend les avances prototypes, les avances récupérables sur la SLRB, un prét a Citydev:Brussels (Ex
SDRB)un prét da SRB ainsi que des créances diverses.

3.1. AVANCES PROTOTYPES

Le solde ducomptR QI @I y OS & LINE {2 (i & LISCS million auBYR2A0SNY S aQSt §3S t 1

Il est resté le mémdepuis2018! dzOdzy NB Yo 2dzNBESYSy i yQSaid AyiSM®Sydz RS

3.2. OREANCHSLONG TERMENVERS ISLRB

Ence qui concerne les avances récupérabliEsg termeaites a la SLRB, le solde au 31/1220 QS f %8BS L
millions

La circularisation de cette créance auprées de la SLRB estmetaleconcordante la créance inscrite dans nos
comptes est la méme que la dette inscrite dans les comptes de la SLRB a la méme date.

Le graphique R S&a a2 dza y 2dza Y2y (i NB que 2 SERB tidisntaigiyde RSLRBI ONBI y O

Evolution de la créance LT SLRB
(en millions d'euros)
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3.3. PRET EN FAVEURMEYDEBRUSSE(E-SDRB)

{dzNJ £ o6l a&aS RQdzyS RSOAAAZ2Y RdLapitaldzn Said/d8 YORYADI3RBprdt I wS 3
de 10 millions a étéccordé a Citydebrussels.

Ce prétavait étéaccordé pour une période de 9 grisprévgat un remboursement du capital en 4 annuités au
cours des 4 derniéres années du prét, soit du 15/10/2019 au 15/10/2022. Par contre, des étsdeétpercus
b GSNXYS SOKdzz (2dza f Sa G NR Y&l mBrichite $5010/20%2. 2 dza lj dzQt € QS C

En octobre 2019, un avenant a cette convention a été sigrggconditions de ce prét ont été renégesieé
- [S GlFdzE RQAYIAIENSIE V2giByNBREz t QSOKSEF YOS Sy Ay
90.000trimestre £ dzy Y2y dl yi R6sSiyiésis NBnyinueront & /étnenvérsés
trimestriellement aux mémedates que dans le contrat initial
- Ladurée du prét a été prolongéelle estdésormais de 15 ans, a dater du 15/10/2019
- Les conditions de remboursements ont été modifiéks montant du crédit estlésormais
remboursable en une fois, a son échéance (15/10/2034)
- 1yS LINBPYSaasS RQKeELIRGKSI dzS R StédomdéepadRGiFDeNRS H A YA f
[ S4a SOKSIFyO0Sa Sy AyiliSNkxia 2yid SiGS NREBEIS QRPEBeVESE (I LIS Nbec
la date du 15/01/2011 ¥ I A (iuné érude@Srégul&isatian 20, pour intégrer dans le comptepartie
du produit afférent a cet exercice

3.4. PRET EN FAVEURBSLRB

Par décision du Gouvernement du 13/12/2018, un prét de 10 millions a été accordé a la Sacigeiant de

la Région de BruxelkZapitale.

CeprésansintéréetS a i RSa G ANES tAYAKOK T+ GA2y SG €1 3ISadizy REF L
des sociétés immobiliéres de service public/ QS &G dzy LINk G t G+ dzE T SNR®

Il est accordé sur une période de 13 ans et sera remboursé en 10 annuités constantes de (h pitliomere

échéanceéétant prévue pour le 01/12/2021.

[ § Y2yilyd RS OS LNk aQStsOSTRGCASOXKBAYOE BSYMI YARYAZ2

transférée en créance a CT.

3.5. FONDS DU LOGEMENT DEE®ION DBRUXELLEGAPITALE

[ ONBIYyOS RS(OSydzS adzaNJ £tS C2yR& Rdz t23SYSyd yQl LI &
conditionné par la cessation de ses activited t S HNE MmBliéh&u I1/12/2Q0.

3.6. AUTRES CREANCES

[ $& I dzil NB& ONOObyhdidha &QSt s @Syid t

Lt &aQl 3Ad

- 5QdzyS F@lyO0S £ . w!{¢!lw¢ RS nZdn YAfftAZYy RIYa
RQAYyaGNHzySyidia FTAYlIYOASNE ot NR2SG C959wo

- Rdz a2t RS NBaidlyd RHKH &dzNJ f S SsainiskeidnioctrBygs aviesi A §

LI NI A Odzf ASNE LI NJ f QFryOASYyS t NBEGAYOS RS . NI

NB
0
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(0,@ million), ils ont été totalement transférés en irrécouvrable®,03 millions ont été
comptabilisés en perte en 2020

et de quelques créances qui résultent des opérations de gestion du comptable du contentieux
(0,002 million)
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4. OREANCES A UN AN AU KSOSSCLASSHEI, 41 ET48)

Lescréancesacourttermngy & SGS @It 2NRasSSa Si NBRBI f 2% S
RSa N Y

{QE ¥y ¥2 WYY
FAYAA 1[dQ8Sy G8yFyd O2YLIGS BYINjdzSa SYA&

a
Aasa LI NI £

Le graphique alessous nous indique la part que représen les éléments constitutifs des créances a CT, au
regard du montant total que ces créances représentent dans le bilan.

Composition des créances a un an au plus
(en millions d'euros)

m Créances fiscales

m Créances non fiscales
31,78% u Créances SLRB

m Créances attachés

commerciaux
m Créances douteuses et

irrécouvrables

4.1. LES CREANCES FISQaLESLASSED)

Le solde desréances fi® | f S & 4&7®S5miBiddsSLestcompteseprennent le solde des droits constatés non
Sy O2NB LIS Nbedza Sy YIFGASNB RS G(GFESa NBIAZ2YléeSdemxeRQl Yy OA S
sur les taxigt de nouvelles taxes transférées dans le cadre déMarglorme def Q9 G I G

/'S Y2yilyld Said Sy FdAYSyidl G§A2y LI NJ Ndrdplise ei209parla QF yy S S

Région (SPRBIE la gestiomle la taxe de circulation et de mise en circulatimsi quales centimes additionnels
y relatifs.

Lemontant des créances douteuses et contentieuses relatives aux matiéres fi€cglés @& miltions; Une
réduction de valeur pour un montant d&l,53 millions est actée fin 2020, conformément a la procédure
comptable en vigueur

I dzOdzy Y agtdiehrgyistrégherteen 2@0.
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Remarque concernant la gestion des taxes au sein dué&pulitic régional de Bruxelles

La gestion des taxessr le territoire de la Régiate Bruxelles est assurée paService public régional Beuxelles
fiscalité®. Elle se fait au moyen des logiciels FOX et SAP Apollo. Les réles afférents aux différentes taxes y sont
gérés par contribuable.

Les regles de comptabilisation des opérations relatives aux taxes ont été les lo@ndesla cl6ture @0 que
OStft Sa YA bSdesBéfédetinzexkbiBegsQA Yy i SANF A2y RSa BRANSbGhtiak 2y a TFAA
a se faire manuellement

[2NE RSa AyoOSyilANBa RS FAY RQIYYySS | timseric@sfitandieéBl { A 4 S 4
et comptables du SPRBf envoyéa ladirection de la comptabilité la situation des comptes au 31¢g&jui lui

a permisdQ S y NB Bs\&&rifune® iégessaires a la réconciliation des comptes aiedés comptes bancaires

R Qénte entre les différentdogicies utilisés parle SPRBFOXet SAP Apollet SARHANA.

[ S LINE 2 S llandédn RO2GeSrallE logiziBl SAP Apollo et le logiciel BARAest rentré dans sa phase de
YA&aS Sy dzdz@ NB. Pdiyce fditieiya CaluSmplémenter ke module FIGA SARU SPRB

Cette situation aura un impact différent sur le reporting et sur les régularisations futures qui devront étre mises
Sy dzdBNBNR 2SG RQAYLX @Mén2020 G A2y &S LJ2 dzN& dzA

Les droits constatésye Yl GASNB FAal0FtS SiG tQla2daaGdSYySyi RS 0O0Sa RI
automatiquement intégrés en SAP HANA.

[QAYGSANI A2y RS& Y2yidlyda LI &sa § delaNdoieefedkidcs ena Sad
2021.

Lebilan fin 2@0de SAP APOLLO, a intégrer au SPRB, ne nous est pas parvenu suffisamment a temps pour étre
intégré a la cléture comptabl€ette situation devra étre régularisée en 2021.

[S oAfly RS OfsGdzZNE RS f QA Y (NBUSHspéBs leQdcevoiraidtdmpslpguy 2 Yy O S
f QAYLI SYSYGSNI Idz O2dzNI yi RS tF Of 6 1 dz2NB LISANY¥BEG N ROH KE
une sitwation probante de ces créancfs 2021, voire courant 2022 si du retard est pris.

[ amalyse des créaas ouverteslansle logiciel FOXdéja entreprise par le psé,seramenée a son terme dans le
cadre de ce projet, ce gnouspermettrade corriger le stock de créances ouveagasSAP

1Sa NB3IdzZ | NR Al A 2260 (&kBnkratits) dd@évementsét Qddria gD suDdes comptes
relevant budgétairement, ont induit une diminution de recettes pour un montant tothbd@8millions montant
en nette augmentatiorpar comparaiso au précédent exercicé,67 millions).Cette situation est relative a la
reprise de la gestion de la taxe de circulation.

5Frya €S OFRNB RS tF O2YLXilIoAtAalrdGA2y RSa SONMRGIzZNBA F
irrécouvrables &té effectuépour un montant de8,28millions montant emnette diminutionpar comm@raison au
précédent exercicelQ,45millions)

Une réduction dg valeur sur créances3j@millions a étéactée; I dzOdzy Y 2 ¢téidonfpiiabiligéleh perte
& dzNJ f QfaufeRI&NdDERiS Budgétaires disponibles pour ce faire

13 e SPRBF est un service du Gouvernement, créé par décision du Gouvernement en dgte du 20/07/2016 et 15/12/2016, en
NBYLX I OSYSyid RS fQFIRYAYA&AUNIGA2Y RS . NHzZEStfSa FAAOFIEAGS NB:
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[ Sa NB3IdzE F NRaldAzya O2yOSNYIlyid fSa | yooazilion) o ¢té
comptabilisées sur des comptes relevantdpttdirementau titre de pertes

Dans le cadre de la repride la gestiomlu précompte immobiliedepuis le 01/01/2018t de la taxe de circulation
depuis le 01/01/2020¢ Fédérah transféré a la Région un stock de créances en cowexdavrement, et un
stock de créances dont le recouvrement est compromis.

Environ 85 % decestoaS 1S O2YLIilF6AfA&S LI N fF RANBOGA2Y RS f QSyN

La liste a@srolesnonencore comptabilistdans SAP Apollmus a été tranwmise par les services en chardes
montants correspondants a ces roles ont été comptabitiaés le cadre de la cléture comptallles services en
charge ont commencé a enregistrer ces montants dans le logiciel Apollo depuis le mois de janvier 2021.

Au 31/12/2020, la situation de ces dossiers est la suivaB&61 millions sont comptabilisés au titre du
précompte immobilier et 18,44 millions au titre de la taxe de circukdtiof QF 3Aaal yidi RQlF yOASya
par le fédéral100 % ont été transférés en douteux @wbe réduction de valeude 50%a été actée a due
concurrencerespectivemen8,31millionset 9,22 millio.

Dans le cadre du recouvrement de ces dossiers, une dette envers le SPF Finances pour des frais demecouvreme
a également été comptabilisé (1,17 millionghe réduction de valeur de 50 % a également été comptabilisée
(0,58 million).

Nous avons également recu du SPRBF une liste de dossiers relatifs aux amendes infligées aux entreprises qui
travaillent dans Isecteur aérien par Bruxelles environnemgnt

Ces amendes sont infligées dans le cadre des infractions liées aux nuisancessaneresnvention, signée
avec Bruxelles environnement, autorise le SPRBF a recouvrer ces créances.

Une partie de ces amendes est comptabilisée dans SAPt&@es £s amendes ne sont pas enregistrées dans
SAP Apollo.

Une écriture de régularisatippourle montant géré en dehors de F@Xgté enregistrée pour un montant de
12,01millionsT & QF 3A &dal yad S3t fiB yodtypiatiqrBentdoutadsierés BRredduieixPNE *
millions)et irrécouvrables (2,52 millions)

Quir la base des informains transmises, une réduction de valaurauteur de 50 % été actée pour un montant
de 6 millions.

4.2. LES CREANCES NON FISCHILES ASS£0)

[ S a2t RS RS& ONXBI y26808milorsyenhaudsépar rappdriiau préré&ders eGcidet & QF I A
du solde de créances dues par des tiers au titre de recettes non fiscada®ir notamment :

A les remboursements de prétigs avances et subventions diversgsur les particuliers, communes,
entreprises commerciales, écoles, etc. ;

A 154 NBOSGGSa Sy LINROSYFyOS RS tQoitd FSRSNIt RIEya
travail dechémeurs

A £Sa NBOS(HGSa Sy ammenteydang @ SadrR §e plojets divire pburdgidd de
BruxellesCapitale (aménagement urbain et foncier) ;

A les recettes en provenance des autres entités fédérées ;

A les recettes en provenance degianismes administratifs autonomes ;

A 1ISa NBOSGGSEa RAOSNERSE Sy YridAasget®ncirS f23SYSyid Si RQ
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A les recettes transférées dans le cadrdaléF™ réforme, notamment en matiére de mobilité et sécurité
routiere;
A £tSa NBRSOIyOSa RAOGSNAESAE o0f20FGA2yXORQSaLI OSa dzNDb |

La somme des créancesuteuses et irrécouvrables relatives a ces dté8na  AresPectiendnta 31,79
millionset 2,19 millionssoit envirorB millionsR S LJfad21/12j201N

Des réductions de valeur ont été comptabilisées pour un montant to28,89millionsfin 2020.

{ATyLFt2ya | dzQ3sg mikogsyRIGIVWIOAREY Sa ONBIyO0Sa 02y iSyiASdz s
définitivement passé en pertes, apfe I O O arétRnatRuS dompétents en la matiére

Dans le cadre du projet de migration sur la plateforme informatigs#®&R«Régional un travail de nettoyagges

ONBIl y0OSa y2y FAalolrtSa | SGS FFHAGI | TAY Refeniiedo@ & dzZNB NJ |
dus par les créanciers.

Tous les droits contestés ont été transférés en douteux ou irrécouvrables, ou ont tout simplement été annulés,
F SO fQldzi2aNRAlFGA2Y RSa 2NR2yylFiSdzaNR O2YLISGSyiao

4.3. LES CREANCES DIVE(SERSCLASSEL)

Les « créancediverses s»eprennent les créances relatives aux attachés économiques et commerciauvet GAEC)
laSLRB t f S& &28,92mBliahSan 31/12/200.

4.3.1. Les attachééconomiques etommerciaux
Lesolde des avances octroyées aux attachés économiques et commerciaux de la Région de@apitalées
aQst g4 sillidns au 31/12/2R0, complétement annulée par une écriture de réduction de valeur a due

concurrence

Dans le cadre de la préparatioestbpérations de transfert des droits et engagements y relatifs, il avait initialement
été prévu que les sommes dues dans cette rubrique soient remboursées par la nouvelle stréétire

[ Sa Fdzi2NAGSE RS (dziStfSROSYFHS DS a5 8la OF ORISR Eighdglith $ YIS y i O
est attendu
Le détail des sommes dues esAEC figure en annegd du rapport.
4.3.2. Lesdossiers FRGEEREDAL
Ces dossiers ont été totalement apurés en 2019.

4.3.3. La créance a CT SLRB

If  a Q red@ldssemeridz CT slmontants dusyui arrivent & échéanceen 2021, soit28,92millions.
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Le graphiquedR Sada2dza Y2y (iNB f QS@2ftdziAz2zy RS tF ONBFYyOS t /¢

Evolution de la créance CT SLRB
(en millions d'euros)
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4.4, LES CREANCES DOUTEEISESRECOUVRABLES

Le suivi des créancés? dzii Sdza S& S & EntitéSde TofplablizEgidn#kl, Mdsentiellement pour ce qui

O2yOSNYyS tSa O2YLXiloftSa RS NBOSGGHSa Rdz . {tw.ZX Si Lt QS

Le suivi des créances douteuses fiscales est effectué farefgion de la comptabilité, sur la base des
informations rassemblées et fournies par le comptable des recettes fiscales.

[ LINPOSRdAINBE YAasS Sy dzzdNB RIyad OS R2YFAYyS Said RS&2NY
Rdz {t w. I | dz@l&fod dEpousc@nipts getiers Bupduzompte propre

Au31/12/2@0r £ S Y2ydlyd G241t R§590MMBibng: @&SwdntaRt20taids dgakcés 4 QST §
A NNXB O 2 dz& NI 20,08iliondaTQ It BIYSa SYof S RSa ONBI6galians.t [ ¢ Sd /¢

La réduction de valeactéepour cescréances est d&4,2 millions.
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Parts des créances enregistrées en douteux et irrécouvrables
(en millions d'euros)

Autres créancez,tm 28,92

Créances non fiscalel 268,95

Créances fiscales- 477,55

0 100 200 300 400 500 600

m Douteux et irrécouvrables m Créances ordinaires m Total

4.5. AUTRES CREANGE®NDS DE TIHEB®USCLASSAS)

Les créances traitées dans cette rubriggei ont été transférées au passif du bilsot relatives a
- la gestion des centimes additionnels communaux pour le compte des communes et de
f QF 33t 2YSNI G;A2y RS . NHzZEStt Sa
- la gestion par le SPR&d#-la taxesur les hébergements touristiques a reverser aux communes
- la3SadGAzy LRdN £ S 02YLWS RSa 0O02YyvydzySa RS
administrés

Les centimes additionnels communaux sont prélevées par le SPRBF pour le compte des cemueines

fQFr3It2YSNIGA2Y &adzNJ £ S LINBabchY LIS AYY20Af ASNI Sid
La taxe sur les hébergements touristiques est prélevée par le SPRBF pour le compte des communes

Certaines primes que les commuraoreent a leurs administrés sont avancées par le SPRBF et doivent étre
récupérées aupres de ces commupes k suite

Dans le cadre de la gestion de ces matiéres, le SPRBF
- établit et envoie les AER aux contribuables
- encaisse le paiement de ces AER
- adz2NJ fF 6lF&aS RQdzy FO0O02NR RS LiNGgravaycHey Odbterdsy i
dont ellesont besoin pour leur fonctionnemenburant;

OS N,

i1 E

AA3y

- reverse aux communes les montants encaissés pour leur compte (cf. AER payés par les

contribuables), déduction faite des avances préalablement effectuées
- récupére auprés des communes @e la Région les pritnd | dz@tSdcdorBés a leur
contribuables et administrés dans le cadre de ces taxes.
. 4Q200dzZL)5 Rdz NBO2dzONBYSy (i RSa AYLI &8Sa
Les montants comptabilisés débit deces comptesont constitués des avances verséesdestmontants impayés

et irrécouvrabls dans le cadre de cette matiérés ont été couverts par les montants comptabilisés au passif. Le
solde se retrouve au passif du bilan.
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{AQylf2ya G2d81/178620Yes Midhtarjsdzgahcés (541 millions) ont été dédagpaiements
effectués; il ne reste plus que les montants impayésig@ St § Sy 4  pcIXyy YAftAz2ya

Une réduction d valeura hauteur de 28,67 millizra été actée depuis 2039n montant supplémentaire de 3,6
millions a été dotée en 2020.
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5. VALEURS DISPONIFSEBJSCLASSH5A 58)

On retrouve dans cette catégorie :

A les comptes de transferts internes de fonds (veitesisous) ;

A les soldes des « comptes financiers techniques », notamment ceux liés aux comptes ouvertuauprés
caissier au nom des comptabliu contentieux etlescomptables des fonds en souffrance, qui gerent
les dossiers qui leur sont transmis par le comptable centralisateur des dépenses.

Le solde consolidé des différents comptes bancaires présente un mdétareur (+ 176,99millions)

Conformément aux régles comptables de cléture ket suite dedifférentes remarques de la Cour des comptes

lors de ses audits successifs, une é@iturR S NI I dzf | NR a | d@stkanptabiRsbe pduk tyansR@r&& S N A O
montant au passif du bilgn 2 NBekt de€tietr

b2dza F@2ya Fylrteas fSa Y2yllyda ljdzai &S GNRdz@IFASY(d ac
souffrance et dicontentieux et sur les comptes 58.

[ S& Y2yidlyia ljdzA &aQeée GNRdz@FASyids SiG ljdA O2NNBaLRZ2YyRIF A S
tiers, ont été transférés en dettes ou en créangdsng terme en effet, les comptables trésoriers en gese

trouventR | y & £ Q léléraeBtgfii Bur gerdnéttront deles liquider.

Une procédure a étdécritepour le suivi de ces dettes et créances.
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6. COMPTES DE REGULARISATIUN FsouscLassi9)

/ S& SONRGdzNBE 2yid SGS O2YLIWilIoAftAasSSa O2yF2NNSYSyid | d:
comptable ».

6.1. CHARGEA REPORTER

Lt &QF3AdG RS OKIFENBESAa t NBLRNISN adNJ f QSESNOAOS adzA gl y

A Les dépenses budgétaires HeQ S E S I90hi @t reportéd & dzNJ { OB eoBiptexan® 8e H n
fOQOAYLI2aaA0At A0S RQAYLIzGI SNI OSa20Y2 8 bzNIi & 8z SOR VRIS & dz
crédits et/oude crédits budgétaires annulé86,12millions; ce montant esen diminution par rapport
a celuide fin 2019 (58,36 millions)

Cette méthode de valorisation fditQ2 6 2Si RQdzyS 20 aSNBI GA2Yy Sladadgder St S F
ses audits successifs

/ 2YLIIS GSydz RSa StsSySyida t y2GNB RAALRAAGAZ2Y | dz22dz
adZA Gl yld €S OFraz LINAYOALS RQdzyS Gardoudide bahspareinc® erSqhiS NI f
O2y OSNY S f QAyY & © flirmiddetrs y au Pifid, Dirét®oi deS
méthode de valorisation en 20.

NE
S

[ Q2 0 poBréuivipaF la procédure de clbture dans le cadreetie problématiqueestRS Y Ay G SY A NI f QA v«
des dettes au bilan, toutnecomptabilisant la charge correspondante dans le compte de réssitans toutefois

pouvoir respecter le principe de simultanéité de comptabilisation (en comptabilité générale et en comptabilité
budgétaire).

Afin de pouvoir répondre a une observatioa k& Cour des comptes, et respecter le principe de spécialité
comptable, plusieurs comptes de bilan et de résultatsnetevant budgétairement ont été crééfes montants
indiquéscRSaaz2dza 2y i SGS NBOf I aasa LI NIJDEIO% ARS ROK IoNE § y i

Les comptes 49099900004909990001 sur lesquek les factures/déclarations de créances/notes de crédits des
fournisseurs sont initialement comptabiksé sont soldés par des comptes de charge noselevant
budgétairement pour les montants correspondants a des charges courantesront comptabiliséesomme

telles en 2020 (25,12 millions) etpar des comptes de bilan norrelevant budgétairement pour les montants
O2NNBaLRyRIFIylia £ RSA RPOBighe)Sa RQAYyFSadraasSySyida o

A Les charges a reporter dans le cadre des produits de la:dktt@2millions;
A Les charges a reporter dans le cadre des factures couralde22 millions

/ §& + dziNBAa OKFNHSE t NBLRNISNI O2NNBALRYRSYd £ f1  O2NN
comptabilisées (comptablement et budgétairementldut QSESNOA OS HAHAN ®
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6.2. PRODUITACQUIS

[ S& LINB RdzA G & 44,DBhilvnsau 3/02R06 Sy (i L

Lt aQF3IAG Rdz LINENJ} GF RSa AYyGSNxdGa t NBOSdmsiqiEdasdzNI £ QS «
produits imputés dans le cadre du GORF-et notamment les intéréts acquis dans le cadre de la gestion des préts
Si LI I OS xgsénkiddla dsltek,23miflions)

Le solde dd0,03millions correspond a la correction des produits imputés ed202S (G |j dzA a2y G NBf | (A
2020.
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7. COMPTES DEFONDS PROPRESuscLASSEL0A15)

[ S& FT2yRa LINRBPLINBA O2yadAadadzsSyd € Ql OGAT ySiCapiedui { SNIBAO
A y O tctifiou 1€ p@ssif net, les plugalues de réévaluation, les réserves (soldes des fonds budgétisises),
provisionsle résultat reportédes exercices précédents ainsi que le résultat a reporter du présent exercice

7.1. ACTIF NFRESULTATS

La perte enregistrée au 31/12/20& Q S  B2@%565nillions.
Elle est moins importante que la perte enregistrée au 31/12/2019

Une analys@lus approfondiele ce montantera effectuée dans la rubrique relative au compte de résultats.

7.2. LES FONDS BUDGETAIRES

Afin de tenir compte des remarques de la Cour des comigt&rection de la comptabilité mtroduit dans le
bilan la comptabilisation des soldes des comptes financiers relatifs aux fonds buddéfaiie2016
¢2dziST2Aaz I YAdc&urédfaisddaNdss faetBursOrfitinis S saibio
- larégle du reversememntensueles soldes des comptes bancaires gérés par les comptables de
recettes au comptable centradieur des dépenses
- larégle de la centralisation des dépenses sur le compte bancaire du comptable centralisateur
des dépenseél est difficile de détermindes dépenses effectuéed reprendre sur ces fonds)
- eten 2019, le nivellement des soldes des comptes bancaires des recettes au 31/12/2019, du fait
de la migration informatique.

Compte tenudesélémens suscités nous étions conscients que les montants comptabilisés dans cette rubrique
Yy QS i I AeShyiuStifsitthepréserdient pas la situation réelle des montants encore disposile ces fonds

EnfinR QI y2¢19,%e travail entrepris paa Direction du budgetn vue defournir un état qui reprend la réalité
budgétaire de la situation des fon@w®ldes budgétairegn engagement et liquidatich QS a i . | OKS @S

Nous avons comptabilisé ces montants, mallgréfait |j dzQA f & Y v§lidés pas sl ordadhaieurs
compétents;

Nous avwons priscette décisionR | y & f @& faiieelj dofleque le comptegénéral des services du
Gouvernemenpuisse donner une image la plus fidele possible du patrimoine dans ce domparéauilier.

LaCurdet O2YLIiSas f2NA RS a2y ldRAGEZ yQl LIka SGS Sy

|.
f QAYLI OG RS OSGGS SONXK lnzdBantde 782018 miflidns a été Saiti dF laAR &  LINE LIND

Nous joignons tout de méme au compte la situation des fdandigétaires (Annexé5 et 16), et nous ne

O2YLIi- oAt AaSNRYys OSGGS ardda GA2y [[dzQF LINBE& ljdzS OS8Sa Sit
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8. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGESS)

Lesprovision y i S0GS @I f 2NR & SS 4RO yITRINY LY Ayt i v G20 LBIIFAGGESS nx |
RSa NBYINJdz§Sa SYAasSa LI NIt [/ 2dzN R& delapmdcéduke Soinptablet Q2 OOt
qui décrit les modalités de cortstion et de comptabilisation des provisions

8.1. PROVISION POUR LITIGES

A la suite deséponsesecuesRlIF ya €S OIF RNE RS f QAy@SyilANS RS FAyYy RQl
procédure en vigueur, déterminer une provision pour litiges en cBufsdzy Y 2 y36,FlyhillionR &
31/12/2020.

8.2. PROVISION POUR DETTES GARANTIES

Une nouvellprocédurea étéYA &S Sy LI F OS 1 SO ¢S 02y O02dz2NE RS f Q! 3Sy
le risque lié aux garanties accordées.
[ § OFt Odz Rdz NRaldzSz GSt 1jdzQAf NBaaz

NEIS RESQ AOYSLIRINT | LYNPSO
représententf S& RSTlHdzia RS LI ASYSyGa O2dz@SNIa LI

FNJ £ wS3IAzy
En 2@0, la garantie de la Région a été appelée pour un monta@t3anillion.

Nous avonsinsi pu déterminer umontant ce provision pousdretés réelles accordédis dzA & @,37mllidhs
au 31/12/2@0.

8.3. PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Nous avons comptabilis®uscette rubrique une provision dedB million, pour tenir comptede la perte latente
au 31/12/2@0 sur un produit swap.

aQF3IAG RQdzy LINRPRdAzZA G {21!t /! tk{tw9hvEl2013 &¢clcammd b R Qdzy
0SS RQSOKSIYyOS S NMKANKHAHOD

ANNEXE AU COMPTE GENEIRAGEG2 SURL60
I



9. DETTES A PLUSID ANsouscLassE?)

9.1. DETTES FINANCIERES

Lesdettes a long terme y (i

S Si NHEGRA ffdgs!Swa 10 2Lt FI2YNIVGEB2NS
FAY&A |jdzQSy @GSy

Sa
RS&4 NBYI NJjdzSa SYyiaasSa LI NIt

Le graphiqusuivantNB LINB a4 Sy S t QS@2ft dziA2y RS tF RSGGS t [ ¢ RSLIz

Evolution de la dette LT
(en millions d'euros)
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En 2@0, les dettedinancieresa LTont augmenté @ 2.077,5 millions.

Cette augmentation est essentiellement liée a la crise sanitaire relative au-COVI®fallu trouver les moyens
financiers pour accompagnés acteurs du monde économiggei ont vu leurs revenufrtement diminuer,
voire disparaitre, dans un contexte de confinement généralisé.

Les petites et moyennes entreprises ont énormément souffert de cette situation dont les impacts se feront encore
ressentir dans les années a venir.

Alasuite de;ventaNS & RS FTAY RQlIYyySS> Af @& | Sdz RSa NBOftl aasSys,
b ot aArddz GA2y -Rquilgaeelddefe & Brig Btk@iyterdd. t ¢ w

Depuis la migration du SPRB vers la plateforme SAP, tous les produits t& dardetnregistrés sur le méme
comptegénéral Af yQeé | L dzda RS RAAGAYOlA2Y MRYLIFo6tS SyidNB

AAAAA

[ RSGGS t LI 8z448%didng aul3y712200 @.874 dhflliors au 31/12/209).

[ AQence de lalette établit chaque année un rapport détaillé sur les dettes a long et court terme. Ce rapport est
publié sur le site intranet du SPRB, ainsi que sur lmtEtaetde BFB.
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9.2. DETTES COMMERCIALES

Le montant qui figure dans cette rubrigoerrespond au montant encore di au Fédéral dans le cadre du dossier
NBfFGAT | dz FHQAMAS RNIGEQIREG & YOSESNDA OS HamT ®

9y SFFSiz RIya t£S OFRNB Rdz NI ya¥TSNII RSa O02YLISGSyOSa
AaQSAaGONBWRSz [ dzQAE F FFAG RSa |[SAdNStdzNiEix eRted ademsPourO f Odzf R
les année®015, 2016 et 2017

AAAAAAAAAA

[ QF LIzZNBYSy G RS OSGiGS RSGGS diBctstrlies récettey |fideSe FEddri Soft G = LI NJ
reversera la région

[ S a2t RS |dz oMmkMHKHAHA RS OSGGS RSGGS aQsSts@dsS £ yt1ZIno

9.3. CAUTIONNEMENTS REGUS EN NUMERAIRES

Au 31/12/2@0, onretrouve dans cette rubriquieséléments suivants

A uneOl dziA2y oFyOFANSE RQdzy Y2ydlyd RS nimo YAtfAZ2Yy |
contrat de bail relatif aux locaux de Talent.brussels

A des montants déposés a titre de caution par les sociétés qui souhaitent obtenir un agrément dmla Rég
LJ2 dzNJ £ Qdzi A f-seriidegpdurzuyf mdrtént die B@SNdBlian; chaque entreprise qui souhaite
obtenir cet agrément doit déposer une caution de 25,00 reste bloqué@endant une durée de 5
ans;

A des montants retenus comme garantie de pageyitc £ f QSy 02 y (i NGserRi®$10,28 2 OA S S 3
million;

A un montant de (57 million versé en 2016t 2020par destiers, comme garantie financiére dans le cadre
de dossiesrelatifsala gestion dssols pollués.

9.4. AUTRES DETTES A LONG TERME

Ony trouveles sommes dues a des tiers par les comptables du contentieux et des fonds en souffrance, qui sont
RFrya £Sa O02YLIiSa RSLMzA & LX dza RQdzy Fy>X S LJ2dzNJ f SaljdzSt
attendues (055 million).

CeLINP OSRS RS O2YLJit oAt Aal A2y Saiieptis201dNBadz GF G RQdzyS LI
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10. DETTES A UN AN AU PkbS L asst2A48)

Lesdettes a court terme y ' B

sis f 2NR &
FAyaA 1jdzQSy GSyryid O2YLIIS RSa NBYINJjdSa Syriasa

Le graphique qui montria répartitiondes dettes a couterme au 31/12/2@0 se détaille comme suit :

Composition des dettes a un an au plus

® Emprunts a court terme

m Dettes financiéres

u Dettes commerciales

m Dettes fiscales, sociales, salariales
m Autres dettes

Le graphique a@lessous présente leur évolutian fil des ans.

Evolution de la dette CT
(en millions d'euros)
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10.1.BMPRUNTS ET (SOUSCLASSA2)

Elles se composent des dettes auprés des établissements finaljoi/s, I NNA @Sy i t SOKSIyOS R
Au 31/12/2@0, ces dettest Q S f §1805yhillionk 206 millions au 31/12/209).
Lt a4QF3IAd Rdz Y2y Glyd RSE OKSNWPSAE | bz I8 d#ll ROdzR S ¥ R I ¢2%

10.2DETTES FINANCIE(ESJSCLASSE3)

Ces comptes rassemblent les éléments suivants :

A e solde des empruntsaurt terme émis sous forme de billets de trésoreriezq@ S f & &5illians
au 31/12/2®0(580,0 millions au 31/12/2019)

A le soldecumulédes comptes bancairéantpositif a fin 2028 I dzOdzy S RSGGS yQlF SGS Ay
cette rubrique

10.3DETTES COMMERCIA(EIUSCLASS44)

Ellesd QS 8§ @387 inilidns.L f aQF 3IAG RSa a2f RSa RSa 02YLJiSa T2dzNy
BruxellesLa plus grande partie de ces dettes est aparéenoment ou nous rédigeonspgegsent rapport.

10.4DETTES SALARIALES ET FI$SALESLASSAD)

Ce sont des dettgzour un montant total dé,09millions.
Cette catégorie reprenentre autres

A les dettes fiscaleJ VA intracommunautairerécomptes professionnel et mobilier & pay€r)03million.

A £Sa RSGGSa a2 OA lsénSilleshu 31/1Q/3@D: UdRavad 8e rdcaddilintipcpmptable
apermis de solder cette dettee SNRA FAOF GA2Y FlF AGS | dzLIdsBraldaRsSeurf Qh b { { =
compteau 31/12/2@0.

A La provision pour le pécule de vacan&e® S f & 08Silliohs Ce montantcorrespond au montant du
pécule de vacanc&D20, qui serapayé enavril 2021 ; cetteinformationnous a ét&communiqué par la

Direction des ressources humairsdde SPRBF
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10.5.DETTES DIVER$®SUSCLASSAS)

10.5.1Biens de tiers en dépbts

Lt delettBsipdur un montant de881,8amillions.On y retrouve essentiellement les biens et valeurs de tiers
endépot dans nos livres.

Nous pouvons souligner les cas suivants

- lesolde au 31/12/2R0 des subventions octroyées aorganismes administratifs autonomets
communes,qui sonttransférées sur les comptes de transit, notamment dans le cadre du
fonctionnement du Centre de coordination financiere (CCEBP3,97millions;

- les soldes des comptes relatifs a la gestion des centimes additionnels communaux pour le
compte des communes, dans le cadre du précompte immqlikela taxe de circulatiaet de
la taxesur les hébergements touristique468,42millions;

- les soldes des comptes relatifs a la gestion des transports exceptionnels (matiére transféré
dans le cadre de la®Ffréforme) pour le compte des autres régioris6s millions;

- un montant relatif & la valorisation des dettes futures dans le cadre de la gestion des instruments
financiers dérivés4,3 millions;

- ony trouve également desautionnementset dépbts diversau profitdu SPRBet quelques
paiements indus aremboursérOF ® Y2y il yia 2dzSNIL A& &adzNJ £ Sa 02Y
GNBaA2NASNEE R2yd S8 RSy 2dzS YR)YI43nilkonst SNI | dz O2 dz

10.5.2Factures regues en avance

Le solde estul a la date du 31/12/22D.
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11. COMPTES DE REGULARISATION DEdRASSHR9)

/ S& SONRGdNB&a 2yid SGS O2YLIiloAfA&aSSa O2yF2NNSYSyd | dzE
Cette rubrique se détaille comme suit :

A charges a imputer
A produits a reporter

11.1.LESCHARGES A IMPUTER

Lt & (iorata des iRé2ts courus non encore échus au 31/1200S5a SYLINHzy da t LI dza RQdz
la dette consolidées@,13millions).

Les corrections faites poajusterdes charges imputées en2l) mais qui concernerit Q S E SNOA 820 02 YLIG | 6
(28,86millions) ont également été enregistrées st@ compte

11.2.PRODUIT& REPORTER

L f &@wmoBtanfide différentes recettesaftes, fonds piscicoles, loyers, bﬂéjé\\pergues, mais qui seront
RSTFAYAGAGBSYSyYy (G I F7FSO0iH(8096 milkdzgNHuymibntaitesSrizctets e Ddette pelzud |y
Q

R QI @(25/48 &illionsgt du montant deswutresproduits comptabitiés en avancg,25millions.
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12. COMPTESE DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

(s}
[N

[ S GlroftSkdz NBLINBylyd I adaeyiksasS RS&a RNRAGA
comptable», est reprisa Q1 yA SE S

Sy3at

Les comptes de droits et engagements Hilan comprennent :
la dette garantie;

les @ranties recues

IQriRours des engagements

les ltiges en cours

les bens et valeurs de tiers détenus par la Région
les Ignesde crédit;

IQF &4 dzN> yOS LISyairzy
lesopérations financieres (SWAPS)

les droits et engagements divers

I DD D D D

12.1.LA DETTEARANTIE

I NI yiASa -Gapidaladk Snspeuntd donddcteslpar leSsacké®get RS . N

[ QSy O02dzNBE RS a
I RYA YA &( RLI8E A7Hiiond dzi2y2YSa aQstsgsS t

2NHIyAayYSa
La comptabilisation de ces garanties se fait par société ou organisme administratif autonome.

Ce montant tient compte dealgarantie apportée tx communes dans le cadre du dossier BELGACOM
CONNECTIMM@,54millions.

9y Gl yild 1jdzQF OQGdA2y Yyl ANB dzyAljdzS RS f QF EIS)/(')S
caution solidaire des dettes contractées par cette so¢Eté 9millionsau 31/12/2®0);/ QS a i
LJ2 dzNJ 7@8millibng). ¢

i A2
y

U’J>c
U)>c

R
$|'

Letableauenannexe NBE LINBSY R S RSOFAf RSa sLIAIRZNATAROIYAY2YS HRQ 2 OG0 N2

A la suite desemarques de la Cour des comptese nouvelle procédure a été mise en place pour faire valider
les données comptabilisées par deganismes et sociétés bénéficiaires de ces garanties.

Nous avons recdesréponse de pratiquement tous les organismes et sociéégui nous avons envoyé des
courriers dans ce cadre.

[ Q2LISNF GA2y RS {21!t NB pdurlectptealuFREBRTECO alehteyt BSajoRté&: atdt RS G ¢
inventaire(62,5millions)
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Le graphiquedR Saa2dza R2YyyS f QS@2ftdziAzy RS I RSGGS IFNIYyGEAS

Evolution de la dette garantie
(en millions d'euros)
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12.2.LES GARANTIES RECUES

La démarche entreprise auprés d@sA T F SNBy (i Sa T RYAYAaidNI GA2yas Rlya €8
constituées au profit du Service public régional de Bruxelles dans le cadre :

A des marchés publigs
A des contrats de location
A etc.

apermis de rassembler des informations relatives a ces garanties powntanntotal de35,58millions.

12.3.[ ERCOURS DES ENGAGEMENTS

[ QSyO2dz2NE RSa Sy3208888yiljazSt ®Sa kg t v kdu A5QiNNROOS @BtEa mp RS
f QSy 3 3SYSyid O2YLIilotST v fI fAldARIGAZ2Y S305368z O2y (i Nk
millions

Suite aux remarques de Gour des comptes sur la suadudion de ce montantgt dans le cadre du projete

migration SARmousavon§ Yy @2 &S RSa O2dzZNNASNAB t (G2dza tSa 2NR2YyYyl (Sadz
procédent au désengagement des dossielesnombreux dossiers ont ainsi pu étre désengagés en 2019

" fF adAdS RQdzyS RSOA&aA2Y Rdz D2dz@SNYySYSyidsx tSa 02y idN:
de poursuivre ce travail et de faire un rapport des résultats tous les trimestres au Gouvernement
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Nous ne doutons pas que cette initiativeNJ& S G G NI R QI @2 A NJ dd¢sor@afaing idzdgk fid§lelzA  LINB &
des engagements de la Régions aupres des tiers

12.4.1ES LITIGES EN COURS

[ 3SadA2y RSa fAGA3ASA RS  @&upriégside KDiraddtdY adinihisiratigeset LI NJ f S
juridique, a étéa nouveawdécentralisée au sein de chaque administratiarSPRB

Dans le cadre des inventairém tes les administrations ont répondu a nos demandkss quelques casolés
f QA Yy T 2 NJY helndu® ay/pageitnimizdéterminer un montant de provisiaorrect

En effet, bs servicescompétentsne savent pas toujours déterminkrs probabilités de perte/gain relativas
certainsdossiers une provision pour litigess tout de méme été calculée edmptabilisédcf. la procédure sur les
provisionsétablie par le comptable régional).

Le montant des litiges en cours au 31/12@our lesquels la RégiorassigndlestiersSy 2dza (1 A2381 a QSt § @
millions

Le montant des litiges encowrd2 dzNJ £ SaljdzSt a € wSIANK2Bmyflliosa i | GGl ljdzSS aQs

9y @SNIidz RS f QF NI A Ot Set dein piecddure Qortwstqliestlali didgssu§i@pvolidiion 6 f S n
pour litiges en cours constitu@a fin 20204 Q S f 35 @1nillians

12.5.LES BIENS ET VALEURS DE TIERS DETENBSGIORI LA

5 ya fS Ol RNBDrétthn de@ioh@sbifitépu déténber un certain nombre de dossiers, relatifs
a des biens immeubles (terrains et constructions), sur lesquels la Région détient un droit réel de propriété a long
terme.

Des lors218,0millionsreprésentant la somme totale des loyers encoredhrssle cadre des différents contrats
répertoriésont été comptabilisé souscette rubrique

Ly Y2yhalryd &aévyozftAljdzS RS ™M SdzNB | S3FtSYSyid sisS O2Y
archéologiquesliétenus pata Direction des monuments et site de Bruxelles Urbanisme et patrimoine (ex BDU qui
a été scindée en 2 administrat®par décifon du Gouvernement en dates20/07/2016et 02/02/2017%.

La plupart des objerchéologiquedétenus(plus de 500.000 exemplaires de céramiques, objets en métal, objets
Sy OdzANE 23aSYSyilayQR¥ai§ dzcastiuegtipd dmbidre. S G OX 0

Un inventaire détaillé de ces biesst disponible auprédes services en charge.

12.6.LESLIGNBDE CREDIT

Dans le cadre du contrat dmissier établavec BelfiuBanque, il est accordé a la Région une ligne de caisse de
1.200millions(le montant a été revu a la baisse dans le nouveauaavec le caissig¥) | Ay aA |j dzQdzy S ¢
créditdans le cadre du programme MTN (medium terms natdguteur deB.000millions (montant revua la

hausse emécembre 2020 précédemment dé&.000 millions)

BelfiusBanque est le caissier de la Région depuis le 01/01/1999. BE200S LJ NI Sy F NAF G | Sid S
31/03/2023, a la suite dumarché public pour les prestations de caissier
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Dans le cadre du programme MTN, Belfius gére le programme et plusieurs banques proposent les financements.

Cette rubriquereprendle solde non utilisé dees2 lignesde crédit; 5.329,22millions

12.7.[ AQSURANCE PENSION

La Région est affiliéeudn fonds de pension auprés de ETHIASI&A& conventionsElle verse trimestriellement

un montant de cotisation défini, €ETHIASe charge de reverser les différentes pensions aux personnes
bénéficiaires.

Ce fonds de pension a pour objectiia la $® conventionRQF a4 a dzNBENJ € S LI ASYSy (i RSa LISy
ddz2NBPAS RSa YSYONBA Rdz LISNEZ2YYSPNRBLNG @S F & NBt RS R@2! @SN
Si RQIFIARS YSRAOE $ ZRESENRSEOFT Iy RIGF ANBa RS fQF33f2YSNI

Une deuxiéme convention reprend les obligations en matiére de pepsionieLJS N& 2 y ¥x$ifovingeSiu f Q
Brabant, pour lequel la Région reste responsable du paiement des pensions.

Les montarg que la Région versans le cadre de ce contrat sont capitalisé\iands de réserves gés@ar
ETHIASIes soldesau 31/12/2@0de cesfondssont respectivemente 48,26millionset 1,86millions

ETHIAS SA nous a également communigeéstimatio dela valeur actualisée dessmmesencore des par la
wS3IA2Yy 2dzalj dgdntos, SofresNestivemEnt8B,99millionset 6,42millionsau 01/01/2@1.

12.8LES OPERATIONS FINANC(SWWAPS)

' TAY RS L2dz@2AN) NBLI2YRNB RQdzyS LI NI t RSa 20deSNBF (A2
IFENFYGAN £F &ASOdzNAGS S tF O2yFARSY(GAFEAGS RSa 2 LISNI

""" ' SGS Y2
[ Q2062SOGAT RS OSGGS Y2RAFAOFGAZ2Y | SiS RSompiSdelay A NJ RS
complexité des produits financiers du portefeuille de la dette.

Eneffet, nousretrouvons dans ce poste du bilenSa O2y (iNl Ga NBfF GAFa | dzE LINR RdzA i
ladette/ S a2yl SaasSydAaAStftSYSyid RSa LINPRdzZA(Ga RSNAGSa fASa

Certains dees contrats contiennerttes clauses de fin anticipée appelé&sady Termination Optiom en abrégé
«ETO»; ces clauses doivese retrouver dans la comptabilité
La procédure qui a été arrétée avec nos collédesBrontet MiddleOfficeRS Q! 3 Sy @SlasBiMdnte: | RSG G S
- produits financierslérivéssans ETOilssont évalués a leur valeur nominale, qui est inscrite en
O2YLIWiS RQ2NRNB | dz 0Af Yy
- produits financiersRSNA @Sa | SO 9¢h SEMdjbsteovaldrild DGO LI A S
évalués a leur valeur du marché (valeur Market to Marget)est inscriteSy O2 YLII S R Q2 NR
au bilan; cette valeur ne doit pas étre compensdes valeurs positives et les valeurs négatives
doivent étre présentées distinctement et comptabilise&saément;
- réévaluationde® ¢ ha SESNIel 6t Sa | gSO A A 3959 L G RRBzy 6 Q8 art
la premiére ETO de chaque produit déiivé dzy 6 SY STA OS f I ( SufdipenreQSad LI
latente est inscrite au bilan en dettes & court teBme Sy O2y i NSLJI NI A S RQdz
provisionnement deharge.
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- 1 OGAGI (A 2Ya chQelzyayé® duhe produit percu doivent étre étalés sur la durée
restante du produit sougcent via les comptes de régularisation au baéaan contrepartie du
comptede résultat.

Afin de respecter cette procédure, les montants suivants ont été comptabilisés en hoasi [BHL2/2QR0 :
- SWAPs sans ETAs283,5millions;
-  SWAPs avec ETOs
A Valeur de marché négative 519,39millions;
A Valeur de marché positivel 2,5 millions

Ly Y2y hlyld &dadLX SYSyGlFANB RS mnn YAtftAzya | SGS O2 YLK
La liste de€TOs, deroduits dérivésousjacentE AYaA 1jdzS fF YSUiK2R2t23IAS dziAf.
est disponibleuprésdes services en chargle Front O FAOS RS tQ1.3Sy0S8S RS tI RSGGSO

Compte tenu du caractére stratégigeesensiblele ces informations, la décision a été prise de ndgsasublier
dans le présent rapport.

12.9. DIVERS ENGAGEMENTS

On retrouve souDS G GS NH2NRIjdzS f QSy3aFr3asSySyid RS OSajgxeey Rdz /
Sy3al3sSySyid Sad tAS b dzyS LINRBYSaa G KSIj

U))

[ Q2LISNY A2y RS @SydS Rdz / /b aQSaid GSNXYAYSS Sy wnanuwm LI

Onréu NB dz0$ S3FtSYSyd RIya OSGGS NHoNRIdzS dy Yv2yidlyd R
AfftA2yas ardysa Sy wunun YFAa | @SO dzyS RIFIGS RS LINRaAS

AAAAAAAAAA

Ces emprunts seront effectivement comptabilisés dans les coRpfes RSG 1S4 t OSGiGS RIFIGS RS
2022 et 2023.
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13. EXPLICATIONS DU COMPTE DE RESULTATS

Le détail du compte de résultatstseuve en annex® du présentrapport Onretrouve égalemente compte de
résultatsdans leformatrequis par les annexed aQ ! plan dpmptable> enannexe2 du présent rapport

Au31/12/2@0x £ S NBadz GF G RS {rmoStanSoeI2Ro®Smilidrs i dzy S LISNIS RQdzy

Laperte exceptionnelle enregistréri 31/122018 (4.401,86millions)était essentiellement liée a 2 facteurs
- £ NBSQIftdzZZ G§GA2y RSa 2dz@NIl 3Sa RQIFNI ljdzA | Sy dN>
ponts et viaducs
- la prise en charge du transfert aux réserves du montant des fondsthirdggsuite au travalil
de détermination de la valeur exacte de ces fonds.

[ QOSONR (G dzZNBE NBfF 0ABS dz F2yRa RS NBaSNWS | SGS lFyydz SS
par les ordonnateurs compétents

Les mesures prises dans &le de la gestion de la crise sanitaire relative au GOd/IPour accompagner les
entreprises les indépendantst les particuliers, ot Y RdzA (i dzy & dzLJLX SYSy &G RS ; OKI NHSa

En effet, les décisions de confinement généralisé puisekes autorités politiques pour limiter les effets néfastes
de la crise sanitaire ont enfr& des pertes de revendsY LJ2 NI | y G Sa L3 dzNJ dzy SyaSyotS
(restaurants caféscinémas, théatres, coiffeurs, discothéques, hotels, Zb0ésdzo & A LR NI AFaz SGOX0 @

Les particuliers les plus précaires, vivant de petits boulots, se sont également retrouvés dans des situations
économiques dramatiques

Il a falluaccompagneces différents acteurs par des aides permettant de compenser dansuaae mesure

lespertesde revenus ainsi induites.

QFraaAsSGasS FAa0rES | SAKLESYSyld a2dzFFSNI RS OSGdS aaidd
- remise des dettes fiscales
- délais de paiement des imp&tlongés
- annulation de certains imp6ts dans certains;cas

Toutes ces décigig ont eu pour effet de diminuer les recettes, alors méme que les dépenses se sont accrues.

Nous allons détaillecette perteci-dessous au traversR S Q deg difféedtsSrésultats qui constituent le
compte de résultatdo NB & dzf | G & rRRi& Etékceptidnmelj A 2y = T A

13.1.LE RESULTA®EPLOITATION
[ § NBadzZ G i RQSEERiiikond (IBa Bfilicasa$i1Aaw8l).rQSad 1 O2yasSldsSy
relative stabilittR S & LINR RdzA 18 RQSE LJ 2 ARIISEAZ 23 (i HiyARKYA | ljdeBSr Sty'SiaS yaik

1Sa OKI NBSa sdi@bnettelaugeitatifen2igpn501millions)du fait essentiellement de toutes les
FARSa& FTOGGNRO6GdzSSa RIEIya S OFRNB RSa vyScowmbBa RQlF 002 YLJ 3
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13.2.LE RESULTAT FINANCIER

Le résultat financigrasse de 148,42millions au 31/12/202a¢ 121,5millions au 31/12/20Q0.

Les produits financiemugmentent( + 12,3millions)tandisque les charges financierbaissent(- 14,62millions)
sur la période.

13.3.RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnglasse de 2.679,45millionsau 31/12/20P a + 134,56millionsau 31/12/2@0.

Les produitsexceptionneldaissent(- 75,73 millions) maisles chargegxceptionnelledpaissentbeaucoup plus
fortement (- 2.889,74millions)

Les éveénements particuliers suivaétaient la cause de cette perte exceptionnelle en 2019
- larevalorisation de la valeur des tunn@ain de217 millions);
- larevalorisation de la valeurs des équipements dans les tuddetsllions);
- la dévaloriston de la valeur des ponts et viad2€904millions).
- le transfert aux résees dea valeur des fonds budgétairg®t3 millions)

02 Y LI
Sa

[S& l2dzadSYSyda RSYFYyRSa LI N EF /2dN RS Sa 2vyi
- def QFyydzf I GA2Yy Rdz GNIyaFSNI | dzE NBas$s
- dela correction liée a la longueur du viaduc Reyers

- de la correction liée a la TVA.

a
NI
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14. (COMPTE DEESTION

bleau récapitulatif : Compte de gestion

disponible fin 2019

+

réalisable fin 2019

1581 105 9830

T
+ | exigible fin 2019
+ | recettes budgétaires 2020
+ -recettes sur comptes de tiers réalisablas
+| -recettes sur comptes de tiers exigiblas
+ dépenses budgétaires 2020
+ | -dépenses sur comptes de tiers exigibles
- dépenses sur comptes de tiers réalisables
disponible fin 2020

6571 052 0060
6 614 960 842,0(
32 398 463)0

2 338 000 000,0(

Autres recettes/dépenses non budgétairas 65 777 824,0(

= 6 005 040 236,0!
286 000 000,0¢

558 241 900,0

réalisable fin 2020

1756 917 523,0

exigible fin 2020

(1) Détail decertains stes du comptele gestion:

8 687 903 894,0

Autres recettes {) / dépenses (+hon-relevant budgétairement (détails chiffrés)

Plusvalue- Vente CCN

8 365 000,00

Régularisations diverses

32 454 069,00

Dépenses a reporter sur prochain exercice

22 238 054,0(

Charges a reporter

7 298 583,00

Charges a imputer

Produits a reporter

56 857 395,0(

Intéréts courus 10 063 749,04
Régularisations diversegréances fiscales 5 342 608,00
Provisions pour pécule de vacances 978 970,00
Régularisations diversegactures et notes de crédit - 1886 253,04
Régularisations diverses NRitéréts / emprunts - 7 407 968,04
Ecart non expliquéMigration HANA 27 302,00

Reprises réduction de valeur sur créances

16 686 139,0(

Dotations- réduction de valeur sur créaes

37 738 040,0(

Régularisations diversegactures et notes de crédit

1794 456,00

Régularisation NRSWAPs

143 346,00

Recettes sur comptes de tiers réalisables (détails chiffrés)

- 65 777824,00

Remboursement avances SLRB - 30 237 4500
Remboursemensubventions PMEBEE - 2 156472,00
Remboursement avances CREDAL/FRCE - 4542,00

Recettes sur comptes de tiers exigibles (détalsffrés)
Produit des emprunts a LT & MT avec impact budgétaire

- 32 39846300

2 338 000 000,0¢

QOctroi de crédit a la SLRB

Dépenses sur comptes de tiers réalisables (détails chiffrés)

2 338 000 000,0t

25 000 000,0(

Octroi de crédit & Brustart

Dépenses sur comptes de tiers exigibles (détails chiffrés)
Remboursement desmprunts a LT & MT avec impact budgétaire

901 58
25 901 586,00

286 000 000,0(
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15. RE@NCILIATKODEBSRESULTATS COMPTABLE ET BUDGETAIRE

Exercice 2020

(1) Résultat comptable (2) + (3) -1 279 654 34!

(2) Résultat comptable nerelevant budgétairement -172 801 731
Dotation aux amortissements+ réductions de valeaxseptionnelles/immobilisations -272 005 18§
Produits de cession d'immobilisations -31 854 803
Annulation de créances NR -108 290 221
Annulation de dettes NR 92 412
Corrections de charges NR 15 311 044
Réductions de valeur sur créancektations et reprises -21 051 907
Provisions diverses : dotations et reprises 612 928
Régularisations diverseJaxes -5 342 609
Régularisations diversesactures et notes de crédit 864 158|
Régularisations diverseg\ctifs imnmobilisés 208 694505
Intéréts sur emprunts a LT et MT NR 4 333 307
Correction de produits NR 33 150 364
Pécule de vacances -978 970
Réduction de valeur sur immobilisations financieres (reprise) 1648 212
Régularisations diverse®ivers 2 015 030

(3) Résultat comptable relevant budgétairement

(4) Bilan

(5) Opérations bilantaires relevant budgétairement
Produit des emprunts a LT 2 338 000 00
Acquisitions immobilieres. -341 723 66
Remboursement des créancescupérables par la SLRB 30 237 450
Remboursement dette FRCE/CREDAL 4541
Remboursement des emprunts a LT -286 000 00(
Octroi de crédit Brustart -25 000 00d
Octroi de crédit SLRB -901 586
Remboursement subsideS8EE 2 156 473

(6) Opérations bilantaires nerelevant budgétairement

Résultat budgétaire (3) + (5)
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16.1 PRESENTATIQDU BILAMU FORMAT DRIR « PLAN COMPTABRE

| Rubrique |

ACTIES IMMOBILISES

Fraisd'établissement- Immobilisations incorporelles

Autres créances > 1 an sur tiers soumis au PCG
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Exercice 2020

2539 442 585,3
3330307 785,1

4036 268 241,8
87 304 387,71

Immobilisations incorporelles 202
Terrains et batiments
Terrains de batiment 220
Terrains d'infrastructure de génie civil 221
Terrains non batis,plantations,cultures 222
Batiments (non compris terrains) 223
Terrains et constructions juridiquement non dissociables 224
Plantations, cultures, et autres aménagements de terrains 228
Installations,machines et outillage
Installations d'exploitation 230
Machines d'exploitQutillages d'exploita 231
Mobilier et matériel-Animaux et végétaux
Matériel roulant 240
Matériel informatique et télématique 243
Mobilier,matériel et machines de bureau 244
Objets etd?dz@ NiBr#s, matériel et instumentsrares 247
Ouvrages de génie civil
Autoroutes, routes et pistes cyclables 260
Infrastructures de transport publics 265
Stations d'épuration des eaux usées 266
Immobilisations corporelles en cours
Divers 217
Immobilisations financieres
Participation totale dans entreprises résidantes 270
Participations majoritaires dans des entreprises résidantes
Participation minoritaire dans entreprises résidantes

CREANCES A PLUS D'UN AN D'ECHEANCE
Autres créances > 1 an sur tiers non soumis au PCG
Avances budgétaires 284
Réductions de valeurs sur avances budgétai)es ( 152
Avoirs sur comptes bancaires 286
Autres préts et créances (Citydev.brussels) 287
Cautionnements, consignations et autres dépots a plus d'un an 288

Exercice 2019

Passif

FONDS PROPRES

Actif net ou avoir social/passif net

Rubrique

24 323 803,84 Actif net ou avoir social de I'entité comptable 101
Passif net 108
Fonds propres affectés

- | Fonds propres affectésFinances/Dette 120
31 631 545,63 Fonds propres affectésGestion immobiliere 121
189 184 973,3( Fonds propres affectésEconomie 122
183 208 894,54 Fonds propres affectésEnvironnement/Energie 123
1188 824,06 Fonds propres affectésMobilité 124
48 137 868,11 Fonds propres affectédUrbain/Foncier 125

Provisions pour charges\&nir
26 074 359,86 Provisions pour autres risques et charges 143
2 215 488,97 Provisions pour litiges 144
Provision pour siretételles 145

836 026,66

10 028 253,74

2 560 680,20

57 648 273,47

2 259 441 884,7

3328863 192,1

706 271 715,5(

3709 680 709,0:

84 367 647,54

Emprunts > 1 an émis ou repris par I'entité

101 713,06] Emprunts perpétuels, OLOS, Bons du Trésor 170
50 474,04| Emprunts publics a plus d'un an d'échéance autres qu'OLO| 172
2 056,08| Emprunts privés a plus d'un an d'échéance 176
10 000 000,0(

- | Autres dettes > 1 an envers des tiers non soumis au PCG
Dettes a plus d'un an 184
Autres dettes 186
Cautionnements, consignations et autres dépots 188

Autres dettes > 1 an envers des tiers soumis au PCG

Exercice 2020

Exercice 2019

6108 217 125,8/

10 725 656 725,7

- 1279654 341,17

- 5764005 779,2

168 100 012,68

274 691 532,17

19 049 806,5¢

134 548 653,14

98 407 568,24

37 386 765,09

727 717,00

36 219 418,81

6674 647,00

DETTES A PLUS D'UN AN D'ECHEANCE

5 448 500 000,0(

3371 000 000,0

507 268,54

896 637,00
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Actif | Rubrigue |
Avances budgétaires (SLRB/Fonds du logement) 292
Avances récupérables (WALLIMAGE/Citydev.brussels) 293

CREANCES A 1 AN AU PLUS

Créances a 1 an au plus sur tiers resumis au PCG
Créances a la suite de livraison de biens et services 400
Réductions de valeurs en matiére de créanegs ( 151
Créances fiscales 401
Réductions de valeurs en matiere de créances fiscgles ( 154
Avances budgétaires 403
Créances > 1 an au plesivers des tiers non soumis au PCG échéant dans les douze m
venir
Avances budgétaires 414
Autres préts et créances 417
Créances a un an au plus sur des tisosimis au PCG
Créances a un an au plus a la suite de livraisons de biens et services 420
Avances budgétaires / Trésorerie 424
Réductions de valeurs en matiere d'avances budgétaires 159
Préts et avances de trésorerie 426
Créances > 1 an au plus envers des tiers soumis auée@&ant dans les douze mois a
venir
Avances budgétaires 432

PLACEMENTS FINANCIERS A UN AN AU PLUS

Certificats et bons de trésorerie

Certificats et bons de trésorerie 521
Titres émis par les communautés/régions/OAA qui en relévent 524
Titres autres qu'actions 525
Comptes bancaires et postaux a vue

Comptes postaux 551
Comptes a vue en devises ou en euros 552
Caisses, espéces et équivalents 556
Valeurs échues a I'encaissemt - virements internes

Valeurs échues a I'encaissement 557
Virements financiers internes 558

Instruments financiers dérivés autres que ceux a imputer aux classes 1, 2, 4, ou 0 et d|

les sousclasses 50 a 57 (comptes d'actif)
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Exercice 2020 |
944 562 777,67

Avances budgétaires > 1 an

Rubrique

Autres dettes

Cautionnements regus en numéraires

DETTES A1 AN AU PLUS

Dettes a 1 an au plus envers tiers non soumis au PCG

Dettes suite dachat de biens et services

Dettes fiscales envers des tiers non soumi® &G

Imp6ts et taxes pergus pour compte de tiers

Dettes fiscales propregrécompte mobilier / immobilier

Dettes en matiere de rémunérations directes et indirectes d
personnel

Autres dettes

Cautionnements, consignations et autres dépots

Dettes > 1 an au plus envers des tiers non soumis au PCG é

douze mois a venir

Autres emprunts et dettes

Cautionnements, consignations et autres dépots

Dettes a un an au plus envers des tiers soumis au PCG

Dettesa la suite dd'achat de biens et services

Dettes fiscalesautre groupe institutionnel

Cautionnements, consignations et autres dépots

Cautionnements, consignations et autres dépétutre
groupe institutionnel

Autres dettes

Exercice 2020
87 430 573,0C

347 188,53

Exercice 2019
108 290 221,0(

370 711,93

177 602 662,172

119 330 627,57

468 419 466,37

427 416 131,06

8 060 329,64

7079 756,65

35 147 647,3¢

41024 278,74

3 359 946,54

1247 126,97

75 000,00

72 817 209,30

125 266 911,64

6910 887,93

33 703,29

28 408,78

1369 113 406,24

1469191 112,8

1361 587,77

217 329,08

EMPRUNTS FINANCIERS A UN AN AU PLUS

Emprunts > 1 an émis ou repris par entitémptable et échéant dans les

douze mois a venir

Emprunts privés a plus d'un an d'échéance

516

381 250 000,0(

Certificats et bons de trésorerie

Autres titres analogues émis par entité

176 991 899,95

Emprunts bancaires & un an au plus

Emprunts auprés des établissements de crédit

Instruments financiers dérivéautres que ceux a imputer aux classes 1,

4, ou 0 et dans les soudasses 50 a 57 (comptes de passif)

180 500 000,0(

206 000 000,0¢

776 500 000,0(]

580 000 000,0¢

154 367 337,61




Actif | Rubrique | Exercice 2020 Exercice 2019 Passif

Instruments financiers dérivés portant sur des dettes futures ou sur des
PPN 583
dérivés liés a des dettes futures

COMPTES D'ACTIFREGULARISATIEY D'ATTENTE

Rubrique Exercice 2020

111 589,00 Instruments financiers dérivés portant sur des dettes future 4388 718,00
ou sur des dérivés liés a des dettes futures

COMPTES DE PASSIRBEULARISATIGN D'ATTENTE

Exercice 2019

4 356 961,00

65 708 653,80

30 355 032,74

TOTAIGENERAACTIF 13729 090 703,91 12 404 572 759,8( TOTAL GENERAL PASSIF
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Comptes d'actif de régularisation et d'attente Comptes de passif deégularisation et d'attente

Charges de nature financiere a reporter 481 1430 627,29 Charges de nature financiére courues mais non échues 491

Produits de nature financiére courus mais non échus 482 36 827 498,25 Produits de nature financiére a reporter 492

Charges de nature autre que financiére a reporter 485 14 076 847,7 119 544 510,64 g:ri:ggs de nature autre que financiére courues mais non 495

Produits de nature autre que financiére courus mais non échus 40 028 898,9¢ - | Produits de nature autre que financiére a reporter 60 962 109,33

Comptes d'attente normalement débiteurs - | Comptes d'attente normalement créditeurs 27 302,94
13 729 090 703,9!

12 404 572 759,8(
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16.2. PRESENTATION DU COMPTE DE RESAIL FORSVIAT DRIR. « PLAN COMPTABRE

CHARGES COURANTES

CHARGES DE PRODUCTION ET
D'EXPLOITATION

Rubrique

Utilisations Biens/Services pour fabrication ou
revente

Achats fournitures 601
Achats services 602
Achats destinés a la revente 603
Autres utilisations de Biens/Services

Indemnités 610
Remboursements frais individuels 611
Frais courants de locaux 612
Frais courants de bureaux 613
Consommations énergétiques 614
Frais de gestion informatiques et télématique 615
Autres frais 616
Charges spécifigues, génie civil 617
Rémunérations

Salaires 621
Rémunérations en nature 622
Cotisations sociales OSS 623
Cotisations sociales Autres 624
Cotisations sociales Imputées 629
Amortissements

AM. sur immobilisations incorporelles 631
AM. sur constructions / terrains 632
AM. sur terrains batis 633
AM. sur installations / machines 634
AM. sur matériel / mobilier 635
AM. sur immobilisations génie civil 637
SUBVENTIONS ECONOMIQUES A LA

PRODUCTION

Subvention aux producteurs en liaison avec le prix 40
des produits 6
Subvention d'exploitation allouées

conditionnellement & des producteurs 641
Subvention correspondant a des bonifications d'in 642
Subvention pour réduire la pollution et améliorer 643
I'environnement

Subvention pour charges salariales 644
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Exercice 2020 \

764 408,28
34541 408,99 |

Exercice 2019
COMPTE DE RESULT.

TS DES OPERATIONS COURANTES
PRODUITS COURANTS

PRODUITS DE PRODUCTION ET D'EXPLOITATION

Vente de biens fabriqués par I'entité et de marchandises
acquises en vue de leur revente

Ventes de biens fabriqués par I'entité

Vente accessoire de produits forestiers

Prestations de services facturées

49 313 531,53

Droits et redevances tarifaires pour services rendus

10079 543,91

Etudes, recherches et enquétes pour tiers

22 949 052,84

Intervention des étudiants /familles dans les dépenses
d'enseignement

13191 672,28

Tickets, abonnements dans le domaine culturel

7097 353,42

Missions de protection, de surveillance et de sécurité
exécutées par l'entité comptable pour le compte de tiers

7774 240,85

Travaux de génie civil

3670 314,75

Autres récupérations de charges

64 309 229,41

Prestations de services non forfaitaires

Cotisation due a I'entité pour l'obtention de sa garantie

121 849 105,58

Location de batiments, mobilier et matériel

5740 273,08

23508 702,11

26 423 520,71

248 743,85

14 458 326,00

8 079 291,01

2950918 173,82

4670 250,55

362 286 359,09

IMPOTS SUR LA PRODUCTION ET LES IMPORTATIONS

Taxes a l'immatriculation et eurovignette

68 734 047,00

Taxes sur les nuisances et pour I'amélioration de
I'environnement

Droits d'enregistrements et de timbres

12 756,95

Taxes d'exploitation

Taxes administratives

Exercice 2020

17 641,17
1179 824,51

11 028 639,30
122 946,91

88 334,00

3 394 256,80

6 343 346,16
100 000,00

1555 726,97

218 106 483,44

35529 634,19
678 268 096,37
30 251 525,58
3981 840,01

Exercice 2019

29 248,14

1028 636,69

11 959 563,94

112 407,91

147 006,00

9 002 904,86

352 597,98

1621 774,85

1179 632,36

188 340 317,49

35 356 883,46

578 356 782,31

41750 602,26

32189 873,71




Rubrique

IMPOTS ET TAXES A CHARGE DE L'ENTITE
COMPTABLE

Précompte immobilier et taxes diverses 619
Impbts dus sur les revenus mobiliers de I'entité 659
INTERETS ET AUTRES CHARGES
FINANCIERES COURANTES
Intéréts courus sur emprunts et dettes a plus d'un 650
an
Intéréts courus sur emprunts et dettes a un an au 651
plus
Autres intéréts courus 654
Intéréts et charges dus a des tiers 655
Prorata a imputer sur les différences d'émission,

h S ” 656
d'acquisition et d'échange
Loyers de terrains et redevances emphytéotiques 658
PRESTATIONS SOCIALES
Autres prestations sociales en nature 668
Prestations sociales diverses en nature 669

TRANSFERTS DE REVENUS AUTRES QUE
PRESTATIONS SOCIALES

Transferts de revenus a des tiers non soumis au P.C.G

A des entreprises publiques 649
A des ménages 670
A des OSBL au services des ménages 671
Au reste du monde 672
A des administrations publigues locales 674
A des établissements de I'enseignement
S 675

autonome subsidié
Transferts de revenus a des tiers soumis au P.C.G
A des établissements d'enseignements

: . 676
communautaires et fédéraux
A des pouvaoirs institutionnels 677
A d'autres entités comptables 679

TOTAL DES CHARGES COURANTES

CHARGES EN CAPITAL

IMPOTS EN CAPITAL

Impbts en capital dus par I'entité comptable

687

AUTRES TRANSFERTS EN CAPITAL

Transferts en capital a des tiers non soumis au PCG

Exercice 2020 Exercice 2019

Redevances radio et télévision

Rubrique Exercice 2020
728 661 773,30

Impdts et droits divers sur la production et les importations

729 29722 416,54

IMPOTS COURANTS SUR LE REVENU ET LE
PATRIMOINE

52 235 479,16 34 064 600,30

IPP /1.Soc /IPM/INR

730-733 865 727 219,04

398 602,33 404 196,15

Précompte immobilier

734 23591 709,59

Permis de tir, chasse et péche

738 6 454,72

Impbts courants divers sur le revenu et le patrimoine

739 322 672 574,13

INTERETS ET AUTRES REVENUS FINANCIERS
COURANTS

140 339 776,80 147 874 251,71

Intéréts sur préts privés, dépots/autres

16 062 592,00

4 455,22

Intéréts, cautionnements, consignations

5 558 928,43

5316 787,32

Prorata a imputer sur les différences d'émission, d'acquisition
et d'échange

Loyers de terrains - redevances emphytéotigues

7.390,83

4 356 961,00

Dividendes d'actions et autres rémunération

10 699,92

10091 357,93

27790 032,72

TRANSFERTS DE REVENUS AUTRES QU'IMPOTS ET
COTISATIONS SOCIALES

Transferts de revenus a des tiers non soumis au P.C.G

18 493 065,60

En provenance d'entreprises

36 736 025,06

93 312 968,10

En provenance de ménages

29 427 669,76

71104 129,38

En provenance du reste du monde

3 862,02

1638,12

En provenance d'administrations publiques

000,00

726 916 669,11

302 241,98

Transferts de revenus a des tiers soumis au P.C.G

1361 624,42

En provenance d'entités du méme groupe

447 531 491,13

En provenance d'entités d'un autre groupe

1403 059 897,96

1939783 919,31

En provenance d'autres entités

1808 469,43

4869 484 516,31 | 7294 031 122,94

TOTAL DES PRODUITS COURANTS

COMPTE DE RESULTATS DES OPERATIONS EN CAPITAL

PRODUITS

3725105 278,22

EN CAPITAL

IMPOTS EN CAPITAL

Droits de succession

771 396 234 442,25

Droits de donation entre vifs

773 68 483 426,25

Autres imp0ts en capital

77 1583 651,11

AUTRES TRANSFERTS EN CAPITAL

Transferts en capital en provenance de tiers non soumis au P.C.G.
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Exercice 2019
186 822,57

1513 426 827,30

23 631 239,48

4 798,04

93 268 731,03

5104 810,71

2482 401,02

111 589,00

7341,39

106 120,00

33 449 838,00

1820 963,65

34 239,08

254 586,47

978 215 089,25

19459 584,71

3572 993 213,66

393 740 864,16

59 520 131,76

1532 340,61




A des entreprises et OSBL

Exercice 2020 \
101 125 195,06 |

Rubrique

A des ménages et OSBL

681 35 040 736,52 |

Au reste du monde

682

A des administrations publiques 684

65 144 122,66 |

A des établissements d'enseignements

autonomes

685 220 472,66

Transferts en capital a des tiers soumis au PCG

A des établissements d'enseignements
communautaires et fédéraux

686 460 415,56

A des pouvoirs institutionnels autres que celui

Exercice 2019
111 436 652,02 | Transferts en capital d'entreprises + OSBL

Rubrique Exercice 2020

34 880 196,93 | Transferts en capital des ménages

Exercice 2019
5 066 710,95

Transferts en capital de 'UE

75 606 351,05 | Transferts en capital d'administrations publiques locales

496 888,45

Transferts en capital en provenance de tiers soumis au P.C.G.

265 219,26 | entités d'un autre groupe institutionnel

632 451,76 | entités du méme groupe institutionnel

573991 878,51

GAINS EN CAPITAL

207 163,30 | Gains sur cession immobilisés

1 084,66 | Gains en capital sur transactions financiéres

581 252,77 | Gains en capital / Dettes prescrites

dont reléve l'entité 687 -
A d'autres entités comptables du méme groupe 689 517 042 201,48 |
PERTES EN CAPITAL

Pertes en capital sur vente d'immobilisations 690

corporelles et incorporelles

Perte en capital sur transactions financieres 692

Perte en capital sur créances 693

Moins-value de réévaluation des actifs financiére 696

Réductions de valeurs en matiere d'actifs

TOTAL DES CHARGES

TOTAL DES CHARGES COURANTES

2 088 945,25 | Plus-values de réévaluation des actifs

781 316 781,05 2930,35
782 7520 641,97 12 886 283,61
784 1207 411,59 245 453,12
787 1800 581,64
53 854,13 62 605,61

35 346 347,25 314 966 454,72

792 146,83 4781 812,88
793 92 411,90 23 740,00
796 1648 211,93 3105 423,83

21 051 901,49 |

EN CAPITAL 857 087 368,55 |

4 869 484 516,31 |

37 292 866,32 | Gains en capital / réestimation d'élément
837 480 950,28 TOTAL DES PRODUITS EN CAPITAL

COMPTE DE RES ECONOMIQUES RECAPITULATIF ET AFFECTATION DU SOLDE GLOBAL

7294 031 122,94 | TOTAL DES PRODUITS COURANTS

208 712 011,56
721 199 337,82

3 725 105 278,22

TOTAL DES CHARGES EN CAPITAL

152,67
797 735 485,91

3572993 213,66

857 087 368,55 |

837 480 950,28

TOTAL DES PRODUITS EN CAPITAL

| 72119933782 |

DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUE

ET CHARGE A VENIR

721199 337,82

699 815 551,69

TOTAL GENERAL

638 838 514,19

REPRISES SUR FONDS PROPRES AFFECTEES

202 624,00

5 725 756 333,17 |
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DIMINUTION DE L'ACTIF NET
8 770350 587,41 TOTAL GENERAL

859 182,00

1279 654 341,13
5 725 756 333,17

4 401 862 434,44
8 696 914 167,92
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16.3. TABLEAU DE SYNTHESE DES IMMOBILISORPRKELLESINCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES . A
Terrains et batiments

RUBRIQUES
Terrains et constructions

EXERCICE COMPTABLE

Valeur d'acquisition

Au terme de I'exercice précédent

Logicielsnformatiques

2020 |

74 607 072,97

2019

60 733 921,3¢

Terrains voiries plantations et engazonnements

2020

48 137 868,11

2019

46 005 928,8t

2020

467 794 185,8¢

2019

Auterme de I'exercice

Plusvalues de réévaluation

Au terme de l'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

95 419 387,97

74 607 072,97

52 279 374,4¢

48 137 868,11

Mutations de I'exercice: 20 812 315,0( 13 873 151,59 4 141 506,37 2131 939,26 68 889 327,54 28 955 738,97
Acquisitions 20974 182,84 20 202 348,61 4 141 506,37 2131 939,2§ 57 606 234,04 29 561 794,92
Cessions et désaffectations 516 551,29 6 329 197,02 - 54 139 839,69 - 606 055,95
Transferts d'une rubrique a l'autre 354 683,45 - - - 65 422 933,19 -

536 683 513,4:

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (3))/(
Au terme de l'exercice
Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

52 318 239,1(
11 318 429,37

39 779 277,22
12 538 961,8§

62 579 948,4C
40 321 464,97

8079 291,01

Actés 11 376 857,9(¢ 14 458 326,00 8 015 873,68 8079 291,01
Repris

Acquis de tiers

Annulés 413 112,02 1919 364,12 - 32 709 558,85 -

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/(
Auterme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE
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354 683,45

63 636 668,45
31 782 719,54

52 318 239,1C
22 288 833,87

52 279 374,4¢

48 137 868,11

65 015 150,14
102 901 413,37
433 782 100,0¢€




IMMOBILISATIONS CORPORELLES

RUBRIQUES : Ouvrages Fje génie c_ivil :
Constructions des ponts, passerelles et Constructions des pistes Infrastructures de transports publics

VELDS cyclables (METRO)

EXERCICE COMPTABLE 2020 \ 2019 | 2020 | 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Valeur d'acquisition ! ! ! | [ | ! | |
Au terme de I'exercice précédent 1038 140 750,4{ 1007 637 949,6! 3570 572 333,2( 3570572 333,2( 38303 644,24 27 435 284,91 2 698 854 686,4¢ 2671861241,2¢ 749 672 636,41 647 005 209,97
Mutations de I'exercice: 408 262 954,1( 30 502 800,87 -3013 043 403,6 15361 164,71 10 868 359,33 - 224 309 378,94 26 993 445,171 806 414 140,49 102 667 426,44

Acquisitions 20 646 002,6¢ 30 502 800,87 48 589,20 - 6178 485,40 10 868 359,33 21 065 315,74 26 993 445,11 107 667 298,21 102 667 426,44

Cessions et désaffectations -16 442,00 - -
Transferts d'une rubrique Eautre 387 633 393,47 -3013 091 992,8] 9 182 679,31 - 245 374 694,64 698 746 842,27

Constructions des voiries

Tunnels

Au terme de 'exercice 1 446 403 704,5{ 1 038 140 750,4¢ 557 528 929,5¢ 3570572 333,2( 53 664 808,95 38 303 644,24 2 474 545 307,5¢ 2698 854 686,4f 1556 086 776,8¢ '

| Plusvalues de réévalation | [ | | | | ' | | |

Au terme de I'exercice précédent \ \ \

Mutations de l'exercice: 1 216 460,00 184 923 973,00 217 133 152,59
Actées 1216 460,00 184 923 973,00 217 133 152,59
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (4))

Au terme de'exercice | \ 1216 460,00 184 923 973,0C

Au terme de |'exercice précédent 85 384 852, 1( 56 897 650,75 3 286 257 359,6( 265396 388,12 2407 182,74 1457 456,27 632 714 156,2¢ 578 395 749,1€ 68 785 712,1¢

Mutations de I'exercice: 416 083 847,24 28 487 201,34 -3 001 938 404,4( 3020 860 971,4] 10 189 155,5] 949 726,47| - 195 883 843,9( 54 318 407,13 512 137 131,23 23 865 713,47
Actés 28 451 037,47 28 487 201,3f 11 153 588,41 3020 860971,4] 1006 476,20 949 726,47| 49 490 850,78 54 318 407,13 30523 441,59 23865 713,47
Repris
Acquis de tiers
Annulés - 583,60 - - - -
Transférés d'une rubrique a une autre (+)/(| 387 633 393,47 -3 013 091 992,81 9182 679,31 - - 245 374 694,64 481 613 689,69

Au terme de I'exercice 501 468 699,3Q 85 384 852,1( 284 318 955,2( 3286 257 359,6( 12596 338,25 2407 182,74 436 830 312,3¢ 632714 156,2¢ 580 922 843,41 68 785 712,1¢

VALEUR COMPTABLE NETTE 944 935 OOS,lQ 952 755 898,3& 274 426 434,3Q 284 314 973,6C 41068 470,7C 35896 461,5C 2037 714 995,1¢« 2 066 140 530,1¢ 1 160 087 906,4: 898 020 076,75
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations, Machines et Outillage d'exploitation

RUBRIQUES
Equipementsvoiries (panneaux de P P . - . . A
AAIYFTA&EGAZYS 3fA Métro (équipements) Techniques spéciales Autres installations et aménagements
EXERCICE COMPTABLE 2020 ‘ 2019 ‘ 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Valeur d'acauisition [ O N
Au terme del'exercice précédent 19 445 119,74 19 406 269,54 1548 141 190,2: 1459 877 497,8¢ 134 158 603,74 120 639 592,3: 45 381 362,37 38 094 582,8¢
Mutations de I'exercice: 15 762 201,69 38 850,20 477 531 546,16 88 263 692,37 157 944 993,64 13519 011,47 6 513 266,59 7286 779,52

Acquisitions 28 493,55 38 850,20 60 322 272,81 88 263 692,37 13 290 048,33 13519 011,47 28 567 487,95 7409 120,16

Cessions et désaffectations - - - - -6 894 166,59 -122 340,64

Transferts d'une rubrique a l'autre 15 733 708,14 417 209 273,35 144 654 945,31 -15 160 054,81 -

Au terme de I'exercice 35 207 321,44 19 445 119,7 2025672 736,3¢ 1548 141 190,2¢ 292 103 597,3¢ 134 158 603,7¢ 51 894 628,9¢ 45 381 362,37

Au terme de I'exercice précédent ‘

Mutations de l'exercice: 7 679 124,00 40 605 479,87
Actées 7 679 124,00 40 605 479,87
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (#)/(

Au terme de l'exercice ‘ ‘ 7 679 124,00 40 605 479,87
morissements emonsvalues deréevaiaion | | ||
Au terme de I'exercice précédent 11 830 913,2:{ 8 077 395,4]J 295 494 130,4< 194 829 521,1< 94 113 128,04 64 709 468,81 17 091 513,54 13 148 672,51
Mutations de I'exercice: 7 062 623,82 3753517,82 515 333 715,39 100 664 609,3( 123 625 760,19 29 403 659,23 -4912 009,04 3942 841,03
Actés 3408 958,80 3753517,82 97 716 658,99 100 664 609,3( 19 576 294,74 29 403 659,24 2872 022,87 3986 418,17
Repris
Acquis de tiers
Annulés - - -4704 020,22 -43 577,14
Transférés d'une rubrique a une autre (+)/( 3653 665,02 417 617 056,40 104 049 465,44 -3080 011,69

Auterme de l'exercice 18 893 537,05{ 11 830 913,2 810 827 845,82 295 494 130,4: 217 738 888,2% 94 113 128,04 12 179 504,5C 17 091 513,54

VALEUR COMPTABLE NETTE 16 313 784,4# 7614 206,5d 1214 844 890,51 1252 647 059,8( 82 043 833,15 80 650 955,57 39 715 124,4¢ 28 289 848,82
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RUBRIQUES

EXERCICE COMPTABLE
Valeur d'acquisition
Au terme de I'exercicprécédent

Mobilier et Matériel

2020

25 989 581,0¢

2019 |

23 704 767,94

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Autres Immobilisations corporelles

2020

65 272 883,28

2019

Immobilisations corporelles en cours

2020

65 077 881,74

2019

Au terme de l'exercice

Plusvalues de réévaluation

Au terme de l'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

37 305 417,8¢

25 989 581,0¢

57 806 142,3¢

Mutations de I'exercice: 11 315 836,8( 2284 813,15 7 466 740,84 195 001,51
Acquisitions 14 668 381,16 2371 231,52 190 018,12 196 226,51
Cessions et désaffectations - 2 860 319,64 86 418,37, - 1 225,00
Transferts d'une rubrique a l'autre - 492 224,72 - - 7 656 758,99

65 272 883,25

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (3))/(
Au terme de I'exercice

Amortissements et moins/alues de réévaluation

Au terme de I'exercice précédent

Au terme de l'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE

14 535 069,8¢
22770 348,01
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12 718 430,08

57 806 142,3¢

Mutations de l'exercice: 1816 639,79 4 596 644,10 - 7 656 758,99 -
Actés 4 835 679,65 4 670 250,55 - -
Repris - -
Acquis de tiers - -
Annulés - 2526 815,14 73 606,45 - -
Transférés d'une rubrique a une autre (+)/( - 492 224,72 - 7 656 758,99 -

7 656 758,98
57 616 124,27




RUBRIQUES

EXERCICE COMPTABLE
Valeur d'acquisition
Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

2020

74 607 072,97
20812 315,00

2019

60 733 921,38
13 873 151,59

TOTAL GENERAL

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2020

10 449 864 845,2!
1272 682 585,3(

2019

10 136 156 987,0:
313 707 858,21

2020

10524 471 918,2.
1251 870 270,3

2019

10 196 890 908,4:
327 581 009,8(

Acquisitions

20974 182,84

20 202 348,61

334 420 133,58

314 523 898,17

355 394 316,47

334 726 246,79

Cessions et désaffectations

516 551,29

6 329 197,02

63 910 767,89

- 816 039,96

64 427 319,17

7 145 236,99

Transferts d'une rubrique a l'autre
Au terme de l'exercice
Au terme de l'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

354 683,45
95 419 387,97

74 607 072,97

1543 191 951,04
9 177 182 259,8¢

193 819 557,0(

10 449 864 845,2!

257 738 632,4(

1542 837 267,6
9 272 601 647,8¢

193 819 557,0(

257 738 632,40

Actées

193 819 557,0(

257 738 632,44

193 819 557,0(

257 738 632,44

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (3))/(
Au terme de I'exercice

Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

Amortissements et moins/alues de réévaluation |

52 318 239,1C

11 318 429,33

39 779 277,22

12538 961,89

193 819 557,0C

4577 034 085,6¢
1583 820 678,14

1298 111 503,2¢

3278 922 582,34

4 629 352 324,7!

257 738 632,4(

1572502 248,8

3291 461 544,24

Actés 11 376 857,90 14 458 326,00 257 050 883,13 3279 039 765,91 268 427 741,03 3293 498 091,91
Repris - - - - - -
Acquis de tiers - - - - - -
Annulés 413 112,02 1919 364,12 39940 977,81 - 117 183,59 40 354 089,83 2 036 547,71

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/(
Au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE
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354 683,45
63 636 668,42
31782719,54

52 318 239,1C
22 288 833,87

1800 930 583,44
2993 213 407,4¢
6 377 788 409,4(

4577 034 085,
6 130 569 392,0:

1800 575 900,0
3 056 850 075,9:
6 409 571 128,9-
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16.4. TABLEAU DE SYNTHESHEMMESBILISATIONS FINANCIERES

Fiche Immo

110800000003

Numéro

d'entreprise

241 347 282

Pourcentage de
controle
31/12/2020
100,00%

Dénomination

Agence régionale pour la propreté (ARP)

Capital non appelé
31/12/20
(exn)

Valeur de la
participation
31/12/2020

131 866 869,15

Valeur de la
participation
31/12/2019
149 703 532,66

Variation du
capital*

(Reprise de + value
Reprise de value

(17 836 663,51

+ ou ¢) Value

Plusvalues et

moinsvalues
cumulées

59 888 045,66

110800000004 | 239 843 188 100,00%| Office Régional Bruxellois de I'Emploi (Actiris) 168 354 270,34 146 716 817, 1 216374532( 149 836 538,7]
110800000009 100,00% Zf;‘gz)de Financement de la Politique de eau 90 057 857,0( 88 496 257,04 1561 600,04 90 057 857,0(
110800000006 | 236 916 956 100,009 Stitut Bruxellois pour la Gestion de 98 730 355,59 87 578 665,77 11 151 689,82 98 730 355,5¢
I'Environnement (IBGE)
110800000005 | 241570 679 100,00%| Service dincendie médicale urgente (SIAMU) 94 191 323,00 82 486 019,64 11 705 303,36 73 463 299,91
Institut d'Encouragement de la Recherche
110800000010 870 532 933 100,00%)| Scientifique et de I'Innovation d8ruxelles 60 753 856,39 61 258 856,3( 60 753 856,39
(INNOV'IRIS) (504 999,92
110800000018 | 664 962 516 100,00%| Bruxelles Prévention et Sécurité (BPS) 60 469 351,00 42 958 535,33 17 510 815,61 60 469 351,00
110800000007 | 240 678 477 100,00% ?Celrg; dinformatique pour la Région bruxellois 29 450 575,83 27 082 059,0 2368 516,83 29 450 575,83
110800000016 | 664 820 875 100,00%| Bureau Bruxellois de Rianification (BBP) 14 500 624,00 8 006 126,00 6 494 498,0q 14 500 624,00
110800000015 | 678 485 603 100,009 ~:9ence bruxelloise pour fAccompagnement dg 7776 217,00 4574 807,00 (500,00) 3201 910,04 7714 717,04
I'Entreprise (ABAE)
110800000014 | 806 001 011 100,00%)| Bruxelles Gaz Electricité (BRUGEL) 4 955 471,00 4548 177,00 407 294,00 4 955 471,00
110800000008 | 253 777 437 100,009 SOnseil Economique et Social de la Région de 2 409 030,67 2 105 683,65 303 347,02 2 409 030,67
BruxellesCapitale (CESRBC)
Agence du stationnement de la région de
0,
110800000011 | 833260 781 100,00%) o eamitale (AGR) 16 614 607,71 756 179,00 305 321,00 15 553 107,71 15 553 107,71
- 266 998 636 100,00%| Fonds Bruxellois de Garantie (FBG)

780 130 408,6¢

706 271 715,5(

91 895 535,61

667 782 830,54

Total participation totales

Société des Transportstercommunauxde

(500,00)

111200000000 | 247 499 953 99,29% 2376556 471,41 2 107 346 235,7 269 210 235,71 2339 820 757,14
Bruxelles (STIB)

111200000012 | 227 581 301 99,9906| SOCi€té du Logement de la Régimuxelles 682437 742,31 677 196 052,8( 524168957 418 260 918,63
capitale (SLRB)

111200000005 | 215 984 554 66,67%| SCCICté de Développement pour la Région de 340 865 984,61 330 785 542,67 10080442,00 339 314 520,67
BruxellesCapitale (SDRB)

111200000006 | 249 268 719 58,05%| Le Port de Bruxelles 3377,67] 19119250449 191 921 280,54 (728 776,15 189 870 890,21

111200000001 | 876 515 952 93,13%| Société d'Aménagement Urbain (SAU) 150632 430,09 147591 577,2( 1217 231,54 égfig‘ 10 823 622,16

111200000003 | 426 936 986 73,1506 S0CI€t€ Régionaleldvestissemente Bruxelles 12586978574 103 095 268,0( 21 849 997,53 47 500 064,61
(SRIB) 924 520,26

111200000007 | 884 649 502 51,22%| Société Bruxelloise de Gestion de 'Eau (SBGH 95 351 728,54 94 552 719,17 799 009 42 2038 252,56

111200000009 | 552 737 177 61,22%| Néo SA 51392 416,2( 44 966 670,89 (1949 254,68] (26 434 583,80

111200000008 | 847 220 467 53,06%| IRISnet 9617 660,00 8 780 281,77 837 378,23 3 117 660,00

111200000004 | 899 602 447 66,88%| Brussels Life Science Incubator (BLSI) 2 423 495,85 2 411 991,71 11 504,15 (76 504,15)
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Fiche Immo

111200000011 542 552 078 62,50%| BRUSSELS GREENBIZZ

Numéro
d'entreprise

Total participation majoritaires

Pourcentage de
controle
31/12/2020

Dénomination

Capital non appelé
31/12/20

Valeur de la
participation
31/12/2020

Valeur de la
participation
31/12/2019

Variation du
capital*

(Reprise de + value
Reprise de value

+ ou €) Value

Plusvalues et
moinsvalues
cumulées

931 399,29 1 036 466,29 8 375 000,00 (36 466,25), (68 600,71), (68 600,71),

3 377,67

4036 271 619,5(

3709 684 086,7(

30 224 997,55

463 493,30

295 899 041,9¢

3 324 166 997,3¢

Total participation minoritaires

1655 934,52

88 960 322,24

86 373 559,74

(518 670,85)

(10 570 012,28,

111600000009 | 401 962 060 14,39%)| Foyer Anderlechtois 11 549,38 8 933 167,17 8 543 104,80 (1070,23) 391 132,60 8 918 737,40
111600000031 | 553 556 828 49,00%| Fonds de participationBruxelles (Brupart) 7 755 299,54 (520 100,00 (7 235 199,54

111600000006 | 401 984 430 21,18%)| Le LogiEloréal 9 101 727,79 7 710 488,04 (92 412,22) 1573 651,97 9029 024,89
111600000017 | 403 357 672 6,62%] Le Foyer Lekenois 18 349,00 7 115 755,14 6539 662,77 576 092,37 7 091 585,48
111600000013 | 403 302 046 12,69%| Comensia 43 743,46 6 362 189,64 6 177 624,84 184 564,85 6 271 589,68
111600000005 | 401 967 505 20,00%| L'Habitation Moderne 5 356 502,80 5070 632,46 285 870,34 5 350 307,8(
111600000041 | 448 925 797 35,37%| Brustart 4914 343,72 4932 614,54 (18 270,83) (585 656,28
111600000033 | 642 551 259 16,97%)| Alliance Bruxelloise Coopérative (ABC) 4572 791,63 4198 578,87 374 212,80 4 388 725,88
111600000023 | 403 357 573 11,61%)| BINHOME SCRL 3107 346,49 3 668 293,85 (560 947,36 3093 055,22
111600000004 | 403 357 375 13,89%) Loglris 3871 558,40 3667 273,06 204 285,34 3853 135,17
111600000020 | 403 357 276 4,04%] Le Logement Bruxellois 11 918,22 2543 999,17 3060 594,05 (516 594,89) 2 492 957,32
111600000010 | 401967 406 13,34%)| En Bord de Soignes 135344,13 3055845,04 3011695,48 4414955 2871817,12
111600000015 | 401 962 555 12,24%)| Le Foyer Schaerbeekois 15 803,21 3 236 448,59 2 798 844,76 437 603,83 3 215 377,64
111600000007 | 446 564 640 31,43%| EEBIC 2649 127,21 2 652 377,22 (3250,01) 29 744,51
111600000018 | 403 357 771 11,83%)| Foyer du Sud 7 840,71 2 755 106,81 2 294 359,02 460 747,79 2 718 566,81
111600000025 | 401 962 357 5,40%]| LOJEGA 1950,01 2 147 980,21 1984 091,5Q 163 888,71 2 140 822,93
111600000028 | 401 967 307 1,03%)| Habitations & bon marché SaidosseTenNoode 1162,62 207 241,67 1821 285,24 (1614 04353 205 580,78
111600000021 | 401 984 331 6,57%] Le LogemenMolenbeekois 7 492,58 1 840 586,99 1771 364,2q 69 222,79 1830592,59
111600000001 | 876 709 853 27,01%| Incubatie Centrum Arsenaal Brussel (ICAB) 1460 404,11 1587 025,64 (126 621,56 960 404,11
111600000032 | 507 812 519 6,38%] Everecity 781,20 1571 208,72 1451 247,39 119 961,34 1406 167,12
111600000038 | 668 517 070 1,70%| QBIC 1l 650 000,00 934 675,62 984 572,35 (49 896,73) (65 324,38)
111700000002 | 663 761 496 6,10%]| Seeder Fund SA 450 000,00 965 892,38 946 648,76 19 243,62 (34 107,62)
111600000043 | 846 785 551 33,30%| QBIC Brussels Fund 200 000,00 871 754,58 905 280,05 (33 525,47) (128 245,42)
111700000001 | 838 810 178 2,34%] VIVES HLouvain Technology Fund (SOPARTE 100 000,00 619 377,15 840 375,60 (220 998,46) (317 260,58
111600000008 | 406 067 239 16,84% (s::)i?; immobilier ouvrier Société de Crédit 74 329,05 621 297,58 (513 497,58 (33 470,95) (33 470,95)
111600000034 | 628 957 304 40,00%| THEODIRIS 600 982,00 606 879,60 (5 897,60) (199 018,00
111600000030 | 558 940 031 33,33%| VIAPASS 577 517,67 459 367,33 118 150,33 411 517,67
2821001003 458 548 296 0,00%]| Groupe Dexia SA 293 579,81 312 681,24 (19 101,43) 293 579,80
111700000003 | 402 370 054 6,79%]| ETHIASCo 71 047,68 33 411,60 37 636,08 37 636,08
111600000042 | 464 908 627 26,30%| BRUSOC 9 057 835,00 61 500,00 8 996 335,0q 8 996 335,00

13 675 445,6C

TOTAL GENERBES PARTICIPATIONS
* Les variations de capital peuvent étre dues soit aéquisitionde nouvelles parts (avec ou sans décaissement), a la mise a jour du capital souscrit (restructuration, changement desettitss, etc.) ou a la liquidation (avec ou sans décaiesé de parts.
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1659 312,18

4905 362 350,47

4502 329 361,94

29 705 826,6€

(28 142 861,41,

401 470 023,1¢
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16.5. TABLEAU DE SYNTHESEBRBNTIES

SOCIETHENTREPRISES

Encours au 31/12/2020

(en euros)

Encours au 31/12/2019
(en euros)

SITUATION 2020 (en euros)

Autorisations* (Cf. Budget)

Garanties octroyées

Utilisations garanties

FONDS DU LOGEMENT

Emprunts garantis auprées des banques

1056 967 703,24

989 012 447,92

155 000 000,04

130 000 000,0(

130 000 000,0(

Emprunts garantis auprés de la SLRB

SOCIETES DE CREDIT SOCIAL

Emprunts garantis aux particuliers 9 250 938,1( 11 309 744,3( - - -
Emprunts garantis aux SCS 46 009 230,77 46 338 574,93 25 000 000,04 4 000 000,00
PORT DE BRUXELLES 17 055 704,8€ 17 888 886,54 - - -
STIB 6 000 000,00 9 690 787,49 - - -
FONDSBRUXELLOIS DE GARANTIE 32 565 723,04 30 405 307,27 - - -
FRBRTC
Missions 1, 2, et5 1011 363 132,1] 875 967 904,37 929 175 000,0q 587 863 132,11 587 863 132,11
Swaps 62 500 000,0q 112 500 000,0( - - -
BRUXELLENERGIE 1517 644,81 2 253 239,01 36 000 000,04 - -

B2E (FILIALE DU GROUPE SRIB)

SOCIETE BRUXELLOISE DE LA GESTION DE L'EAU (SBGE)

Dette financiére

92 074 087,74

83 916 070,55

20 000 000,04

15 000 000,00

Dette commerciale non financiére (AQUIRIS)

370 116 379,09

420 332 680,32

VIANGRO

PLAN POUR L'AVENIR DU LOGEMENT (SFAR, FILIALE DU GROUPE SRIB)

61 854 810,57

47 646 543,94

35 000 000,04

35 000 000,00

33 975 000,00

HYDROBRU 339 800 000,0¢ 349 900 000,04 - - -
BRUXELLEEECYCLAGE - - - - -
SLRB 45 643 768,04 47217 811,87 60 000 000,04 - -

Citydev.brussels (Ex SDRB)

29 000 000,04

EXPANSION ECONOMIQUE

24 000 000,04

BRUXELLIFROPRETE (ARP) - - - -
ECGPRETS 6 012 858,73 5361 517,00 - - -
CENTRE DE TRI SA - - 60 000 000,04 - -
WIELS 1120 740,99 1172 769,79 1500 000,09 - -
BRUXELLES BIOGAZ - - 3 000 000,00 - -

3159 852 722,11

3050 914 285,2(

1377 675 000,0(

DOSSIER BELGAGO®ONNECTIMMO 7541 813,92 8 226 405,48 - - -
AGENCE DE STATIONNEMENT (ASR) 11193 287,03 9 603 750,60 - - -
AGENCE BRUXELLOISE POUR L'ACCOMPAGNEMENT DE L'ENTREPRISE (ABA 7 681893,51 6 803 717,60 10 000 000,04 -

TOTAIGENERAL

3 075 548 158,8¢

1387 675 000,0(

*les autorisations non utilisées tombent en annulation au 31/12/2020
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16.6. TABLEAU DE SYNTHESEOMPTBERESULTATS

Exercice 2020 Exercice 2019

Comptes de chargeglasse 6)
Détail de la souslasse 60 : Comptes d'approvisionnement diversubventions, aides a
l'investissement, transferts en capital, subsidetransferts de revenus et dotations
Approvisionnements divers 89 536,23] 234 275,14
Subventions, dotations, aides a l'investissement, transferts, subsides 4 760 257 993,2 4151 928 185,07
Total de la souglasse 60 4 760 347 529,4¢ 4 152 162 460,1¢
Détail de la souglasse 61 : Services et biens divers
Honorairesjndemnités 39 571 026,97 40 178 270,94
Frais courants, fonctionnement, réparations et entretien 106 638 069,89 114 748 282,71
Locations 20 397 165,64 16 628 182,67
Divers- Assurances 311 297,00, 13 260 484,76
Frais matérieinformatique, logiciels, télématique, etc. 5 405 443,54 7 399 617,56
Acquisition petit matériel 1490 412,64 880 233,96
Corrections "charges a reporter” 1225 728,92 -2 770 688,83
Total de la souglasse 61 175 039 144,6¢ 190 324 383,7¢
Détail de la souslasse 62 : Rémunérations et charges sociales
Rémunérations 115 090 915,64 108 895 616,44
Pensions 26 702 097,13 26 356 466,29
Autres frais de personnel 20 336 120,67 19 806 708,29
Cotisationgatronales d'assurances sociales 25 163 720,19 23 685 067,57
Total de la souglasse 62 187 292 853,61 178 743 858,5¢€
Détail de la souslasse 63 : Dotations aux amortissements
Dotations aux amortissements sur immobilisatiamsorporelles 11 376 857,90 14 458 326,00
Dotations aux amortissements sur constructions 5371 135,87 8079 291,01
520G GA2Yy& FdzE FY2NIA&aSYSyda adNJ AygSaiAaaasSy 246 020 412,5( 362 286 359,09
Dotations aux amortissements sur machines, matériel et mobilier divers 5 659 334,76 5109 654,20
Réductions de valeurs sur créances 21 051 901,49 37 292 866,37
Provisions diversesreprises (litiges, garanties, etc.) - 815 551,68 -2921 744,29
Total de la souglasse 63 288 664 090,84 424 304 752,39
Détail de la souslasse 64 : Charges diverses
Taxes régionales et locales 41 138 515,09 3289 444,42
Charges diverses 2 032 944,45 7 579 396,17
Précompte immobilier 15 859 778,86 12 430 578,59
Total de la souzlasse 64 59 031 238,34 23 299 419,1¢
Détail de la souslasse 65 : Charges financieres
Intéréts sur emprunts 126 536 871,04 111 974 251,71
Intéréts sur ATF/BT 6 880 506,3( 35 900 000,00
Intéréts sur comptes courants 1202 690,14 46 856,87
Diverses charges financiéreETOs/SWAPs 31 757,00 4 356 961,00
Différences de change et frais de banque 7 540 073,44 5130 674,53
Provision latente sur produifinanciers 202 624,00 195 782,00
Charges financiéres et intéréts de retard 728 910,78| 140 340,58|
Total de la souzlasse 65 143 123 432,72 157 744 866,6¢
Détail de la souslasse 66 : Charges exceptionnelles
Amortissement etéductions de valeurs exceptionnelles sur actifs immobilisés 582 293,89 2902 876 116,7
Réductions de valeur sur immobilisations financieres 2994 020,21 2 088 945,25
Moins-value sur réalisation d'actifs immobilisés 1132,42 -
Autrescharges exceptionnelles 108 883 221,0( 49 638 654,81
Total de la souglasse 66 112 460 667,52 2 954 603 716,8:

Détail de la souslasse 67 : Impots sur le résultadutres transferts de revenus
Précompte mobilier
Total de lasousclasse 67

Détail de la souslasse 68 : Charges diversdsansferts au reste du monde
Transferts en capital au reste du monde - -
Total de la souglasse 68 - -
Détail de la soulasse 69 : Diverpertes en capitak virement de soldeg dotations aux fonds propres
Dotations aux réserves - 643 805 023,04
Autres charges exceptionnelles - -
Total de la souxlasse 69 - 643 805 023,0¢
Comptes de produits (classe 7)

Détail de lasous classe 70 & 71 : recettes courantes

Programme 010 : Loi spéciale de financement, impbts régionaux 1413 842 298,5 1282887 176,4
Programme 020 : Taxes régionales 92 781 451,31 103 770 906,84
Programme 021 : Intéréts de retardmendes et recettes exceptionnelles liés a la fiscalité 5005 191,04 3924 085,00
Programme 030 : Anciennes taxes provinciales 6 386 491,43 6 931 875,87
Programme 040 : Taxis 250 000,36 1601 785,51
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Exercice 2020 Exercice 2019

Programme 060 : Loi spéciale filrancement, part relative a I''PP

1934 870 986,04

1782462 921,4

Programme 070 : Mainmortes

116 480 323,0(

105 175 527,00

Programme 080 : Compétences d'agglomération

239 124 538,57

135 139 954,84

Programme 090 : Recettes financiéres

Programme 110 : Recettes diverses 55 052 118,11 71 879,53
Programme 150 : Fonction publique 5821 842,17 12 014 651,01
Programme 160 : Egalité des chances - -

Programme 170 : Gestion immobiliére régionale* 1252 942,7( 775 142,82
Programme 200 : Aides aux entreprises 6 016 212,43 10 334 318,10
Programme 201 : Acceés a la profession 142 934,00 221 606,00
Programme 203 : Hébergement touristique 74 979,00 84 526,40
Programme 220 : Recherche scientifiqgue 122 946,91 112 407,91
Programme 240 : Energie 29 746 212,84 30 033 878,27
Programme 250 : Emploi - -

Programme 251 : Empleinspection 450 240,00 644 580,00
Programme 253 : Entreprises d'insertion et initiatives localedé@eloppement de I'emploi - 29 025,16
Programme 254 : Titresservices - 1942 468,42
Programme 255 : Cartes professionnelles 136 270,00 166 140,00

Programme 260 : Equipements et déplacements

145 659 837,79

152 644 354,59

Programme 261 Sécurité routiere

22 538 641,1(

19 698 243,34

Programme 270 : Travaux hydrauliques

Programme 280 : Aménagement urbain et foncier 3983 055,91 6 259 105,28
Programme 290 : Revitalisation des quartiers fragilisés - -
Programme 300Logement 752 762,50 536 075,00
Programme 301 : Financement international ou européen pour prejeigement 1499 999,54 2 499 999,26
Programme 310 : Logement social 1373 522,2( -
Programme 320 : Patrimoine historique et culturel 17 641,17 56 445,18
Programme 330 : Protection de I'environnement 5171 195,43 1580 074,02
Program_me 331: Becettes liées au Fonds pour la prévention, le tri, le réemploi, le recyclage et la 3668 636,07 3168 935,97
valorisation des déchets

Programme 332 : Bieétre animal 13 559,00 13 174,00
Programme 333 : Climat 27 725 471,5( 27 502 478,87
Programme 340 : Espaces verts, foréts, et sites naturels 3577 321,59 3864 377,74

Divers (non relevartiudgétairement)
Total de la souglasse 70 & 71
Détail de la souslasse 74 : autres produits d'exploitation

33973 361,01
4157 512 983,2]

29 406 450,34

Programme 060 : Loi spéciale de financement, part relative a I''lPP

216 263 459,0(

Total de la souglasse 74
Détail de la souslasse 75 : produits financiers

20 147 989,4¢

Programme 090 : Recettes financiéres 13 490,05] -
Programme 100 : Versements d'organismes bruxellois 9591 055,14 22 159 742,74
Programme 110 : Recettes diverses 1119 948,39 56 007 639,87
Programme 120Finances 2 152,31 240 176,63
Programme 130 : Produits de prise de participation dans les entreprises publiques - 106 120,00
Programme 150 : Fonction publique 947 003,82 1472 375,40
Programme 151 : Recettes ICT - -
Programme 170Gestion immobiliére régionale* 2189 280,51 1687 081,92
Programme 180 : Pouvoirs locaux - 1800 848,64
Programme 200 : Aides aux entreprises - 1486 677,91
Programme 230 : Commerce extérieur - -
Programme 240 : Energie 5 956,54

Programme 253 : Entreprises d'insertion et initiatives locales de développement de I'emploi 34 500,00

Programme 254 : Titresservices 1767 726,52

Programme 260 : Equipements et déplacements 360 401,63 430 344,80
Programme 280 : Aménagement urbain et foncier 1 747 655,34 808 120,25
Programme 300 : Logement - -
Programme 310 : Logement social 501 002,38| 1375 182,87
Programme 320 : Patrimoine historique et culturel - 10 982,90
Programme 330Protection de I'environnement 148 479,28 2 631 663,57
Divers (norrelevant budgétairement) 1719 337,53 6 618 543,56

313 098 959,9¢

Produitsd'emprunts

29 866 343,65

21 554 058,99

Détail de la souslasse 76 : produits exceptionnels

Primes garantie 2106 651,39 1621774,85
Intéréts NR -12 548 293,87 -13 980 300,84
Autres produits financiers 2196 966,10 125 195,25
Total de la souglasse 75 21 621 667,2€ 9 320 728,25

Régularisation taxes/dette diverses (nogievant budgétairement)

176 949 620,43

258 899 551,04

Total de la souglasse 76
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Produits exceptionnels divers 1222 993,47 4781 812,88
Plusvalue suréalisation d'actifs immobilisés 67 201 150,29 8 365 000,00
Reprise de réduction de valeur sur immobilisations financiéres-(amvant budgétairement) 1648 211,93 3105 423,83

275 151 787,77
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Exercice 2020 Exercice 2019

Détail de la souglasse 79 : affectations et prélévements
Prélevements sur les réserves - -

Perte a reporter 1279 654 341,1 4 401 862 434
Total de la souslasse 79 1279 654 341,1: 4 401 862 434,44
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16.7. TABLEAU DE SYNTHBESE DROIES ENGAGEMENTS HORS BILAN

TABLEAU DE SYNTHESE DES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

RUBRIQUE

DROITS ET ENGAGEMENTS AU PROFENDEE

COMPTABLE
Sdretés constituées par des tiers en garantie

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

RUBRIQUE

DROITS ET ENGAGEMENTS A CHARGE
LENTITEOMPTABLE

Emprunts ou dettes contractés par des tiers,

EXERCICE 2020

EXERCICE 2019

031 d'engagements autres qu'emprunts ou dettes de 35580 189,76 28 582 813,09 010 X P o ] 3186 269 716,51 3075 548 158,8
o garantis par des(retés constituées par I'entité
I'entité comptable
060 Opérations d'échange d'intérétdntéréts a recevoir 12 558 426,04 41 047 696,00 061 Instruments financiers dérivésSWAPS 1902 895 321,0 1740 792 989,0
droits sous condition suspensive octroyés a l'entité
091 autres que ceux en matiére de subvention 74 130 114,67 79 885 561,13 070 Pensions en cours 628 319 339,61 661 870 049,24
LITIGES/PENSIONS
Autres droits et engagements HORS BILBROIT Encours des engagements budgétaires sur A
093 D'USAGET/IMMOBILISES 276 514 193,39 163 285 368,54 080 dépenses non ventilées 16 737 664,33 5 700 983,60
Autres droits et engagements HORS BILAKSNE DH Encours des engagements budgétaires sur
094 CREDIT NON UTILISEE 5329 223 500,01 4190 234 303,0 081 dépenses de consommation finale 194 214 473,99 175 964 292,14
082 !Enf:qurs de’s’engagements budgétaires sur 1866 761,74 1877 462,68
intéréts et éléments semblables
Encours desngagements budgétaires sur
083 subventions d‘explo[tation eF transferts de 96 331 155,08 91 314 396,71
revenus aux entreprises, ménages et reste d
monde
Encours des engagements budgétaires sur
084 transferts de revenus a l'intérieur csecteur 158 452 448,7( 138 780 234,94
"Administrations publiques"”
Encours des engagements budgétaires sur
085 transferts en capital aux entreprises, ménage 164 387 017,8( 173 437 065,7(
et reste du monde
Encours deengagements budgétaires sur
086 transferts en capital a l'intérieur du secteur 1728 994 073,94 1918 749 259,0
"Administrations publiques"”
087 _Encoqrs des engagements budgétaires sur 617 199 871,26 643 468 474,88
investissements
088 Encours des engagements budgétaires sur 75 433 260,0( 37 145 972,01
octrois de crédits et participations
089 Encgurs (:.Ies engagement§ budgétaires en 0,00 0,00
matiere d'amortissement financiers de dettes
Obligations sousonditions suspensive de
092 I'entité, autres que celles en matiére de 229 381 411,1¢ 290 707 469,8¢
subventions
Obligations sous conditions suspensive de
093 I'entité, autres que celles en matiére de 12 798,96 0,00

subventions
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9 000 495 315,0¢
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16.8. TABLEAU DE SYNTHBSE DROITS REELS SUR IMMEUBLES EN PROPRIETE

Contrat/Référence

P04/089 (rue de woeringen 2ASBL

Preneur du droit

TABLEAU DE SYNTHESE DES DROITS REELS SUR IMMEUBLES EN PROPRIETE
Période

date début

date fin

redevance annuelle

EMPHYTEOSE

Nature du bien

remarque

SOURCE D'ESPOIR) ASBL SOURCE D'ESPO 27 ans 17/07/1997 17/07/2024 1 330,38 Terrain bati

P07/037 (Av. du pont de luttre 132 COI\(/I:I(\IDIL'\JAI[\IAAIfﬁ'ggE DE

COMMISSION COMMUNAUTAIRE 27 ans 19/12/1996 19/12/2023 - Terrain bati

BRUXELLESAPITALE (Honm
BXLCAP) ;
Ariane)

PO7/040 (Bld de la deuxiéme armée TOURING 56 ans 16/12/1998 16/12/2054 1983,15 Terrain & batir canonnon indexé

Britannique- TOURING)

P07/043 (Av. van volxem 356 CENTRE D'ARTS A

CENTRE D'ARTS / COMMUNE DE CONTEMPORAINS 2 X 27 ans 26/05/2003 26/05/2057 3 000,00 Terrain bati

FOREST) COMMUNE DE FOREST| 27 ans 06/01/2004 06/01/2031 1 200,00 Terrain bati

P12/070 (Av. Jean Dubrueq i

COMMUNE DE MOLENBEEK) COMMUNE DE MOLENBE| 99 ans 17/12/2008 17/12/2117 2 022,46 Terrain

P15/006->P15/007 (Rue colonel _ _ o Plar'1 de I_ogemen_temphyteose prendra effet a_compter de

SLRB 27 ans - - gratuit Parking/Terrain bati la réception provisoire des logements construits ; acte

Bourg- SLRB) ; N N
authentique signé a ce moment la

Ell_‘é’ff;gig/ 092 (Chee de la hulpe SAU 99 ans 14/06/2013 14/06/2112 1,00 Activités de plein air / construction
Plan de logementemphytéose prendra effet a compter de

P16/089 (Rue chateau d'eSLRB) SLRB 27 ans - - gratuit Terrain a batir la réception provisoire de®gements construits ; acte
authentique signé a ce moment la

P17/088 ( Rue des Pécheries-97

MAISON DE COMMERSGEe de la SPRL FLYING G. MAISON 99 ans 21/02/1992 21/02/2091 Terrainbati bail commercial

. N - ) COMMERCE (Restaurant

Héronniére- Site van het Reigersbos|

P04/157 (Houtweg) UE 99 ans 07/09/1992 07/09/2091 1,00 Equipement public canon annuel d'1 écu symbolique ; bail cédé a la STIB

P04/082 (Av, Antoine Van Oss s A P ) .

EUROBUSSING BRUSSELS) SA EUROBUSSING BRUS 30ans 02/03/2015 02/03/2045 149 370,00 Terrain bati Canon payé a CityDeprojet Galilei Citydev

ES% f)g (Bld Joseph Bracogue de CORA SA 50 ans 01/01/1998 01/01/2048 41500,00 Terrain Montant du ler canon

P01/204(Dréve olympique) ANSIMMO 50 ans 19/12/2018 19/12/2068 Terrain

;(;i/[i)lg (Place des palaiglace ASBL Zinneke - - - - Construction Bail & rénovation

P04/233 (Rue Royale-Bruxelles) ASBL FIDALIAN 30/11/2047 - Béatimentadministratif Bail

. . Commune d'Anderlecht . Sa . .
P01/193 (BId Pointcarré 68/70) ASBL SAMU SOCIAL 30/06/2043 - Construction Bail a rénovation
P10/008 (Avenue du Laerbeek 145 KRUYSLAND 60 ans 18/06/1991 17/06/2051 - Construction

Jette)
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Contrat/Référence

Preneur du droit

TABLEAU DE SYNTHESE DES DROITS REELS SUR IMMEUBLES EN PROPRIETE

Période
date début

redevance annuelle

Nature du bien

remarque

\'jvlst/e Or%%R”e dulycée/Chéede | onmune de sainGilles 99 ans 20/02/2020 20/02/2119 1,00 Terrain Canon initial : 205.800,00 euros Projet HO
P19/019 (Av. Edmond Parmentier 1] ASBL LeStations de plein ai 99 ans 31/05/1991 31/05/2090 2 478,93 Parc
SUPERFICIE
Plan de logementdroit de superficie prendra effet a
P01/028 (Avenue d'ltterbeekSLRB) SLRB 50 ans - - gratuit Terrain- dépot compter de lanotification de I'entrepreneur ; acte
authentique signé a ce moment la
2'1:?/’\"2?6'>P13’ 058 (Rue de Suede SFAR 35ans 15/09/2011 15/09/2046 gratuit Terrain bati Plan de logementilot D
g'li\/gfg->Pl3/ 063 (Rue de Mérode SFAR 35ans 15/09/2011 15/09/2046 gratuit Terrain bati Plan de logementilot D
2'1:313()54-»13/ 066 (Rue de Russie SFAR 35ans 15/09/2011 15/09/2046 gratuit Terrain bati Plan de logementilot D
P13/056->P13/058 + P13/030(Rue SFAR MIDI 32 ans 29/01/2014 29/01/2046 gratuit Terrain
de Suéde Bruxelles Midi)
P13/034 + P13/068 + P13/041 (Rue SFAR MIDI 32 ans 20/01/2014 29/01/2046 gratuit Terrain
de Mérode- Bruxelles Midi)
P13/049, P13/050, P13/069 (Rue de SFAR MIDI 32ans 20/01/2014 29/01/2046 gratuit Terrain + voirie désaffectée
Norvége- Bruxelles Midi)
P16/043- P16/045->P16/049
P16/061P16/066->P16/069 ( Rue SFAR 35ans 08/07/2008 08/07/2043 gratuit Terrain & batir Plan ddogement
des Polders 1:34- SFAR)
P16/088 (Chaussée d'Alsemberg 10 SRIB 35ans cf. acye - gratuit Terrain a batir Plan de logement
- SRIB) authentique
P17/088 ( Rue des PécherieSPRL 1 (SPRB)/1.809,61 A redevance mensuelle indexée, a verser a I''BGE (gestion
FLYING G) SPRLFLYING G 20ans 31/12/1998 31/12/2018 (IBGE) Terrain bat du bien pour le compte du SPRB) a compter du 01/01/201]
Plan de logementdroit de superficie prendra effet a
P18/007 (Av. Jacques Br&LRB) SLRB 50 ans - - gratuit Friche compter de la notification de I'entrepreneur ; acte
authentique signé a ce moment la

P12/035 (Rue du rectangle 13
Chaussée de ninove)

Terrain a batir

Parcelles daransférer a Bruxelles environnement dans le

cadre de la réalisation du parc de la Porte de Ninove
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16.9. TABLEAU DE SYNTHES®ROITS REELS SUR IMMEUBLES DIESMPERSEOBE

Période remargue: montant
e . redevance : A code compte 5 o -
Contrat Propriétaire . ) canon initial date de paiement période couverte 2 ‘ .y restant a courir jusqu'a la;
date début date fin annuelle économique général )
fin du contrat
3.000.000,00
. Port de Bruxelles (2012)
Bassin BECO (P04/232) VIFO273) 80 ans 01/02/2012 | 31/01/2092 599304320 1,00 31/12IN du 01/01 au 31/12 2410 6101002410 71,00
(2013)
E::Crz;‘l’g‘;')e (PO4/233 SAU (6728) 31 ans 01/01/2006 | 31/12/2036 1,00 | 1620 718,00 15/01/N du01/01 au 31/12 1212 6109000000 25 931 488,0(
Ruedelavanne 2/Rued g, (5728 30 ans 29/04/2014 | 28/04/2044 - | 883570,36 01/06/2015 du 01/06/N au 31/05/N+1 1212 6109000000 20 322 118,2¢
couvent (P09/026)
Allée dela recherche 26 .
28 (Tweeput Veld SDRB CityDev 30 ans 02/04/2014 | 02/04/2044 - 89 220,00 | 001, 01/04, 01/07 du 01/01 au 31/12 1222 6109001222 2052 060,00
(1258) et 01/10
P01/208)
(ng?' des matériaux (BEC P”Eﬁig;”;‘;”es 75 ans 08/12/2017 | 31/12/2092 -] 10699,92 15/01/N du 01/01 au 31/12 2410 6101002410 770 394,24
Commune de
Bois de wilder berchemSte-Agathe 99 ans 22/01/1991 | 21/01/2090 - 0,44 22/01/N du 01/01 au 31/12 2410 6101002410 30,80
(229)
Rue de Lusambo 55 sis a|  SDRB CityDev 30 ans 01/07/2019 | 30/06/2049 .| 1279896 | OVOL: 0104, 0107 | 4\ 01/07/N au 30/06/N+1 1212 6111060000 364 770,36
Forest (1258) et 01/10
TOTAL 49 440 932,6¢
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16.10TABLEAU DE SYNTHESE DES IMMEBENBELESATIOROPROPRIETE

Contrat/Référence

IRIS TOWER (Place s#iaare 2)

(CO)PROPRIETAIRE

SILVER TOWER NV (1874

superficie en m2

fin du bail

31/10/2038

montant mensuel

montant restant da

LOCATION

553 355,62

118 418 103,22

Nature du bien

batiment administratif

remarque

tout le batiment (35 étages+Parkings)

ARTEMIS (Avenue des ari8)6 ROYANER SA (79227) 2 050 31/12/2025 34 655,40 2079 324,20 batiment administratif étages 8, 9, et 10/Parkings/Archives
étages 11, 12, 13, et 14 + rotonde RDC + Parkings (4
BOTANIC BUILDING SPH Ae . ) emplacements) ; cor
BOTANIC (Rue St lazar&0) (80579) 5211 31/08/2029 124 444,41 11573 329,82 batiment administratif renégocié en 2019 et prolongé jusqu'au 31/08/2029;
loyer a payer a compter du 01/12021.
ZENITH/91267 (Bld Albert Il) Gr°”pe(§1';g%HERET S 1601 30/11/2023 27 706,22 960 717,70 batiment administratif étage 12 + archives + 8 parkings
?SCAD'A (URBAN) (Mont des arts 10 CROV‘@;;’;')‘D'NG SA 8901 30/09/2036 133 309,81 25 195 554,09 batiment administratif bail de 18 ans & compter du 01/10/2018
TALENT (Bld Emile Jacqmair22p 'MMOB'LSES)EQL)HAMBRA 4443 30/04/2027 69 200,30 5 259 222,80 batiment administratif gég' du 01/05/2018 au 30/04/2027 (09 ansitages 0, 5
L01/001 (Quai d'Aa) PORT.BRUSSELS (Vifo27 2 250 31/12/2027 1 350,00 113 400,00 Terrain sited'entreposage de sel de déneigement
Belgolaise (Cantersteen 1) STIB (1100000011) 6 253 31/12/2040 15 146,94 3635 265,00 batiment administratif Location par MOBIRIS des étages2iau +4

PORT (Avenue du port 11496)

PORT.BRUSSELS (Vifo21

ETATFEDERAL/REGION

7 805

31/12/2028

15 688,36

 168938250,71

IETE

1694 342,88

batiment administratif

Espace de stockagérchives

P18/010 (Gulledelle 100) WALLONE/REGION 12 - - - batiment administratif -

FLAMANDE

ETAT FEDERAL/REGIO

P18/010 (Gulledelle 100) WALLONE/REGION 14 013 - - - batiment administratif -

FLAMANDE
P07/045 (Rue des moines-13) M. Alois PUTS 425 - - - Complexe culturel -
;2’1321),940’&%1 %)?156;’71)2’ 075 (Rue M. Rodruigues DOS SANT 1253 - - - Entrepot- Magasin -
P07/048 (Rue des moines 19A) EASYSYNDIC 141 - - - Appartement Propriétaire du RDC
P04/228 (Rue de la loi 26) SPRL GML 766 - - - batiment Salle d'archives (n° 318 bis)
P07/053 (Rue des moines 17) ACP MOINES 498 - - - Entrep6t -
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16.11 METHODOLOGIE PO ABLISSEMENT SMENTAIRE ANNUEL

A

aSiK2R2f 23AS LI dIN® X YVBIIVF DIf MNE SIS dES R SR S
pour lepérimétreimmobilier du SPRB et propositions concernant la valorisation

des infrastructures de voiries et de métro a la suite de la réunion avec la Cour des
comptes du 17 décembre 2013

Cadreréglementdre :

- lw Rdz mn Vy2@0SYONB wnnd FAELYGE £S8 Wty 02YL)
Communautés, auxégions, et a la Commission communautaicenmune:

Art. 4 Sa SyiaArAdsa O2YLIilIof Sa LINE O opekoisde reles, ¥evarificatonSy FA Y
RQSElFYSy Si RQSOlItdzZ A2y ysSOSaal ANBa L}RdzNJ Silof ANE ¢t
RNRPAGaSE RS fSdz2NA RSGGOS&ax 260tA3FdAz2ya Si Sy3amadkySyidasz
la méme maniére que le plan comptable normalisé. Les comptes sont mis en concordance avec les données de

f QAY @Sy il ANB

Art. 8.81°", alinéa 1Les terrains et les batiments sont réévalués annuellement & leur valeur de marché selon les
modalités et sula base de valeurs unitaires et de coefficients de revalorisation fixés, par catégories de terrains
et de batiments, par Iinistre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique,
apres avis conforme de la conférence interisiérielle des Finances et du Budget.

Art.8.81°, alinéa 2.Les autres installations & caractére immobilier et les ouvrages de génie civil sont réévalués
annuellement a leur valeur de remplacement déterminée pour chaque catégorie retenue compte tenu des
valeurs unitaires moyennes du marché actuel et des élémengsigbes en cause, selon les modalités fixées par

le Ministre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique, apres avis conforme de
la conférence interministérielle des Finances et du Budget.

Art. 13.Les réévaluations viséemaarticles 8, 9et 181> y S R2A @GSy d LI a siGNB 2LISNBSa
RQAYLERNIIyOS ys3atAa3asStotSo

58 LX dzax €S NI LILERNIL +Fdz w2A RS OSG FINN3GS Neelf LINBOA
RQI Y2 NIi A &aSYS elaborBe aud&n/dé la SamiiBsiod deolmptabilité publique et fixées par le

Ministre des Finances, sur avis conforme d€daférence interministérielle des Finances et du Budget.es

régles spécifiques (adaptéasx réalités économiques et admimidll G A 3Sa& RS OKI OdzyS RQSy i N
iNO2yONB (G2 | dzE SOlfdzd GAz2ya f2NE R TRWHSVASNKNBELAYI RS
RS @t SdNJ S RS LINE @A #ékvalyations, d2ronipulides, aoeduit de trankpgrante |j dzQ | dzE
réciproque, par chacune deastités».

5Sodzi wnmnX OSa NB3IfSa SG Y2RIfAGSa RQIY2NIA&aasSYSyid vy

A Circulaire du Ministre des Finances dudécembre 2020visant a faire appliquer leggles comptables
LINE@dzS& LI N £ Qhh. / /5 FLIJEB:SS O02YYdzySYSyid € OANDdz

Art 9. les valeurs de remplacement sont déterminées sur la base des valeurs fournies par chaque fonctionnaire
général pour ce qui le concerne, selon les dispositions figutans le tableau 2 joint en annexe de la circulaire.

Art 12, 81.Le comptable régional enregistre dans la comptabilité les mouvements comptables en application des
NE It Sa RQSOIfdzad GA2y>S RQFY2NIAaaSySyada SiG RS NBSGHf dz
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Art. 12, §2.Danslecasotd S NB @St SNI Al AYLI2aaArof S ROledlkiohpjadksS NJ f Sa
régional peut, a titre exceptionnel et dans le but unique de la présentation réguliére et sincére des comptes,
déroger aux régles visées@US NJ S R S OA Rdb Nd rdglSs diffé@dntedLIt A O G A

Ces dérogations doivent figurer en annexe du compte général et en étre valablement justifiées.

Art 13 & 15Ce sont ceugui précisetf I LINBLI NI} A2y RS t QAy @Syl ANB®

Méthodologie proposée relative aux inventes :

1.

LesRdzZNBSa RQFY2NIAaaSySyd SG tSa GlFdzE RQFY2NIA&AaASY
indiqués dans les annexes de la circulaire ddécembre 2020

/| 2y F2N)YS Vilg/iB §2de b Orculre i#3 Sy 3IdziaS RS LINB Liludlllei A 2y RS
comptable régional fournit a chaque fonctionnaire général une liste qui reprend par bien inventorié au
YAYAYdzYZ €S ydzZYSNRB RQAYy@SyilANB Rdz 60ASy> S A0St
est lié le bien, sa valeur comptable nettele centre de cofl

Compte tenu de la complexité technique de certains bi@nswentorier (métro, routes, et. et
conformémenta® NIl dmo X o0 RlI%ppéartient QuifoudiatzhairergBiddral ¥t @ ses services
RQSTTFSOUASNAFSOGNNSGYARSRSE ®EKNISA RQAYyOSyhed ANBd / S
a *tSNATAOFGA2Y Rdz OF N} OGS8NB SEKFdaAGAT RS I fA&ads
informer le comptable régional des actifs immobilisés gérés pandarinistration (et propriété du
{tw. 0 ljdzA yS aS NBGNRdJzES NI Aéyij L& REya fF fA&ad:
0ASya R2AQSyG FFHANB Q202
informations suivante sontrequsS & Y S f A0St €
L2 dzNOSy Gl 3Sz al OFGSI2NAS RQAYY20AfAasSsE S

R Q dite S pod lcef fardldes | G A 2 Y
S Rdz 60ASyzZ az2y OSyi
alr gl

Si
S

b. SNAFAOFGAZ2Y 1jdzS§ fSa o0ASya LINBaSyda adzNJ £ fA&Q0¢
parQF RYAYAAGNI GA2Y YSYylGA2yySSed 9y @SNIidz RS f QI NIiA
ci-dessus, seuls les terrains, les batiments, les autres installations de nature immobiliere, et les
2dz0NF 3Sa RS 3ISYAS OA JEkluakod anGuBIlE.(Cetf® tedvaldation @ E@me S i R
soit & leur valeur de marché (pour les terrains et constructions), soit a leur valeur de remplacement
(pour les autres installations & caractére immobilier et les ouvrages de génie civil). Pour ce qui
concerre plus précisément les réévaluations des autres installations et des ouvrages de génie civil,
cellesci seront comptabilisées dans la mesworele fonctionnaire général informera le Comptable
NBIA2Yylf RS G(G2dza fSa 0ASyaludiiczimotR&@PpaRuf iosstel A NB ¢
RQSELISNIAaAS® /S R2a&ASNI RQSELISNIAAS RSONF 02 YLIN
Ggrt2NR alGA2y t ySdzZF Rdz 0ASy>X Si a2y yA@SI| dz RQdz
0FasS RQdzy AYyeRestOSolIlyREyISYIjdz QSai dzy A | dzéYSy['] I dz
j dzQI LILIF NG ASYd fF RSOAaAA2Y RQAYGNRBRIZANB dzy R2E&A

c. ! f Q200FaA2y RSa Ay@SyidlANBaz S /2YLIlIoftS NB:
obligationsconformément alacirculairens3 S a St 2y { @éshd kOdé@luations RS f Q!
GraSSa yS R2AGSY(d LI a s NBSI2 LIBABBER NI YOSt §35 3y
conséquent, le fonctionnaire général peut maintenir la derniére réévaluation comptabilisée lors
RQdzy SESNOAOS I yiSNASdZNI aQAf O2yaARSNB 1jdzS f QSy
RS YINOKS yQI lemBni S@2f dzS aSyaio

9y OS ljdzA O2yOSNYyS fSa AYyTFNI adNHzOGdzZNBEa RS @2ANRS.

fQ202S0 RQdzyS NBSQOl tdzt 6A2Y | yydzStt S0 aSdzZ S dzyS

de faciliter le travail de revalorisatioet de faciliter le travail des comptables. Ces fiches immobilisées
englobent des biens du mémetypeeR @ |j dzQAf y Q& | |jdzQdzyS FAOKS AYY20,
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de biens (exemle : une fiche pour la signalisation, une fiche pourdidz® NRKOA uNdifighe pour les

routes, une fiche pour les autoroutes, une fiche pour le gddsz® WiBtro, une fiche pour le

LI N} OKS§ @SYSyid YSUiUNR:Z SGOX0® Lf asSN}r RSYFYRS |dz a
détaillée possible, motivant chacune des vafegomptabiliges ; cette liste sera considérée comme

piéce justificative comptable.

5. Pour les biens qui ne font pas partie du périmétre de la Régie Fonciére, des infrastructures métro et
G2ANRSAIT | dzOdzy S NBSPI £ dzl ( A 2igh consistedt GssentielleiNaBt@2desNI O NJ
biens meubles.

Méthodologie proposée relative a la valorisation des infrastructures de voiries et dénmé

1. On retient une liste limitée de fichdsi@mobilisés conformément au point 4-dessus.

2. /12y F2NXSYSyid t f QlF NJlasQdlesrs de refflacdmient ont Néfedrinées ila y ¢ o
base des valeurs fournies par chaque fonctionnaire général pour ce qui le cencern

3. Les infrastructures de voiries et de métrp seront réévaluées a ldeurvde remplacement pour autant
j dzQdzy R2aaASNJ RQSELISNIA&S Al SGS F2dz2NYyA LI N S

RSTAYAS O02YYS tF @IFtSdz2NJt ySdzFEZ RSRdzOGA2Y FlFAGS RC
par les servicegestionnaires.

4. 'y SESYLX S O2yONBG RS Ol £t Odzf RS f | RDdza &NBI &S i NENBE
ci-dessus

Hypothéses pour une infrastructure de n@ :

ValeurneveY mdnnndnnn € | dz omdmH ®H 1 gestiondares Wans l¢ dadref 2 dzNJ/ A
des inventaires)

bA @S| de :BWadzau 31.12.2013 (taux fourni par les services gestionnaires dans le cadre des
inventaires)

5dzNBS RQI Y ginidlakei2lk SOvaBsyfirigaire.

Au 31.12.2013, les valeurs comptables seront les stigan
ValeurngteY T nndnnn e

Les amortissements futus O £ Odzf | dzi 2 Y+ G Alj dzS Rl y &0%{de 50@ansdm@ St § IS N.
op Fy&0 I' wnonnn e ¢éB@BBahsy &dzNJ f 1 LISNA2RS NB&ARdz

5. Cette méthode de calcul est applicable aux infrastructures de métro et de voiries reprises au compte
ASYSNrf RS fQFryYyYySS Hnmo Si aGINIZSNINIRSSE OR BASY Y12 oA A
années futures.
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16.12METHODOLOGIE POBRABLISSEMENT SSMENTAIREJ MOBILIER ET MATERIEL DE
BUREAU

Procédure comptable destinée a tiirection Facilities pour la
gestion comptable des actifs immobilisématériel et mobilier de
bureau)

Cadre réglementae :

- lw Rdz mn VyY2@0SYONB wnnd FAELY(H ff&@éralladxy O2 YLJ
Communautés, aux Régions, et a la Commission communautaire wostm

Art. 4 Sa SyidAdsa O2YLIiloftSa LINRPOSRSY(GIZ |Fdz Y2Aya Sy TFAy
RQSEIFIYSYy Si RQSQI fdzZ GA2Yy ¢ 8aeSuninvehtdidd compldl dizhelirsSaivdirdet A NE L
RNRPAGaE RS fSdz2NA RSGGOS&ax 260t A3FdAz2ya SiG Sy3ar3asSySyidaxz
la méme maniére que le plan comptable normalisé. Les comptes sont mis en concordance alembes de

f QAYy @Sy Gl ANB

Art. 8.81°", alinéa 1Les terrains et les batiments sont réévalués annuellement & leur valeur de marché selon les
modalités et sur la base de valeurs unitaires et de coefficients de revalorisation fixés, par catégoriesinke terra
et de batiments, par Iéinistre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique,
apres avis conforme de la conférence interministérielle des Finances et du Budget.

Art.8. 81, alinéa 2.Les autres installations & cara@é@mmobilier et les ouvrages de génie civil sont réévalués
annuellement a leur valeur de remplacement déterminée pour chaque catégorie retenue compte tenu des
valeurs unitaires moyennes du marché actuel et des éléments physiques en cause, selon legésifodsag par

le Ministre des Finances, sur proposition de la Commission de la comptabilité publique, apres avis conforme de
la conférence interministérielle des Finances et du Budget.

Art. 13.Les réévaluations visées aux articles 8, 9 e8T¥1neR2 A Sy i LI a sGNB 2LISNBSa &aa
ROAYLERNIFYyOS yS3tAaasSrkofSo

58 LX dzax €S NI LILERNIL +Fdz w2A RS OSG FINN3GS Neelf LINBOA
RQF Y2 NI A & &S YS elaborBe? au@éin/dé la €amNddsde lacomptabilité publique et fixées par le

Ministre des Finances, sur avis conforme d€daférence interministérielle des Finances et du Budget.es

régles spécifiques (adaptéesdzE NBF f A 1S&4 SO2y2YAljdzSa Si s)ogRiyisoand G NI (A D
iNO2y ONB (G2 | dzE SOlfdzd dAz2ya f2NE REU ITRWHSVASNKNBELAYI RS
RS @It SdNJ S RS LINE @A #ékvalyations, d2romipulides, fateSua But de frayispdrende dzQ | dzE
réciproque par chacune desntités».

a& tS OFRNB RS I YAaas§ Sy daedz&RNF TS gRilds@amire @ $IJS dzNS
O U NadifedtiGnFaRilies
- le mobilierstandrdY O0QSaid €S Y20 At AS NdorfjbdzSang ro2lgtaukid i N2 dzd S
jdzA FlLAG tQ202SdesRQODF &7k a0 QF B ¢zk LISIB OYaANNS MI RA G A ;
RQdzy éxenPlg¥i 1St SLIK2y S> 06dz2NBIF dzx RSAaSNIST | NY2AN
- le mobilierparticuier Y_egbl®@mobilier qui egprésent soit de fagon uniqueour une utilisation
bien particuliére soit en quantité limitéedxenple : équipement de la salle de gymnastique
stand de foire, etq.

51y
RQF
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1) Le mobilier standard

a. Inventaire de départ
Ladirection Facilities établit, entenangcY LJGS RS 1 fAad$s
t

RS&a o0ASya adl yRFNR&a Rdz {tw. R2yd St

— X
n

>
<
m<®

Par actif, 8e renseigne la quantité (par extrapolation si nécessaire).

Pour la valorisationdes dctF 4~ St €S F2dz2NYyA G dzyS @ € Sdaandzy A 41 A N
RSINB RQdzadzNBE Y2eSy Sy 2 LIN I OGATFD

b. Gestion quotidienne comptable
Pour ce qui concerne leouvellesacquisitiors, ladirection Facilities communique (ViaQA y it SNF I OS
O2YLJirotS RS @It AR GWM)Ya fiBhe ammdbllisdd] alzisar pdQla OK | {
comptabilisation de la facture.
Pour ce faire, elle sélectionne le numéro de la fiche immobilisée dans une listellnqui est
préétablie par ladirection de la comptabilité. Si aucune fiche ne correspond a la nature du bien
acheté, elle informe lairection de la comptabilité de la situation afin que cette derniére puisse
mettre a jour la listeannuelle préalablemenétablie.

c. _Vente ou mise au rebut
Siladh NEOGA2Y CIOAfAGASAE &a2dzKFAGS &S &aSLI NBNJ RQdzy ¢
avec Finshop quiourraitprocédert. £ Q2 LISNI GA 2y LJ2dzNJ £ S O2YLIi S Rdz {
Les documents émanant de Finshop, qui résultie cette cession, sont adressés ditaction de
la comptabilité qui les utilise comme piéces justificatives comptables pour acter la sortie
R QA Y @ %4 (ine keNt®ou une mise au rebut).
Une mise au rebut sans passer par Finshenaitacceptéedans les cas suiats :
U les actifs/ Q Dgsitle valeur de revente, ou présentent une valeur de revente insuffisante
au regard des fraigelatifs a la vente.
U ladirection Facilities avettia Direction de la comptabilité de son intention de mettre au
rebut un ou plusieurs actifs immobilisés, préalablement & la mise au rebutqleysi
U ladirection Facilities adresse adaection de la comptabilité le bon de déclassement signé
LI NJ £ Qh NR2Y Yl GSdzNJ O2YLISGSy i o

d. Cession a titre gratuit ou don
[ 2y T2 NYSYSYS tpd QORNIIE Qhh. / /X t Q200NRBA RQdzy R2Yy Y

(A tQ

Ql QI OljdzAaAdAazy RS& OGATa t a2NIANI yQSad LI
R2yid f 2

R
O2 YLIi I 6t $echBigué defgéstiohde drack FEESASFirst @uft 2y I

2) Le mobilier particulier

a. Inventaire de départ
LadA NEOUA2Y ClFIOAfAGASA SihloftAlGEZ Sy GSylyid O02YLNS
des biens particuliers du SPRB dont afisure la gestiorRar actif, #e renseigne la quantité.

PRdzNJ £ @I f 2NRA& |u)\2y RSa FOGATAaAX StfS BtmzNYyAG dzy
RSINB RQdzadzNBE Y2eSy Sy 2 LIN I OGATD

Elle fournit également une localisatiquour faciliter le contrdleet le suivide inventairesdans le
futur.
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Gestion quotidienne comptable
Pour ce qui concerne lemuvellesacquisitiors, la direction Facilities crée la fiche immobilisée

communiqueson numéroviat QA Yy G SNF I OS O2YLIil 6 tVM.RS @It ARFGA2Y

Vente ou mise au rebut
Cf § «c.» cidessus

Cession a titre gratuit ou don
Cf. § «d. » cidessus
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16.13.METHODOLGIE POURA REEVALUATION DES OUVRABES 2019

Les actifs immobilisés des périmétreSunnelsc Pontsc Viaducsy 2y G FF A G f Q202S0 RQdzyS N
et individualisée au 31 décembre 2019.

Sur le territoire de la Région, on décompte une centaine de ponts, une douzaine de viaducs et taiegde
tunnels.

Cadre réglementaire

[ NBSOltdd GA2y I SiS STFFSO00GdzSS O2yF2NXNSYSyd t  QF NI A
la valeur de réévaluationcomme G f I @1 f SdzNJ RS NBYLX | OSYSy i &ene8 Syl yi
Rdz YI NDKS | OtGdzSt &G RS& StSYSyida LKearljddSa Sy OF dzaséd

Méthodologie:

[ Sa 2dz@N} 3Sa RQINIA& 2yd SGS NBLINIAA Sy o OFiS3a2NRSa
déterminées, en fonction des caractéristiques des ouvrages
- les ponts et viaducs dont INFRABEL SA est propriétaire et pour lesquels la Région est uniguement
responsables des revétements de la voirie supérieure
- les ponts et les viaducs qui appartiennent a la Région
- les tunnels qui appartiennent a la Région.

PolNJ OKI Odzy S RS O0Sa OFGS3I2NARSax Af | FlLffdz RSGSNX¥YAYSNI

[ S RS3INB RQdza dzZNB | RSGSNIYAYS adzNJ t+F o6Fa&asS RQdzyS Rd

L)

S
[ QSyaSyofS RSa R2yysSSa OKATTINBSAE R sdesithbleguSdispoRiBes OS G G S
a la Direction de la comptabilité.

1) Ponts et viaducg INFRABEL SA

N

t 2dzNJ OSa 2dzON} 3545 . NUzZESff S& az2o0AfAGS S&d NBarLRyalof
corps métalliques, qui se situent des@és du pont.

[ S O2HiG | dz Y-GoipdNdBuf &Réaafcul@durNab&se des nouveaux gaoges du viaduc 29bis dont
fQAyaildlttldAazy Said Sy O2daNB Si a8 GSNXYAYSNY Sy Hauno
[ S RSINB RS @sSidzadsS I SiGS RS SNYALY&as d&yesdt@ogures. & 02 YLIG S

f QSEOt dzaA2y Rdz LIRRYy(d &dzNJ fl /Kl dzaasSS RS fI | dzf LIS SNA
amorties, car installées il y a plus de 10 ans.

Les gardecorps en magonnerie du pont sur le chemin de fer de BuG$ée de Zellik ont une durée de vie évaluée
a 100 ans.
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2) Ponts et viaducg Région

Ces ouvrages appartiennent a la Région, aussi bien pour les voiries que pourdeigEdant ils sont constitués.
On en décompte 73.

Un prix unitaire global au fncomprenant aussi bien le génaivil que les gardeorps, a été déterminé, en
utilisant comme élément de référence le colt de construction du nouveau pont a Bruxelles (cf. projet de
réhabilitation des ponts de la Petiée sis a Anderlecht).

Ceprixunit ANBSZ | OQldzZtAaas Sy FT2yO0iliAizy
OSNIiFAya 2dz@N} 3Sa [jdzQ2y LJ2 dzNNIJ A
structurellement des ponts.

> |

IS 1. 9.
| 02YYS RS,

R AYRAOS
Ol 2 3 dzS NJ

A
I-f S
'y YAOSIldz RIOHzZRISNESA y A Sy G Syl yid O02YLIWGS RQdzyS RQdAzZNBS RQl
des ouvrages en béton).

Un seul ouvrage de cette rubrique a été valorisée différemnmientA € & QF 3A G RS 1 y2dz0Stt S
9y STFSGI At aQlF3IAG RQdzy 2 dz@NJ 3 Ssaldleh étédifuléeSitlaRate F I A
Rdz 02 HIi NBETt a3 IAQGRdzND RQdzy 2dzN} 38 R2yG tF O2y a4l NUzO(
dans notre valorisation au 31/12/2019.

3) Tunnelsg Région
La Région compte 37 tunnels sur son territoire.
A la différence des ponts, les tunnels ont une composaectromécanique.

ldzadAX fF NBSOlFftdzr A2y RS OSG0GS NHeJédhidjaildba geSbvalénSa i LI
différemment des équipements électriques et électromécaniques.

a) Evaluation du génie civil

La valeur a neuf du génavil a é¢ déterminée sur la base du co(t ad de la construction du tunnel OTAN,

RSNYASNI 2dz@NI 3S O2ya0NUzZA G LIRdzNJ €S O02YLIGS RS tF wS3A
Cecoltaurht SiGS | OQlGdzrfA&asS Sy GSylyid O02YLIIS RS tQS@2f dzii A
Letauxdevétu§ | SGS RSUSNNAYS Sy GSylyid O02YLIWIS RQdzyS @I f
Un autre facteur correctif a été appliqué pour tenir compte de la réalité physique propre a chacun ouvrage.

Lt &4Ql3AG Rdz RSINB RS 02 ¥lauébuk dnaguelb@@deyen thndacopte 6 A Sy =
- dela profondeur,

- Rdz 6NGA SY@ANRBYYIlIYylG O0AYGESNI OlAz2y | @SO RQl dziNBa 2 dz

- etde la qualité du terrain.
Le colt au rhainsi déterminé a été appliquée a chaque ouvrage suivant sa superficie.

b) Evaluation desquipements électrigues et électromécanigues
dzNJ OSGGS NHzo NRAIj dzSz Sé Ayadlt
ad

£
YyaARSNBa O02YYS RSa Lk Sa ljdzA A YL
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LavabdzNJ £ ySdzf RS t QSOfIFANI3IS || SGS RSGSNNAYSS &dzNJ f
dont la rénovation est en cours (le tunnel Léopold).

Lt Fldzi al @2ANI |jdzS fF t2y3dzSdzNJ RS t QSOf | atddnet S R y &
Sy STF¥FSGZ RS YIYyASNB 3IASYSNI ST Af @& | W NIry3asSa RQS
[ § GFdzE RS @SidzadS F LK AljdzS £ t£QSOfFANF3IS GASYyd O2Y

/| QSa adzNJ £+ 61 &aS Rdz YSGNB ﬁ@rﬁwel,[ﬁgdﬁ]leédﬁmﬁitairﬁSneuﬁe%ﬁz Gl GA2
Ayail thGAZYé RS O@SyilAflrGdA2y OSEUGNI OGSdzZNE RQIFANI Si
basse

et haute tension) a été déterminé.

Les valeurs résiduelles de ces éléments ont été déterminée$ sur 6 &S RQdzyS RdzZNBS RQl

respective de 18 ans et 25 ans.

NBY [ S& Ot SdzNE O2YYdzyAljdzSSa LI NJ . NHzESt £ Sa az2oA
SELX 2A0$8a dzf GSNRSdzNB YRXYSIB Rlekyliah 2tyS RO FRINGINBR/zYS S
pratiques de gestion comptable Af SEAAaGS O0ASYy dzyS OFt2NRAIl (GA2Y

OMKMHKHAM®ME Y|l AadnoAriévaludd: IA G RQdzyS @It SdzNJ
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16.14REANCESPRBAEC

ANNEXE AU COMPTE GENEIRAGEL10SURL60

N° COMPTE
DENOMINATION AEC GENERAL SOLDE AU 31/12/2020
BEYROUTH (Liban) 4160001001 101 958,53
MILAN (ltalie) 4160001003 37 217,17
BERLIN (Allemagne) 4160001004 24 219,81
MONTREAL (Canada) 4160001005 150 024,05
HANOI (Vietnam) 4160001006 54 273,78
KOWEIT CITY (Koweit) 4160001007 57 508,59
CHINE (Shangai/Pékin/Shenzen) 4160001008 113 699,56
MADRID (Espagne) 4160001009 115 816,16
NEW YORK (Etatis) 4160001010 125 501,66
PARIS (France) 4160001011 31 239,29
MONTEVIDEO (Uruguay) 4160001013 4 818,45
LONDRES (GranBeetagne) 4160001014 27 312,81
TEL AVIV (Israel) 4160000015 104 899,30
STOCKHOLM (Suede) 4160001017 136 497,94
TOKYO (Japon) 4160001018 34 939,79
COLOGNE (Allemagne) 4160001020 130 159,90
VARSOVIE (Pologne) 4160001021 84 260,87
LA HAYE (Papas) 4160001022 111 694,69
ISTAMBUL (Turquie) 4160001023 3 299,00
LA HAVANE (Cuba) 4160001024 30 036,06
SINGAPOUR (Singapour) 4160001025 40 080,62
NAIROBI (Kenya) 4160001026 49 222,05
ALGER (Algérie) 4160001027 158 601,92
BELGRADE (Serbie) 4160001028 107 223,53
KINSHASA (RDC) 4160001029 6 909,56
DUBLIN (Irlande) 4160001030 4 868,37
MOSCOU (Russie) 4160001032 9 557,74
CROATIE (Zaghreb) 4160001034 16 346,95
CHENNAI (Inde) 4160001035 103 524,30
CALIFORNIE (Etétsis) 4160001036 39 546,97
VANCOUVER (Canada) 4160001037 63 504,95
RIO 4160001038 68 186,53
UE COSTA 4160001039 1 057,99
TOTAL 2 148 008,9C
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16.15TABLEAWE SYNTHEBES FONDS BUDGETAURES FINANCIER ET BANJAIRE

. L Comptes Articles budgétaires Comptables des . .
Dénomination PETEEes B s - Montants percus en 2020 Solde au 01/01/2020 entrées 2020 sorties 2020 Solde au 31/12/2020
091-231094243 02.200.06.01.86109 721 440,54 34 582,81 740 350,54 701 915,49 73 017,86
c f y R a RQIFA Bendadou Nabila
entreprises 091:231094344 02.200.06.02.86109 - - - - -
091-231091920 02.260.06.03.38309 363 988,42 13 815,00 364 515,49 358 161,85 20 168,64
02.260.06.01.16119 1134 670,25
091-231092021 18 079,02 1144 863,60 169 803,51 993 139,11,
02.260.06.11.28309 7 390,83
Fonds pour 091-231092122 02.260.06.10.59119 4 429,98 9 020,00 4 429,98 4 429,98 9 020,00
f QSljdzA LISY S Delforge Patrice
déplacements 091-231092324 02.260.06.02.36909 411 773,30 10 599,51 411 773,30 401 133,06 21 239,75
02.260.06.06.38109 -
091-231092526 15 062,50 111 387,66 103 262,66 23 187,50
02.260.06.07.38109 68 562,50
02.260.06.08.16119 168 763,38]
091-231092627 36 333,18 169 382,44 140 556,86 65 158,76
02.260.05.01.36909 -
091-231092930* 02.260.06.09.16119 855 831,33 1 476,00 885 541,33 883 047,33 3 970,00
Fonds pour la gestion| Van Den Branden
deseaux usées et 091231087169 02.270.05.01.36209 58 722,92 81 571,34 58 722,92 123 183,12, 17 111,14

pluviales

Francis
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Dénomination

Comptes
bancaires

Articles budgétaires
de recettes

02.280.06.06.28309

02.280.06.07.06009

02.280.06.08.39109

02.280.06.09.39209

Comptables des
recettes

Montants pergus en 2020

Solde au 01/01/2020

entrées 2020

sorties 2020

Solde au 31/12/2020

Fonds
RQlFYSYLl 3§
urbain et foncier

091-231095253 Eeckhaute Olivier 8 099,23 1215,90 - 9 315,13
02.280.06.13.76119 -
02.280.06.27.16119 1195,00
02.280.06.28.16129 20,00
02.280.06.30.38509 -
02.280.06.17.36909 3981 840,01
02.280.06.18.36909 -
02.280.06.19.36909 -
091-231095556* Eeckhaute Olivier 5238 214,24 4153 989,75 4153 989,75 5238 214,24
02.280.06.20.36909 -
02.280.06.21.36909 -
02.280.06.22.63219 -
02.280.06.23.26109 2176,87
091-231095657 Blommaers Nathalie 1 796,50 132 769,97, 132 651,97, 1914,50
02.280.06.02.58209 125 424,63
02.280.06.07.06009 -
02.280.06.10.89359 -
02.280.06.11.89329 -
02.280.06.14.58209 . 62 789,82
091-231095152 Menf\ef Murteira 6 144,01 1136 641,73 1131 000,93 11 784,81
02.280.06.31.26109 ntonio 214,66
02.280.06.32.52109 59 872,82
02.280.06.33.63219 976 027,25
02.280.06.26.53109 37 256,08
091-231097879* 02.280.06.04.38509 Dagrain Mailis 10 403,37 14 792,26 278 510,40 15 527,00 277 775,66
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Comptes
bancaires

Articles budgétaires
de recettes

Comptables des
recettes

Montants percus en 2020

Solde au 01/01/2020

entrées 2020

sorties 2020

Solde au 31/12/2020

02.280.06.12.38109

02.280.06.24.26109 950,72
02.280.06.29.38509 -
02.300.06.01.38509 646 834,70
091-231095960 02.300.06.04.26109 8 358,91 39 746,55 659 445,24 618 398,47 80 793,32
Fonds budgétaire 02.300.06.05.38509 Joiris Olivier -
régional de solidarité
02.300.06.02.38509 11 000,00
091231095051 4 774,41 13 115,77 10 408,08 7 482,10
02.300.06.03.38509 -
091-231095556* 02.310.06.14.39509 - 5238 214,29 4 153 989,75 4 153 989,75 5238 214,29
02.310.06.02.86209 25 237 450,19
Fonds pour 02.310.06.09.39109 -
t QAY 0SaiAa
pour le 02.310.06.10.06009 9 000,00
remboursement des 091-231095859* Blommaers Nathalie 27 237 541,04 32481 703,75 32 478 424,54 27 240 820,23
charges de la dette 02.310.06.11.34319 144 029,57
dans le secteur du
logement social 02.310.06.15.26209 2080 551,81
02.310.06.16.26109 1 626,28
091-231095758 02.310.06.03.58209 - - - - -
02.320.06.01.38509 -
02.320.06.05.38509 -
02.320.06.06.06009 -
02.320.06.07.16119 16 541,93
Fonds du patrimoine | 9, 537095455 | 02.320.06.08.76319 | Giordano Michele - 209,00 20 532,13 20 532,13 209,00

immobilier

02.320.06.09.76329

02.320.06.10.39109

02.320.06.11.53109

02.320.06.12.38509
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Dénomination

Comptes
bancaires

Articles budgétaires
de recettes

02.330.06.01.06009

Comptables des
recettes

Montants pergus en 2020

Solde au 01/01/2020

entrées 2020

sorties 2020

Solde au 31/12/2020

091-231096162 33 025,00 392 946,27 381 961,27 44.010,00
02.330.06.07.38109 169 823,35
02.330.06.01.06009 -
091-231096465 - 512 584,76 512 584,76 -
02.332.06.01.38509 -
02.330.06.01.06009 -
02.330.06.02.38109 |  De Neve Ronald 725 125,20
091-231096566 58 937,36 873 220,41 665 448,10 266 709,67,
02.330.06.05.57209 -
Fonds pour la 02.330.06.07.38109 1 000,00
protection de
ft QSY JANRY 02.330.06.01.06009 .
091-231096667 02.330.06.08.49409 3960 000,00 27 188,80 4275 246,89 4 256 794,88 45 640,80
02.330.06.07.38109 315 246,88
02.330.06.01.06009 -
091-231096768 15 072,82 124 447,92 117 241,55 22 279,19
02.330.06.04.38509 De Lame Luc 123 870,42
091-231097677 02.330.06.03.38109 24 608,86 2 400,00 30 079,77 27 579,77, 4900,00
091-231086260 02.330.06.03.38100 |\, oo e 7 653,07 31 494,54 7320,73 31432,71 7382,56
091-231086159 02.330.06.04.38509 Francis 7320,73 106 549,45 74 830,07 103 577,52 77 802,00
Fonds destiné a
fQSy(NBGAG 091231096263 02.340.06.02.37709 6 454,72 - 7232,72 7232,72 -
f Ql Olj dzA & A {
tQFYSylL3s 091-231096869 02.340.06.03.16119 176 610,06 925,00 176 610,06, 174 632,41] 2 902,65
espaces verts, de
foréts et sites De Neve Ronald
yI{dNBt &z
rempoissonnement el 91 539996970 02.340.04.01.16209 160 391,00 - 160 391,00 160 391,00 -
auxinterventions
urgentes en faveur dg
la faune
02.240.05.01.36909 5703 073,13
Fonds relatif a la 091231097071 02.240.06.01.38109 | Demaiffe Fabienne - 1 846 366,49 28 513 628,71 25 779 521,05 4580 474,2(

L32 € A GA L dz8

02.240.06.02.38509

ANNEXE AU COMPTE GENEIRAGEL14SURL60
'



Comptes
bancaires

Articles budgétaires
de recettes

Comptables des
recettes

Montants percus en 2020

Solde au 01/01/2020

entrées 2020

sorties 2020

Solde au 31/12/2020

02.240.06.04.36909 22 415 770,27
02.240.06.05.36909 21 374,08
02.240.06.06.38509 4209,89
02.240.06.07.53109 5 956,54
02.240.06.08.36909 .
02.240.06.09.38509 .
02.240.06.11.86109 840,16
02.240.06.12.26109 3,47
02.240.06.13.87209 3700,37
02.240.06.14.26109 25,86
02.240.06.15.36909 18 221,00
02.240.06.16.36909 105 413,00
Fonds social de 091-231096061 02:249.95.02.30909 De Neve Ronald S0 16877 97 011,10 1479 939,14 1323 828,68 253 121,56
guidance énergétique 02.240.06.03.36909 1179 777,37
02.310.06.05.06009 -
02.310.06.06.86209 .
091-231095859* | 02.310.06.07.06009 700,00 27 237 541,06 32 481 703,75 32 478 424,58 27 240 820,23
ggglci‘c?ucc‘amit degestion 02.310.06.20.38509 | Blommaers Nathalie 790,00
02.310.06.21.38109 -
02.310.06.08.38509 710 027,71
091-231097576 12329,10 822 346,53 804 682,74 29 992,89
02.310.06.17.26109 425032
01.090.06.01.96109 90 000 000,04
g‘e’;gsr ggeiognzslgon del 091231090102 01.090.06.02.26109 VerlindenSteven 2425435 . 27 532 094,95 14 798 093,14 12 734 001,84
01.090.06.03.16119 1162 765,26
01.090.06.06.16209 943 886,12
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Dénomination

Comptes
bancaires

Articles budgétaires
de recettes
01.090.06.09.86709

Comptables des
recettes

Montants pergus en 2020

Solde au 01/01/2020

entrées 2020

sorties 2020

Solde au 31/12/2020

02.170.06.01.76119

Fonds 02.170.06.02.76129 -
ROAY @SaiAa 091231051908 Vandevelde Luc 10 722 246,59 1343 316,52 673 398,97, 11 392 164,14
fonciers 02.170.06.03.76319 -
02.170.06.04.76329 -
02.330.05.01.36909 -
02.333.05.01.36909 26 375 898,04
02.333.06.03.38109 -
091-231098081 De Neve Ronald 2627 132,79 26 375 893,04 23547 519,15 5 455 506,64
02.333.06.04.38409 -
02.333.06.05.38509 -
02.333.06.06.46409 -
Fonds Climat
01.021.03.07.38509 1 628 952,32
091-231081608 van Ee” Branden 1332 972 409,5 1034 476 762,9 1929 489 090,4] 437 960 082,04
01.021.03.08.16129 rancis 258 151,60
02.333.05.02.36909 927 497,09
02.333.06.01.38109 -
091-231080705* van Ee" Branden 8 102 565,07 4 659 602,12 20 904,33 12 741 262,86
02.333.06.02.77309 rancis -
02.330.06.06.06009 -
Fonds pour la
prévention, le tri, le Van Den Branden
réemploi, le recyclagd  091-231080705* 02.331.05.01.36709 Francis 3 705 238,84 8 102 565,07 4659 602,12 20 904,33 12 741 262,84
et la valorisation des
déchets
091-231092728 02.261.06.01.38509 22 168 925,17 18 789 209,01 22 168 925,17 20 321 514,74 20 636 619,44
02.261.06.02.16119 188 868,63
Fonds de la Sécurité
routiére de la Région 02.261.06.03.16119 Delforge Patrice 23 228,50
de BruxelleCapitale | 091-231092829 802 619,88 212 469,13 211 865,13 803 223,88

02.261.06.07.16119

02.261.06.09.89659
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Dénomination

Comptes
bancaires

Articles budgétaires
de recettes

Comptables des
recettes

Montants percus en 2020

Solde au 01/01/2020

entrées 2020

sorties 2020

Solde au 31/12/2020

02.261.06.04.16119

1409 019 339,2¢

1196 988 780,7¢

2 064 855 721,8(

091-231092930* 1 476,00 885 541,33 883 047,33 3970,00
02.261.06.05.16119 28 040,00

Fonds de recherche, 02.280.06.15.38509 133 961,65

de constatation et de

poursuite des 091-231097879* 02.280.06.16.38109 Dagrain Mailis 128 160,45 14 792,26 278 510,40 15 527,00 277 775,66

infractions

urbanistiques 02.280.06.25.26109 487,21

541 2 398,22

* Compte bancaire utilisé pour 2 fonds
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16.16.TABLEAU DEYNTHESIES FONDS BUDGETAIRES BUDGETA)RE

ENGAGEMENTS 2020 LIQUIDATIONS 2020

Dénomination SOLDE AU SOLDE AU SOLDE AU ; SOLDE AU
01/01/2020 RECETTEE DIEPENEIES 31/12/2020 01/01/2020 RECIETTES DIEFENEIES 31/12/2020

C2yR& RQFARS | dzE Sy idN 19 075 135,61 721 440,54 19 796 576,15 19 049 806,58 721 440,54 19 771 247,12
Fonds pour {a promotion du commerce 1 465 826,27 - - 1 465 826,27 1996 457,44 - - 1996 457,44
extérieure

C2yR& LBRdzNJ f QS dzA LISY § 15 017 916,76 3 015 409,99 1173 537,0 16 859 789,74 16 593 523,7¢ 3015 409,99 946 783,91 18 662 149,84
Fonds de redressement financier des commun

et de I'Agglomération ) ) ) ) ) ) ) )
C2yR& RQlIYSyl3aSySyid d 31 748 020,97 5258 172,11 429 928,52 36 576 264,53 37 043 789,57 5258 172,11 441 708,77 41 860 252,97
C2yR& LRdzNJ t QAy@SaidAa

remboursement des charges de la dette dans | 260 278 824,01 27 472 657,84 - 287 751 481,91 262 194 668,0( 27 472 657,84 - 289 667 325,84
secteur du logement social

Fonds bruxellois pour le développement 2 752 285,29 - - 2 752 285,29 2810 238,14 - - 2810 238,14
économique régional

Fonds social bruxellois -24 787,74 - - -24 787,74 1176,85 - - 1176,85
C2yR& L}RdzNJ fF LINRGSOI 6 639 962,06 5 334 648,51 3916 611,00 8 057 999,57 6 739 119,47 5 334 648,51 3916 611,04 8 157 156,99
C2yR& RSadAyS t tQSyd

tarysyr3sysyd RSa sSal 6 382 623,00 343 455,78 3626 000,00 3100 078,79 7 074 207,71 343 455,78 3626 000,04 3791 663,49
arusSa ylrudaNBtaz FAyaa

aux interventions urgentes en faveur de la fau

Fonds pour la gestion des eaux usées et pluvig 6 084 726,7€ 58 722,92 - 6 143 449,64 7 676 382,39 58 722,92 - 7 735 105,31
Fonds de gestion de la dette régionale 168 100 012,6§ 116 588 208,87 80 096 700,0( 204 591 521,51 168 100 012,6 117 532 094,99 80 096 700,04 205 535 407,63
C2yR& NBfFGAT £ fF LR 34 740 650,26 28 278 58,77 23108 842,71 39 910 395,37 40 172 627,5( 28 278 587,71 23 128 637,02 45 322 578,25
Fonds budgétaire régional de solidarité 1 852 998,9( 666 193,61 367 208,29 2 151 984,27 1852 998,90 666 193,61] 367 208,29 2 151 984,27
Fonds du patrimoine immobilier 1496 938,15 16 541,93 - 1513 480,04 1518 3029 16 541,93 - 1 534 845,27
Fonds droit de gestion publique 3422 304,29 715 768,03 186 414,35 3951 657,97 3500 561,93 715 768,03 274 624,66) 3941 705,34
Fonds social de guidance énergétique 2 001 347,87 1479 939,14 1300 000,0( 2181 287,01 2 705 103,14 1479 939,14 1300 000,00 2 885 042,24
C2YyR& RQAYQPSS&GAAE&SYSY, 5 625 000,00 - - 5 625 000,04 5 625 000,04 - - 5 625 000,00
Fonds Climat 64 927 519,63 29 190 494,08 13 717 000,04 80 401 013,64 64 992 031,83 29 190 494,05 13 728 000,0( 80 454 525,84
Fonds pour |a prévention, le tri, iéemplol, le 5189 181,15 3705 238,88 3111 000,00 5 783 420,03 5189 181,15 3705 238,89 3111 000,04 5783 420,03
recyclage et la valorisation des déchets

Fonds de la Sécurité routiére de la Région de 74 891 993,2¢ 22 409 062,3( 12 974 473,41 84 326 582,00 81 814 044,4¢ 22 409 062,3( 10 643 488,99 93 579 617,79
BruxellesCapitale

Fonds de recherche, de constatation et de 267 113,02 262 609,31 109 092,83 420 629,50 342 975,52 262 609,31 37 829,68 567 755,15
poursuitedes infractions urbanistiques

Fonds d'orientation et de garantie pour

I'agriculture de la Région de Bruxell€Sapitale ) ) ) ) ) ) ) )

711 935 592,23 245 517 151,54 144 116 808,17 813 335 935,5¢ 736 992 210,31 246 461 037,6¢€ 141 618 592,32
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INTRODUCTION AU COMFEXIBCUTION DU BUDGET

Dans le cadre de 1a*ViNB F2 NS> SG Rdz G0N} yaAFSNI RS OSNIFAySa 02YL)
SPRB, via les services de la fiscalité, a récupéré la gestion de plusieurs taxesP(@itprigpte immobilier, taxe

de circulation, etc.), sur lesquelles sont adossées des centimes addiionn®lB GSNBE SNJ | dzE O2 YYdzy S
f QI 33t 2YSNIGA2y RS . NHzESff Sao

La région est ainsi chargée ge prélever aux contribuables des centimes additsumietstaxes enrblées, et de R
lesNBEO@SNESNI I dzE O2YYdzySa Si t QI 3IIEt2YSNIGA2Y RS . NUHzESH

Le mécanismehoisj pour permettre aux communes une continuité de leur fonctionnement, compte tenu des
YSOIyAayYSa ljdza SGlF ASyd RQdFReléhidgsd lduivarser dSsauandss nferdelle§) 2 Y Y dzy
Rya tQFGGSydsS RS € LISNOSwiehiest pr&/d de $rodédedun dedring uindg E S &
fois par an afin de régulariser les écéty it NB f S& LISNOSLIWiA2ya SFFSOGADBSE & dzN
I g yOSa SFFSOGdzSSa RQF dzi NB LI NI

SY TI $SdzNJ R Seversdensosdlsy SIadl y D@ aBL  BS MR $

[N

{2A0 tQSOINI Sa
suivante;

{ 2A0 f QSa@eurN@la Bagial), dB\y T GNR LI OSNRBRS | dzE: O2YYdzySa t GAGNB
- Dans le cadre de la taxe sur les hébergements touristiques, le montant supplémentaire versé
S&0 NBljdzZ t ATAS Sy &adzo@Syidizyas S S 02YLIIS R
- Dans le cadrdu PRI et de la taxe de circulatitmsolde tropverséseradéduit des avances qui
ASNRYylG STTFSOGdzSSa tQlyySS adzAi@dlyids

Afin de permettre un suivi efficace et efficient des opérations relatives a ce mécanisme, il a été décidé de créer
des allocations dbasesen opérations interneau budget de la Région pour retracer les décaissements et les
encaissements en lien avec les centimes additionegedsle Région est chargée de percevoir pour le compte des
communeSi RS fQF.33f2YSNI (A2Y

Lors de son audit €2017, la Cour des comptes a remis en cause le procédé qui consiste a faire figurer au budget
ces opérations, en indiquant que devait étredes opérations strictement financiéres, car effectuées pour le
comptedetierE S 1jdzQSt f Sa WSigurRBdars leSdffférens YuddedzO dzy O

LeD2 dz8SNY SYSy G ljdzA + LINAa &aSa F2yOQiGAzya Sy 2dzkesft S Hnn
mouvements ne sont plus enregistrés au budtggiuist QS E SNOA OS 06dzRISGFANS HAHA®

Unenouvelle procédure a été mise en place entre le Gouvernement et ses services pour liquider les sommes dues
aux communes dans les délais fixés par les différentes conventions.

Le Gouvernement a égalematg@mandé &es services de développer des reportiogigermettent un suivi strict
et régulier des mouvements financiers liés a ces opérations pour compte de tiers.
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TABLEARECAPITULATIES SORTIES ET ENSIREEONDS RELATIVES AU
MECANISME DE GESTION DES CENTIMES ADDITIONNELS ET AUTRES FON
DE TIERS EN MATIERE FISCALE

Dans la mesure ou ces données ne figurent plus au budget de la Région, nous reprenons dans cet état les droits
constatés (AER envoyés) &tNbedzd o6 LI ASYSyia NBO2yOAfASaA0L RS fQlyySSo

AVANCES

PERCEPTION

Additionnels communaux sur le précompte immobilier
(PRI)

PREVISIONS

541 008 000,0(

REALISATIONS

541 008 000,00

%

99,89%

DROITS
CONSTATES

714 237 182,44

REALISATION:

597 212 994,83

83,62%

Additionnels communaux sur la taxe régionale sur les
hétels (TAXE HOTEL)

7 001 095,64

6 363 868,29

90,90%

Additionnels Agglomération sur le précompte immobilie} 236 280 812,54 203 065 492,71 85,94%)
Additionnels communaux sur la taxe de circulation (TC 11 780 240,39 7908 268,99 67,13%
Additionnels Agglomération sur la taxe de circulation (T] - 2944 614,14 1979 366,14 67,22%
Prime BE HOME Schaerbeek 594 000,00 - 2 392565,46 1386 924,00 57,97%)

541 602 000,0¢
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541 008 000,00

99,89%

974 636 510,7(C

817 916 914,9¢



COMPTE @XECUTIODIUBUDGEDES VOIES ET MOYENS

COMPTE EXECUTIONU BUDGET DES VOIES ET MOY
2020

MISSION 01 : FINANCEMENT GENERAL ‘

CREDITBUDGETAIRES

DR

5 459 499 000,0(

DRF

255 976 000,0C

a»

EXECUTIOBRUDGETAIRE %GE DREALISATION

DR
6123 484 065,6!

DRF
120 981 016,79

DR
112,16%

DRF

47,26%

PROGRAMME 010 : LOI SPECIALE DE FINANCEMENT,

G IONAUR 1369 931 000,00 -| 14138422085 -l 103,21% ;

PROGRAMME 020 : TAXES REGIONALES 100 276 000,00 : 92 781 451,37 T 92.53% :

PROGRAMME 021 : INTERETS DE RETARD,ABENDES

RECETTES EXCEPTIONNELLES LIES A LA FISCALITE - 2000 000,09 576 354,00 4428 837,04 S| 221.44%
PROGRAMME 022 : VENTE DE SERVICES EN PROVEN

COMMUNES ) ] ] ) ) )

PROGRAMME 030 : ANCIENNES TAXES PROVINCIALE 7208 000,00 ; 6 386491,43 | 88.60% :

PROGRAMME 040 : TAXIS 36 000,00 : 250 000,36 | 694,45% :

PROGRAMME 060 : LOI SPECIALE DE FINANCEMENT,

RELATIVE AUX IMPOTS SUR LES PERSONNES PHYSI| 1+ 925 927 000.0 | 1934870986,04 -| 100:46% -

PROGRAMME 078AINMORTES 116 480 000,00 : 116 480 323,00 | 100,00% :

PROGRAMME 080 : COMPETENCES D'AGGLOMERATI| 325 385 000,00 : 239 124 538,57 73,49% :

PROGRAMME 090 : RECETTES FINANCIERES 1549 020 000,0 253976 000,00 2 250 920 688,01 116552 179,60 _ 145,31%  45,89%
PROGRAMME 100 : VERSEMENTS D'ORGANISMES

RIS 6 654 000,00 ; 9 591 055,14 S| 14414% ;

PROGRAMME 110 : RECETTES DIVERSES 58 581 000,00 ; 58 657 726,88 | 100.13% :

PROGRAMME 120 : FINANCES 1000,00 - 2 152,31 1 215.23% -

PROGRAMME 130

PROGRAMME 150 :

: PRODUIT DE PRISES DE PARTICIF

DANS DES ENTREPRISES
MISSION 02 : FINANCEMENT SPECIFIQUE

FONCTION PUBLIQUE

180 580 000,0C
10 308 000,04

236 575 127,5¢
7716 312,94

131,01%
74,86%

PROGRAMME 151 :

RECETTES ICT

1000,00

0,00%

PROGRAMME 160 :

EGALITE DES CHANCES

15 000,00

0,00%

PROGRAMME 170 :

GESTION IMMOBILIERE REGIONA

4942 000,00

70 612 140,76

1428,82%

PROGRAMME 180 :

POUVOIRS LOCAUX

PROGRAMME 200 :

AIDE AUX ENTREPRISES

13 000 000,09

1700 000,09

6016 212,43

46,28%

126,85%

PROGRAMME 201 :

ACCES A LA PROFESSION

215 000,00

142 934,00

66,48%

ECONOMIQUE

PROGRAMME 202 :
CITYDEV.BRUSSELS DE L'EMPRUNT DE 10 MILLIONS
OCTROYE PAR LE SPRB DANS LE CADRE DE L'EXPAI|

REMBOURSEMENT PAR

300 000,00

65 880,00

21,96%

PROGRAMME 203 :

HEBERGEMENT TOURISTIQUE

93 000,00

74 979,00

80,62%

PROGRAMME 210 :

AGROALIMENTAIRE

PROGRAMME 220 :

RECHERCHE SCIENTIFIQUE

149 000,00

122 946,91

82,51%

PROGRAMME 230 :

COMMERCE EXTERIEUR

PROGRAMME 240 :

ENERGIE

29 449 000,09

29 756 739,2€

101,04%

PROGRAMME 250 :

EMPLOI

PROGRAMME 251 :

EMRINBPECTION

360 000,00

450 240,00

125,07%

PROGRAMME 252 :
DE TRAVAIL INTERIMAIRE

AGENCES D'EMPLOI PRIVEES ET

PROGRAMME 253

: ENTREPRISES D'INSERTION ET IN

LOCALES DE DEVELOPPEMENT DE L'EMPLOI

34 500,00

PROGRAMME 254 :

TITRERVICES

1579 000,00

1767 726,52

111,95%

PROGRAMME 255 :

CARTES PROFESSIONNELLES

140 000,00

136270,00

97,34%

PROGRAMME 260 :

EQUIPEMENT & DEPLACEMENTS

142 768 000,0(

3345 000,09

142 768 855,64

3 251 383,72

100,00%

97,20%

PROGRAMME 261 :

RECETTES LIEES A LA SECURITE

22 596 000,04

22 538 641,1(

99,75%

PROGRAMME 262 :
INTERIEURE

RECETTES LIEES A LA NAVIGATI(

PROGRAMME 263 :

FINANCEMENT INTERNATIONAL C

EUROPEEN POUR DES PROJETS MOBILITE

60 000,00

0,00%

PROGRAMME 270 :

TRAVAUX HYDRAULIQUES

PROGRAMME 280 :

AMENAGEMENT URBAIN ET FONC

4 466 000,00

5734 540,73

0,00%

128,40%

PROGRAMME 300 :

LOGEMENT

616 000,00

761 121,41

123,56%

PROGRAMME 301 :

FINANCEMENT INTERNATIONAL C

EUROPEBROUR DES PROJHTGGEMENT

1500 000,09

1499 999,54

100,00%

PROGRAMME 310 :

LOGEMENT SOCIAL

29 340 000,04

29 412 988,57

100,25%

PROGRAMME 320 :

PATRIMOINE HISTORIQUE ET CUl

5 140 000,00

75 000,00

5152 570,80

17 641,17

100,24%

23,52%

PROGRAMME 330 :

PROTECTION DE L'ENVIRONNEME

6179 000,00

5319 674,71

86,09%
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(;g;lglPTE BXECUTIORU BUDGET DES VOIES ET MOY CREDITBUDGETAIRES EXECUTIORUDGETAIRE %GE DREALISATION

PROGRAMME 331 : RECETTES LIEES AU FONDS POU

PREVENTION, LE TRI, LE REEMPLOI, LE REYCLAGE E - 3190 000,00 - 3668 636,07 - | 115,00%)
VALORISATION DES DECHETS

PROGRAMME 332 : RECETTES LIEES ATBEANIMAL 10 000,00 - 13 559,00 - 135,59% -
PROGRAMME 333 : CLIMAT - 27 395 000,09 - 27 725 471,5( - | 101,21%)
PROGRAMME 340 : ESPACES VERTS, FORETS, SITES - 3 626000,00 - 3577 321,58 - 98,66%

TOTAL RECETTES BUDGETAIRES : MISSION 01 + MIS{ 5 640 079 000,0( 387 953 000,0C 254 901 649,01 112,77%  65,70%

109,74%
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CREDITB'ENGAGEMENT CREDITS D'ENGAGEMENT VARI/ CREDITS DE LIQUIDATION CREDITS DE LIQUIDATION VARIA
NUMERO MISSION PROGRAMME ‘ CREDITS EXECUTION CREDITS EXECUTION CREDITS \ EXECUTION CREDITS \ EXECUTION
001 Financement du Financement du fonctionnement du Parlement 48 245 000,00 48 245 000,00 0,00 0,00 48 245 000,0(] 48 245 000,00 0,00 0,00
o1 o002 Pj:g%ilﬁgg:pﬁgg” Financement des investissements du Parlement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
48 245 000,0C 48 245 000,0C 48245000,0 48 245 000,0C
001 Financement du cabinet du Ministierésident du Gouvernementde 4 g3 00900 4813 482,02 0,00 000| 493400000 4813 482,92 0,00 0,00
la Région de Bruxell€Sapitale
Financement du cabinet du premier des Ministres du Gouvernem|
002 de la Région de Bruxell&apitale, appartenant au réle linguistique 2 775 000,09 1735 252,89 0,00 0,00 2 775 000,00 1735 252,49 0,00 0,00
moins nombreux
Financement du cabinet du premier des Ministres du Gouvernem|
003 de la Région de Bruxell&apitale, appartenant au réle linguistique 2 683 000,09 2021 833,35 0,00 0,00 2 683 000,00 2013 207,00 0,00 0,00
plus nombreux
Financement du cabinet du deuxiéme des Ministres du
004 Gouvernement de la Région de Bruxelapitale, appartenant au 2832 000,09 2226 146,24 0,00 0,00 2832 000,00 2221 159,72 0,00 0,00
Financement du réle linguistique le moins nombreux
02 Gouvernement de la | Financement du cabinet du deuxiéme des Ministres du
005 Région de Bruxelles | Gouvernement de la Région de Bruxelespitale appartenant au 2528 000,09 2495 710,39 0,00 0,00 2528 000,00 2489 345,17 0,00 0,00
Capitale réle linguistique le plus nombreux
Financementd®©l 6 Ay S Rdz LINBYASNJ RSa&
006 de BruxellesCapitale appartenant au role linguistique le plus 2 455 000,00 2 450 431,02 0,00 0,00 2 455 000,00 2 450 431,02 0,00 0,00
nombreux
007 CAYFyOSYSyd Rdz Ol 0 MyaRagioRdzBANGISY 5 39 009 0d 1978 061,44 0,00 000| 239000000 1977 912,54 0,00 0,00
Capitale appartenant au rdle linguistique le moins nombreux
CAYlIyOSYSyid Rdz OF6AySi Rdz RSd
008 Région deBruxellesCapitale appartenant au rdle linguistique le plu 2312 000,09 1313 216,96 0,00 0,00 2312 000,00 1313 216,96 0,00 0,00
nombreux
009 Paiement des traitements des Ministres et Secrétaires d'Etat 2 288 000,00 2195 238,92 0,00 0,00 2 288000,00 2195 238,92 0,00 0,00
010 Charges liées aux anciens cabinets 2 054 000,09 1990 267,15 0,00 0,00 2 054 000,00 1990 267,15 0,00 0,00
TOTAL 02 \ 27 251 000,0C 23219 641,28 0,00 0,00 27 251 000,0q 23199 513,8S 0,00\ 0,00
002 | Initiatives communes dy Initiatives spécifiques 42 099 000,00 41 806 760,75 0,00 0,00 47 119 000,0( 46 710 628,25 0,00 0,00
03 003 Gouvernement de la | "Stratégie 2025" 11 224 000,00 11 213 512,72 0,00 0,00 11 224 000,0( 11213 512,72 0,00 0,00
004 Région de Bruxelles | Programmes européens 11 265 000,0( 3958 472,22 0,00 0,00 15 929 000,00 10 586 000,21 0,00 0,00
005 Capitale Be Connected 53 361 000,00 42 118 949,81 0,00 0,00 50 072 000,00 36 146 016,65 0,00 0,00
117 949 000,0C 99 097695,50 124 344 000,00 104 656 157,82
001 Gestion des ressourcey Support de la politique générale 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
04 002 humaines et mat_érielles Dépenses générales en vue d'assurer la réalisation des missions 154513 000,00 149 022 735,03 0,00 0,00| 15444900004 146 404 184,08 0,00 0,00
du SPRB, ainsi que la| SPRB
003 simplification Diffusion de l'information concernant les missions du SPRB 305 000,00 289 320,45 0,00 0,00 305 000,00 276 700,15 0,00 0,00
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CREDITB'ENGAGEMENT CREDITS D'ENGAGEMENT VARI/ CREDITS DE LIQUIDATION CREDITS DE LIQUIDATION VARIA
NUMERO MISSION PROGRAMME ‘ CREDITS EXECUTION CREDITS EXECUTION CREDITS \ EXECUTION CREDITS \ EXECUTION
TOTAL 04 | 155953000,0 150 041 910,1¢ 0,00 0,00 155889 000,00 147 353762,29 0,00| 0,00
Développement d'une
05 002 politique d'égalité des | Projets dans le cadre de I'égalité des chances 2 445 000,09 2291 132,53 0,00 0,00 2 445 000,00 1 555 853,96 0,00 0,00
chances
2 445 000,00 2291 132,53 2 445000,00| 1555 853,96
001 Support de la politique générale 59 674 000,0( 442 279,06 0,00 0,00 4412 000,00 365 388,35 0,00 0,00
002 Gestion et controle Exécution de la politique en matiére de dette publique 354 763000,00| 351519540,29 224585 000,0( 80 096 700,00 354 763 000,00 351449 360,25 220 335 000,0( 80 096 700,00
06 003 financier et budgétaire Fiscalité 16 227 000,00 16 210 482,56 0,00 0,00 16 227 000,00 16 210 482,56 0,00 0,00
004 Gestion centralisée des trésoreries des organismes membres du 1548000,00 1546 875,79 0,00 0,00 1548000,04 1546 87578 0,00 0,00
Centre de coordination financiére de la Région de Brux€lkgsitale
432212 000,0C 369719177,65 224 585000,00 80 096 700,0C 376 950 000,00 369 572 106,94
002 Soutien au fonctionnement général du Centre d'informatique pou) 56435 600 0d 34 869 000,00 0,00 000 3486900000 34869 000,04 0,00 0,00
Régionbruxelloise (CIRB)
Financement du Centre Informatique pour la Région Bruxelloise
003 (C.1.R.B.) pour mener des actions d'impulsion en matiere de 18818000,0 18 818 000,04 0,00 0,00| 18818000,04 18818 000,00 0,00 0,00
technologie dd'information et de la communication dans le cadre |
projets transversaux
004 Exploitation et développement informatiques au sein du Ministerel ¢ 595 500 0d 10 781 522,69 0,00 000| 1498900004 14336 798,89 0,00 0,00
la Région de BruxelléSapitale (M.R.B.C.)
Financement du Centre Informatique pour la Région Bruxelloise
005 (C.1.R.B.) pour mener des actions d'impulsion en matiere de 555 000,00 555 000,00 0,00 0,00 555 000,00 555000,00 0,00 0,00
technologie de l'information et de la communication dans les
communes et CPAS
. " Financement du Centre Informatique pour la Région Bruxelloise
Gestion en matiere de (C.I.LR.B.) pour mener des actions d'impulsion en matiere de
006 technologie de R.B) P " ; P L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 " . technologie de l'information et de la communication dans les
l'information et des ) RN -
L organismes d'intérét public.
communications (TIC) —= - — -
Financement du Centre Informatique pour la Région Bruxelloise
007 (C.I.R.B.) pour mener des actions dimpulsion en matiere de 1908000,04 1908 000,00 0,00 0,00 1908000,00 1908 000,00 0,00 0,00
technologie de l'information et de la communication dans les
établissementsl'enseignement
Financement du Centre Informatique pour la Région Bruxelloise
008 (C..LR.B)) 'pour"mener d_es actions d |mpuIS|9n en matiére de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
technologie de'information et de la communication dans les
hopitaux
Financement du Centre Informatique pour la Région Bruxelloise
009 (C.1.R.B.) pour mener des actions d'impulsion en matiere de 2250000,0d 2250 000,04 0,00 0,00 2250000,00 2250 000,04 0,00 0,00
technologie dd'information et de la communication dans le cadre |
projets européens et internationaux
010 Soutien a la digitalisation 375 000,00 0,00 0,00 0,00 375 000,00 174 656,09 0,00 0,00

TOTAL 07 76 326 000,0C 73 764 OO0,0q 72 911 454,98

08 | 001 Support de la politique générale 842 000,00 656 044,90 0,00 0,00 842 000,00, 732 948,08] 0,00 0,00
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