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AVANT-PROPOS 

 
 
Les comptes ont été établis sur la base des dispositions légales et réglementaires en vigueur en la matière, à 
savoir : 
 
Á la loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au contrôle des 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ wŞƎƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 
Cour des comptes ; 

Á ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Řǳ но ŦŞǾǊƛŜǊ нллс ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΣ Ł ƭŀ 
comptabilité et au contrôle (ci-après dénommée OOBCC) qui fixe les règles normatives complémentaires 
à la loi du 16 mai 2003, que le législateur bruxellois a décidé de faire appliquer pour ce qui concerne la 
Région de Bruxelles-Capitale ;  

Á ƭΩŀǊǊşǘŞ Ǌƻȅŀƭ Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нллф όŎƛ-après dénommé AR « plan comptable ») et ses annexes, fixant le 
Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ƭΩÉtat fédéral, aux Communautés, aux Régions et à la Commission 
communautaire commune ; 

Á La circulaire du 14 décembre 2020Σ ǉǳƛ ǾƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ :  
Á à ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!w ζ plan comptable » ; 
Á à fixer certaines modalités, notamment en matière de règles ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ1, ainsi que prévu 
ǇŀǊ ƭΩ!w ζ plan comptable » ; ladite commission a effectivement commencé ses travaux en 
novembre 2017 ; ses recommandations restent attendues ; 

Á Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оп ŘŜ 
l'ordonnance organique du 23 février 2006 portant les dispositions applicables au budget, à la 
comptabilité et au contrôle, à ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п ŘŜ ƭΩ!w 
« plan comptable », et à prendre des dispositions pour faciliter sa mise à jour ; 

Á à fixer certaines modalƛǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ см ŘŜ ƭΩhh.//2. 
 
Les principes généraux comptables ont été appliqués dans le respect du principe de prudence et conformément 
aux règles de base que sont : 
 
Á la permanence des méthodes comptables et des ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ; 
Á ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ; 
Á ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ; 
Á ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ. 

 
Le présent compte couvre la période du 1er janvier 2021 au 31 décembre 2021. 
 
Nous vous souhaitons une agréable lecture. 
 
 

La Direction de la comptabilité 

  

 

 
1 /ŦΦ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у ŘŜ ƭΩ!w Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нллф 
2 ζƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀnnée, ainsi que différents 
rapports et annexes sur les éléments constitutifs du bilan et du compte de résultats.» 
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BILAN 
 

Actif  Codes  Exercice 2021 Exercice 2020 

ACTIFS IMMOBILISES   20/28             11.598.222.809             11.313.533.349    

Frais d'établissement  20                                     -                                     -    
Immobilisations incorporelles  21                    38.608.129                    31.782.720    
Immobilisations corporelles  22/27               6.408.064.961               6.377.788.409    
 Terrains et constructions  22            484.935.622            429.848.593    

 Installations, machines et outillage  23              29.905.072              29.092.095    
 Mobilier et matériel roulant  24              77.926.147              80.576.490    
 Location-financement et droits similaires  25                               -                               -    
 Autres immobilisations corporelles   26         5.815.298.120         5.838.271.230    
 Immobilisations en cours et acomptes versés  27                               -                               -    

Immobilisations financières  28               5.151.549.719               4.903.962.220    
 Participations (majoritaires et totales)  280/1               5.032.897.889               4.816.398.651    
 Participations (minoritaires)  282/3                  118.392.648                    87.304.388    
 Créances et cautionnements en numéraires  284/8                         259.182                         259.182    

ACTIFS CIRCULANTS   29/58               1.765.120.893               2.415.557.355    

Créances à plus d'un an  29                  978.606.843                  955.517.658    
 Créances (SLRB/CITYDEV/FLRBC)  290                  978.604.787                  954.614.017    
 Autres créances  291                             2.056                         903.642    
Stocks et commandes en cours d'exécution  30/37                                     -                                     -    
 Stocks  30/36                                     -                                     -    
 Commandes en cours d'exécution  37                                     -                                     -    
Créances à un an au plus  40/41                  607.293.803                  801.399.864    
 Créances (fiscales et non fiscales)  40                  571.334.851                  772.480.696    
 Autres créances  41                    35.958.952                    28.919.168    
Placements de trésorerie  50/53                    20.000.000                  381.250.000    
Valeurs disponibles  54/58                                     -                  176.991.900    
Comptes de régularisation  490/1/9                  159.220.247                  100.397.932    

TOTAL DE L'ACTIF   20/58             13.363.343.702             13.729.090.704    
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Passif  Codes  Exercice 2021 Exercice 2020 

CAPITAUX PROPRES   10/15               3.483.812.216               4.828.562.785    

Capital  10             11.542.278.339             11.542.273.785    
 Capital souscrit        
 Capital non appelé        
Primes d'émission  11                                     -                                     -    
Plus-values de réévaluation  12               4.406.246.879               4.277.700.905    
Réserves  13                                     -                                     -    
 Réserve légale  130                                     -                                     -    
 Réserves indisponibles  131                                     -                                     -    
 Pour actions propres  1310                                     -                                     -    
 Autres   1311                                     -                                     -    
 Réserves immunisées  132                                     -                                     -    
 Réserves disponibles  133                                     -                                     -    
Bénéfice (Perte) reporté (+)/(-)  14 -           12.464.713.002    -        10.991.411.906    
Subsides en capital  15                                     -                                     -    

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES   16                    43.735.795                    43.008.855    
 Provisions pour risques et charges  160/5                    43.735.795                    43.008.855    
 Impôts différés  168                                     -                                     -    

DETTES   17/49               9.835.795.691               8.857.519.064    

Dettes à plus d'un an  17               6.531.011.308               5.538.074.515    
 Dettes financières  170/4               6.464.023.000               5.448.500.000    

 Etablissements de crédit, dettes de location  
financement et assimilées 

 172/3               6.464.023.000               5.448.500.000    

                  Autres emprunts  174/0                                     -                                     -    
 Dettes commerciales  175                                     -                                     -    
 Acomptes reçus sur commandes  176                                     -                                     -    
 Autres dettes  178/9                    66.988.308                    89.574.515    
Dettes à un an au plus   42/48               3.159.975.066               3.149.829.379    
 Dettes à plus d'un an échéant dans l'année  42                  225.000.000                  180.500.000    
 Dettes financières  43                  436.239.070                  776.500.000    
 Etablissements de crédit  430/8                  240.239.070                                     -    
 Autres emprunts  439                  196.000.000                  776.500.000    
 Dettes commerciales  44                  612.643.801                  302.869.574    
 Fournisseurs  440/4                  612.643.801                  302.869.574    
 Effets à payer  441                                     -                                     -    
 Acomptes reçus sur commandes  46                      8.560.731                                     -    
 Dettes fiscales, salariales et sociales  45                      8.526.620                      8.094.033    
 Impôts  450/3                           21.030                           33.703    
 Rémunérations et charges sociales  454/9                      8.505.590                      8.060.330    
 Autres dettes  47/48               1.869.004.844               1.881.865.772    
Comptes de régularisation  492/3                  144.809.316                  169.615.170    

TOTAL DU PASSIF   10/49             13.363.343.702             13.729.090.704    
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COMPTE DE RÉSULTATS 
 

      Codes  Exercice 2021 Exercice 2020 

Produits de production et d'exploitation  70/74               4.499.576.710               4.177.660.973    
 Recettes courantes  70/74               4.499.576.710               4.177.660.973    
Charges de production et d'exploitation  60/64 -             5.927.740.660    -          5.470.374.857    
 Approvisionnement - subventions - dotations  60 -             5.188.816.617    -          4.760.347.529    
 Approvisionnement - subventions - dotations  600/8 -             5.188.816.617    -          4.760.347.529    
 Stocks: réduction (augmentation) (+)/(-)  609                                     -                                     -    
 Services et biens divers  61 -                183.187.688    -             175.039.145    

 Rémunérations, charges sociales et pensions 
(+)/(-) 

 62 -                213.211.367    -             187.292.854    

 
Amortissements et réductions de valeur sur frais  
d'établissement, sur les immobilisations  
incorporelles et corporelles 

 630 -                289.883.126    -             268.427.741    

 

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes 
en cours d'exécution et sur créances 
commerciales : 
dotations (reprises) d'établissement, sur les 
immobilisations corporelles et incorporelles (+)/(-) 

 631/4                    35.504.745    -               21.051.901    

 Provisions pour risques et charges : dotations 
(utilisations et reprises)  (+)/(-) 

 635/7 -                       733.815                       815.552    

 Autres charges d'exploitation  640/8 -                  87.412.792    -               59.031.238    

 Charges d'exploitation portées à l'actif au titre de 
frais de restructuration (-) 

 649   

Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)/(-)   9901 -             1.428.163.950    -          1.292.713.884    
Intérêts et autres revenus financiers courants  75                      25.054.262                   21.621.667  
 Produits des imm. financières/ actifs circulants  750/751                      19.276.231                   17.318.050 
 Autres produits financiers  752/9                        5.778.030                     4.303.617 
Intérêts et autres charges financières courantes  65 -                  165.653.469 -              143.123.433 
 Charges des dettes  650 -                  157.805.684 -              142.168.335 

 
Réduction de valeur sur actifs circulants autres 
que stocks, commandes en cours et créances 
commerciales : dotations (reprises) (+)/(-) 

 651                                     -                                     -    

 Autres charges financières  652/9 -                    7.847.785    -                    955.097    

Bénéfice (perte) courant avant impôts   9902 -             1.568.763.158    -          1.414.215.650    
Produits exceptionnels  76                  103.020.724                 247.021.976 
Charges exceptionnelles  66 -                    7.558.663 -              112.460.668 

Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impôts (+)/(-)   9903 -             1.473.301.097    -          1.279.654.341    
Prélèvements sur les impôts différés  780                                     -                                     -    
Transfert aux impôts différés  680                                     -                                     -    
Transfert de revenus + impôts (+)/(-)  67/68/77                                     -                                     -    

Bénéfice (Perte) de l'exercice (+)/(-)   9904 -             1.473.301.097    -          1.279.654.341    
Prélèvements sur les réserves immunisées   789                                     -                                     -    
Transfert aux réserves immunisées  689                                     -                                     -    

Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter (+)/(-)   9905 -             1.473.301.097    -          1.279.654.341    
Prélèvements sur les réserves  792                                     -                                     -    
Dotations aux réserves  692                                     -                                     -    
Bénéfice (Perte) de l'exercice à affecter (+)/(-)   693/793 -             1.473.301.097    -          1.279.654.341    
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COMPTE DE RÉCAPITULATION DES OPÉRATIONS BUDGÉTAIRES 
 

 
RUBRIQUES 

SOUS-
RUBRIQUES 

CLASSE 8 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 
RUBRIQUES SOUS-

RUBRIQUES 
CLASSE 9 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

DEPENSES A VENTILER RECETTES A VENTILER 

8 01 Dépenses à ventiler     9 06 Recettes à ventiler      

8 0100 Dépenses à ventiler entre les groupes principaux 1 à 9                                               -                                                -    9 06009 Recettes à ventiler entre les groupes principaux 1 à 9                                              -                                             -    

8 0600 Recettes à ventiler entre les groupes principaux 1 à 9 (-)                                               -                              ссл лллΣлл                                

DEPENSES A NE PAS VENTILER RECETTES A NE PAS VENTILER 

8 03 Opérations internes :     9 08 Opérations internes     

8 0310 
Régularisations de dépenses effectuées dans les états 
collectifs 

                       пн тоу офмΣрс                        от фрс мрпΣмп  9 08109 
Régularisation de recettes effectuées dans les états 
collectifs 

                                             -                                             -    

DEPENSES COURANTES POUR BIENS ET SERVICES RECETTES COURANTES POUR BIENS ET SERVICES 

8 11 Salaires et charges sociales :               

8 1111 Salaires proprement dits : rémunérations barémiques                      млф рнф лмфΣту                    мло унт оотΣлр  9 11009 Salaires et charges sociales non ventilés (-)                                              -                                             -    

8 1112 
Salaires proprement dits : autres éléments de la 
rémunération 

                         нс мнр трмΣмф                       нп лмр рснΣрт  9 11119 Salaires proprement dits : rémunérations (-)                            нрф сруΣрн                         птл лтнΣсм  

8 1120 
Cotisations sociales à charge des employeurs versées à des 
institutions ou fonds 

                       нр рмл фнпΣтл                      нп лнт уррΣлс  9 11209 
Cotisations sociales à charge des employeurs versées à 
des institutions ou fonds (-) 

                         м мон тфуΣпн                        фпт пссΣфр  

8 1131 Autres charges sociales de l'employeur : allocations directes                                  н опфΣро                                              -    9 11409 Salaires en nature (-)                            пус нфуΣсу                         птс руфΣмн  

8 1132 
Autres charges sociales de l'employeur : paiement maintenu 
du salaire 

                            унл фтуΣпт                           м мсм снлΣру            

8 1133 
Autres charges sociales de l'employeur : pensions du 
personnel du secteur administrations publiques 

                       рр тмт улрΣтр                       нс тлн лфтΣмо            

8 1140 Salaires en nature                         р флн стпΣрл                         р уту смтΣпр            

8 12 Achats de biens non durables et de services :     9 16 Ventes de biens non durables et de services     

8 1211 
Frais généraux de fonctionnement payés à des secteurs 
autres que le secteur des administrations publiques 

                       фс отф мупΣун                      ус утп суоΣон  9 12119 
Achats de biens non durables et de services - Frais 
généraux de fonctionnement payés à des secteurs 
autres que le secteur administrations publiques (-) 

                        м ннн уфсΣтт                        8сп лрлΣсо  

8 1212 
Locations de bâtiments payés à des secteurs autres que le 
secteur des administrations publiques 

                        мт сфн онмΣлф                        мс опс плмΣуо  9 12219 Frais généraux de fonctionnement (-)                               ммр срмΣрт                            ор мнпΣун  

8 1221 Frais généraux de fonctionnement                        мс нпп лруΣтт                        мр мсл нптΣпп  9 12509 
Achats de biens non durables et de services - Impôts 
indirects payés à des sous-secteurs du secteur 
administrations publiques (-) 

                              мф споΣнп                        нлл тпрΣор  

8 1222 Locations de bâtiments                              фмр рфнΣпл                            рут нспΣпл  9 16119 

Ventes de biens non durables et de services à d'autres 
secteurs que le secteur administrations publiques : aux 
entreprises, institutions de crédit et sociétés 
d'assurance 

                       мр флм тслΣпл                   мр лол ррлΣнл  

8 1250 
Impôts indirects payés à des sous-secteurs du secteur 
administrations publiques 

                        мр умл тлнΣру                         мс ммл фтрΣфп  9 16129 
Ventes de biens non durables et de services à d'autres 
secteurs que le secteur administrations publiques : aux 
OSBL au service des ménages et aux ménages 

                            спр млуΣлл                         псл мнпΣлл  

8 1611 Ventes de biens non durables et de services (-)                                     998,05                                 о ффрΣнр  9 16209 
Ventes de biens non durables et de services à l'intérieur 
du secteur administrations publiques 

                        р трл птмΣпс                      р тор слрΣмо  

8 14 
Réparations et entretiens d'ouvrages en matière de travaux 
routiers et hydrauliques n'augmentant pas la valeur : 

              

8 1410 
Frais payés à des secteurs autres que le secteur 
administrations publiques 

                      тн ооо ффпΣтн                        сс омф рсмΣор            
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RUBRIQUES 
SOUS-

RUBRIQUES 
CLASSE 8 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

RUBRIQUES SOUS-
RUBRIQUES 

CLASSE 9 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

INTERETS ET CONTRIBUTIONS AUX PERTES D'EXPLOITATION OCCASIONNELLES D'ENTREPRISES PUBLIQUES REVENUS DE LA PROPRIETE 

8 21 Intérêts de la dette publique :     9 26 Intérêts de créances des Pouvoirs publics :     

8 2110 Intérêts de la dette publique en euros                     мрл офр тутΣус                    моу нпо олрΣрл  9 26109 
Perception d'intérêts d'autres secteurs que le secteur 
administrations publiques 

                     нл фуп ффтΣсо                    нт ппу мнлΣсм  

8 2130 
Intérêts de la dette publique à l'intérieur du secteur 
administrations publiques 

                                              -                                  мн прмΣот  9 26209 
Perception d'intérêts à l'intérieur du secteur 
administrations publiques 

                        о лто ссоΣмп                       п смр лпнΣом  

8 2160 Autres intérêts                                               -                                                -              

8 24 Locations de terres :     9 28 Autres produits du patrimoine     

8 2410 
Paiements à d'autres secteurs que le secteur administrations 
publiques 

                               мл сффΣфн                               мл тллΣфн  9 28209 Dividendes                              тф рфлΣлл                                           -    

          9 28309 Locations de terres                                 т поуΣнп                             т офлΣуо  

TRANSFERTS DE REVENUES A DESTINATION D'AUTRES SECTEURS TRANSFERTS DE REVENUS EN PROVENANCE D'AUTRES SECTEURS 

8 31 Subventions d'exploitation :     9 36 Impôts indirects et taxes     

8 3122 Autres subventions d'exploitation aux entreprises publiques                       ср сср лппΣпо                       ос тмн фрлΣру  9 31229 
Autres subventions d'exploitation aux entreprises 
publiques (-) 

                                             -                       т тсф пуфΣсп  

8 3131 
Autres subventions d'exploitation à des producteurs autres 
que les entreprises publiques : en matière de prix 

                   нор трс лллΣлл                     ннп луу слмΣум  9 31319 
Autres subventions d'exploitation à des producteurs 
autres que les entreprises publiques : en matière de prix 
(-) 

                        м спт лупΣрп                      м тст тнсΣрн  

8 3132 
Autres subventions d'exploitation à des producteurs autres 
que les entreprises publiques 

                     ноф урр нтпΣмм                    ннм снт тпрΣол  9 31329 
Autres subventions d'exploitation à des producteurs 
autres que les entreprises publiques    (-) 

                            отр мтсΣтл                          мтф рфнΣлм  

8 3690 
Diverses taxes, parmi lesquelles les taxes sur les jeux, les 
taxes à l'exportation, les droits d'expertise et les taxes sur les 
spectacles et autres divertissements (-) 

                       ру нфм ффрΣтп                       ол уор отмΣпн  9 33009 
Transferts de revenus aux organismes privés sans but 
lucratif au service des ménages (-) 

                             тмп трмΣуф                        нлл рлсΣру  

          9 36409 Droits d'enregistrement                   спт утп офуΣнф                сту нсу лфсΣот  

          9 36609 Taxe de circulation                     нло ммп рфсΣлу                  нму млс пуоΣпп  

          9 36709 Taxes sur la pollution                         о фрс лфмΣул                     о ссу сосΣлт  

          9 36909 
Diverses taxes, parmi lesquelles les taxes sur les jeux, les 
taxes à l'exportation, les droits d'expertise et les taxes 
sur les spectacles et autres divertissements 

                    мрн рсф сфпΣом                 мул лнт тууΣст  

8 32 
Transferts de revenus autres que des subventions 
d'exploitation aux entreprises et institutions financières 

    9 37 
Impôts directs et cotisations versées aux administrations 
de sécurité sociale : 

    

8 3200 
Transferts de revenus autres que des subventions 
d'exploitation aux entreprises et institutions financières 

                         н нмн тфтΣпу                             мсу лллΣлл  9 37109 
Impôts directs à charge des entreprises, institutions de 
crédits et sociétés d'assurance 

                     нс нфл тфрΣпт                   но рфм тлфΣрф  

          9 37209 
Impôts directs à charge des ménages et des organismes 
privés sans but lucratif au service des ménages 

                    уфм моп толΣфп                 урр тлп тмфΣлп  

8 33 
Transferts de revenus aux organismes privés sans but lucratif 
au service des ménages 

    9 37509 Contributions sécurité sociale à charge des travailleurs                                              -                                             -    

8 3300 
Transferts de revenus aux organismes privés sans but lucratif 
au service des ménages 

                       пс ннн умлΣос                       тт мпр оосΣфл  9 37709 Autres contributions de nature obligatoire                                  п ррлΣму                             с прпΣтн  

8 34 Transferts de revenus aux ménages     9 38 
Autres transferts de revenus des entreprises, institutions 
financières, ASBL au service des ménages 

    

8 3431 Autres prestations sociales : en espèces                           с тсм мноΣот                        т осо тусΣос  9 34319 
Transferts de revenus aux ménages : autres prestations 
sociales  (-) 

                            мср лфнΣрп                         опу помΣру  

8 3432 Autres prestations sociales : en nature                         тп мол мтфΣор                         тс лмм пмфΣно  9 34509 
Autres prestations aux ménages en tant que 
producteurs (-) 

                                н унфΣлс                                           -    

8 3441 
Autres prestations aux ménages en tant que consommateurs 
: en nature 

                         р утф мопΣпф                            м усо ммфΣлм  9 38109 Des entreprises                         н рсн ннпΣмн                      н рму фнсΣоф  

8 3450 Autres prestations aux ménages en tant que producteurs                       нр фур оффΣоо                       нп луо мтрΣтл  9 38309 Des sociétés d'assurance                              мсл офмΣлр                         опу фннΣфм  

8 3720 
Impôts directs à charge des ménages et des organismes 
privés sans but lucratif au service des ménages (-) 

                        н ртр фппΣпп                         ф уфт омрΣлп  9 38409 
Autres transferts de revenus des ASBL au service des 
ménages 

                               мл мллΣлл                           нн тснΣлл  

8 3810 Autres transferts de revenus des entreprises (-)                                  у ппрΣлл                             нлм снрΣлл    38509 Des ménages                        ор мфс рмтΣон                  нф лрр нтсΣст  
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RUBRIQUES 
SOUS-

RUBRIQUES 
CLASSE 8 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

RUBRIQUES SOUS-
RUBRIQUES 

CLASSE 9 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

8 3830 Autres transferts de revenus des sociétés d'assurance (-)                                     986,59                              нс нфсΣту            

8 3840 
Autres transferts de revenus des ASBL au service des 
ménages (-) 

                                              -                                нн уллΣлл            

8 3850 
Autres transferts de revenus des entreprises, institutions 
financières, organismes privés sans but lucratif au service 
des ménages et ménages (-) 

                                 у нонΣто                            ссо спфΣлу            

8 35 Transferts de revenus à l'Etranger      9 39 Transferts de revenus de l'étranger      

8 3510 Aux institutions de l'UE                                               -                              рол лллΣлл  9 35309 
Aux pays membre de l'UE (non-administrations 
publiques)(-) 

                                             -                                н ппмΣтл  

8 3530 Aux pays membre de l'UE (non-administrations publiques)                                мс лллΣлл                              пф рнуΣтп  9 35609 
A des pays autres que les pays membres de l'UE (non-
administrations publiques)(-) 

                                   409,68                              м пнлΣон  

8 3560 
A des pays autres que les pays membres de l'UE (non-
administrations publiques) 

                                              -                                    р лфрΣмт  9 39109 Des institutions de l'UE                       нт спм фнрΣто                                           -    

          9 39309 
Des pays membres de l'UE (non-administrations 
publiques) 

                                р пллΣлл                                           -    

TRANSFERTS DE REVENUS A L'INTERIEUR DU SECTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES TRANSFERTS DE REVENUS A L'INTERIEUR DU SECTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES 

8 41 
Transferts de revenus à l'intérieur d'un Groupe institutionnel 
: 

    9 46 
Transferts de revenus à l'intérieur d'un Groupe 
institutionnel : 

    

8 4140 Aux OAP (Organismes administratifs publics)                  м ффу усо флсΣор                  м уум туп тпрΣпс  9 41409 Aux OAP (Organismes administratifs publics) (-)                        о осо сппΣру                       м рфо птмΣтс  

8 4160 Aux ASBL des administrations publiques                       от унр лофΣрф                      оу тлл лпсΣлс  9 41609 Aux ASBL des administrations publiques (-)                                              -                            мтп нофΣсм  

8 4170 Aux autres unités publiques                       фу сул фтуΣпл                      фн опо ослΣлл  9 46409 Des OAP (Organismes administratifs publics)                                              -                             оу слрΣтр  

                    

8 43 Transferts de revenus aux administrations publiques locales :     9 48 
Transferts de revenus des administrations publiques 
locales : 

    

8 4320 Aux communes                                               -                                                -    9 48599 Autres pouvoirs locaux                    онр лсн лфуΣлт                 ноф мнп роуΣрн  

8 4321 Aux communes : contributions générales                      рнм лсу фпрΣмт                   рлу унс нтсΣоо  9 43209 
Transferts de revenus aux administrations publiques 
locales : aux communes (-) 

                             ул рлуΣуу                           фл лллΣлл  

8 4322 Aux communes : contributions spécifiques                      ммн пст нфрΣто                        пф мфу пулΣмр            

8 4323 Aux communes : contributions pour charges d'intérêt                              нмс лфтΣтф                             ннт рлсΣтм            

8 4325 
Aux communes : contributions aux pensions du personnel 
enseignant 

                                              -                                                -              

8 4326 
Aux communes : contributions aux autres frais de 
fonctionnement de l'enseignement 

                               ну рмлΣфр                              ну топΣсл            

8 4340 Transferts de revenus  aux ASBL des pouvoirs locaux                          н мрс тллΣлл                              сл нстΣсл            

8 4351 
Aux autres administrations publiques locales : Zones de 
police 

                             мфс стсΣну                              оут нтмΣлм            

8 4352 Aux autres administrations publiques locales : CPAS                         н флл нннΣрл                         н пуф мррΣрф            

8 4353 
Aux autres administrations publiques locales : 
Intercommunales du secteur S.1313 

                                              -                                                -              

8 4358 
Aux autres administrations publiques locales : contributions 
générales 

                                              -                                                -              

8 4359 Autres pouvoirs locaux                             прт рллΣлл                                              -              

8 44 Transferts de revenus à l'enseignement autonome subsidié :               

8 4430 
Contributions aux autres frais de fonctionnement de 
l'enseignement 

                               пн уруΣом                               см лпоΣпн            

8 45 Transferts de revenus à d'autres groupes institutionnels :     9 49 Transferts de revenus d'autres groupes institutionnels :     

8 4511 
Transferts de revenus à la commissions communautaire 
française  

                   нфп ууо офрΣлл                     олс оум тсмΣлл  9 45509 Unités interrégionales (-)                                              -                                             -    
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RUBRIQUES 
SOUS-

RUBRIQUES 
CLASSE 8 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

RUBRIQUES SOUS-
RUBRIQUES 

CLASSE 9 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

8 4512 
Transferts de revenus à la commissions communautaire 
flamande 

                      тс ннр нноΣлл                        уо лмм снлΣлл  9 49409 Transferts de revenus du pouvoir fédéral                   м рмо рсс лллΣфс             м пло лрф уфтΣфс  

8 4513 
Transferts de revenus à la commission communautaire 
commune 

                     отт плм орпΣмт                    отп оуф пмоΣнп  9 49419 Transferts de revenus du Pouvoir fédéral : dotations                                              -                                             -    

8 4524 
Transferts de revenus aux communautés : communauté 
française 

                           м мун мопΣфс                          м нот пмтΣнф  9 49429 
Transferts de revenus du Pouvoir fédéral : parties 
attribuées d'impôts et de perceptions 

                                             -                                             -    

8 4525 
Transferts de revenus aux communautés : communauté 
flamande 

                             рум тппΣфо                             пфп мпуΣрс  9 49439 Transferts de revenus du Pouvoir fédéral : autres                                               -                                             -    

8 4534 Transferts de revenus aux régions : autres                                фл лллΣлл                                              -              

8 4540 Transferts de revenus au Pouvoir fédéral                             уфф срлΣур                            утф фтуΣфл            

8 4550 Unités interrégionales                         о упф пппΣнс                        о фнр лтлΣтф            

8 4940 Transferts de revenus du pouvoir fédéral (-)                              пфр фсмΣуу                            рфо лллΣлл            

TRANSFERTS EN CAPITAL A DESTINATION D'AUTRES SECTEURS TRANSFERTS EN CAPITAL EN PROVENANCE D'AUTRES SECTEURS 

8 51 
Transferts en capital aux entreprises et institutions 
financières 

    9 56 Impôts en capital :     

8 5110 Aides à l'investissement                          м луо псуΣос                         м луо псуΣос  9 56509 Impôts en capital : Des ménages                   ррт тнф оноΣон                   псс олм рмфΣсм  

8 5111 
Aides à l'investissement : aides à l'investissement aux 
entreprises publiques 

                      тл оул улпΣфс                      су отл фртΣпо            

8 5112 
Aides à l'investissement : aides à l'investissement aux 
entreprises privées 

                       но сср рлрΣом                        ом отс мруΣнт  9 57 
Transferts en capital des entreprises et institutions 
financières (à l'exclusion des impôts en capital) : 

    

8 5121 Autres transferts en capital aux entreprises publiques                           м мнс фунΣлл                                              -    9 57209 Autres transferts en capital des entreprises                                              -                                             -    

8 5122 Autres transferts en capital aux entreprises privées                                               -                                  рп сммΣлл            

8 5130 Autres transferts en capital aux institutions de crédit                                               -                              нпл лллΣлл            

8 52 
Transferts en capital aux organismes sans but lucratif au 
service des ménages : 

    9 58 
Transferts en capital d'organismes privés sans but 
lucratif au service des ménages et des ménages : 

    

8 5210 Aides à l'investissement                           н сот румΣпм                          о пфм рроΣмт  9 52109 Aides à l'investissement (-)                              нмо рнмΣпн                         мфл рппΣсо  

8 53 Transferts en capital aux ménages :     9 53109 
Transferts en capital aux ménages Aides à 
l'investissement aux ménages (-) 

                           пус сспΣун                          мнп пмуΣту  

8 5310 Aides à l'investissement                         ол тсу лммΣун                        ом рпф муоΣор  9 58209 Transferts en capital des ménages : autres                                    200,00                               м умтΣсп  

8 5820 Transferts en capital des ménages (-)                                мн тллΣлл                               ос фспΣмф            

8 54 Transferts en capital à l'Etranger :     9 59 Transferts en capital de l'Etranger :     

8 5411 
Transferts en capital aux institutions de l'UE : aides à 
l'investissement 

                                              -                                                -    9 59119 
Transferts en capital des institutions de l'UE : Aides à 
l'investissement 

                     оф фтп опсΣрс                      т рнл спмΣфт  

8 5451 
Transferts en capital à des pays autres que les pays membres 
de l'UE (administrations publiques) : aides à l'investissement 

                                              -                                                -              

8 5911 
Transferts en capital des institutions de l'UE : aides à 
l'investissement (-) 

                         н мру унсΣоп                                              -              

8 5912 
Transferts en capital des institutions de l'UE : autres 
transferts en capital (-) 

                                              -                              фну ллуΣут            

TRANSFERTS EN CAPITAL A L'INTERIEUR DU SECTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES TRANSFERTS EN CAPITAL A L'INTERIEUR DU SECTEUR ADMINISTRATIONS PUBLIQUES 

8 61 Transferts en capital à l'intérieur d'un groupe institutionnel :     9  66  
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
institutionnel  

    

8 6111 Au Pouvoir institutionnel : aides à l'investissement                                               -                                                -    9 61429 
Aides à l'investissement aux organismes administratifs 
publics (OAP) (-) 

                           спо снрΣто                                           -    

8 6141 
Aides à l'investissement aux organismes administratifs 
publics (OAP) 

                     слм улс млпΣтс                    ппн рфо умоΣнс  9 66429 
Des organismes administratifs publics : autres transferts 
en capital (OAP) 

                                             -                              ро урпΣмо  

8 6142 
Autres transferts en capital aux organismes administratifs 
publics (OAP) 

                        ом мор лллΣлл                      ос урп оууΣнн            

8 6161 
Aux ASBL des administrations publiques : aides à 
l'investissement 

                        о спо лллΣлл                         п мпо лллΣлл            

8 6171 Aides à l'investissement aux autres unités publiques                       ол ллл лллΣлл                       ом ллл лллΣлл            
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RUBRIQUES 
SOUS-

RUBRIQUES 
CLASSE 8 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

RUBRIQUES SOUS-
RUBRIQUES 

CLASSE 9 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

8 6172 Autres transferts en capital aux autres unités publiques                        мл лпо лллΣлл                       мл унс лллΣлл            

8 63 Transferts en capital aux administrations publiques locales :     9 68 
Transferts en capital des administrations publiques 
locales : 

    

8 6321 Aides à l'investissement aux communes                         тф муо млсΣлт                      со сор прлΣур  9 63219 
Transferts en capital aux administrations publiques 
locales : aux communes (-) 

                           онр утлΣлл                        м нлт пммΣрф  

8 6351 Aides à l'investissement aux zones de police                           м фмп нусΣпн                          м олл поуΣмо            

8 6352 Aides à l'investissement aux CPAS                         о лор ортΣуп                            нлу нооΣсу            

8 6353 
Aides à l'investissement aux intercommunales du secteur 
S.1313 

                                              -                                                -              

8 6359 Aides à l'investissement aux autres pouvoirs locaux                                нм лллΣлл                                              -              

8 64 Transferts en capital à l'enseignement autonome subsidié :               

8 6410 Aides à l'investissement                                ум плнΣфл                            ннл птнΣсс            

8 65 
Transferts en capital à d'autres groupes institutionnels 
(Pouvoir fédéral, Communautés, Régions, Commissions 
communautaires) : 

    9 69 
Transferts en capital d'autres groupes institutionnels 
(Pouvoir fédéral, Communautés, Régions, Commissions 
communautaires) : 

    

8 6512 
Transferts en capital aux commissions communautaires : 
commission communautaire commune 

                                              -                                                -    9 69409 Transferts en capital du Pouvoir fédéral                                              -                                             -    

8 6523 Transferts en capital aux Communautés : autres                                               -                                                -              

8 6524 
Transferts en capital aux Communautés : communauté 
française 

                             сфм рсоΣнр                            отп сррΣрс            

8 6525 
Transferts en capital aux Communautés : communauté 
flamande 

                            ооо уурΣор                              ур тслΣлл            

8 6540 Transferts en capital au Pouvoir fédéral                              мрл лллΣлл                                              -              

INVESTISSEMENTS DESINVESTISSEMENTS 

8 71 Achats de terrains et bâtiments dans le pays :      9 76 Vente de terrains et bâtiments dans le pays :      

8 7111 
Achat de terrains à l'intérieur du secteur des administrations 
publiques 

                       ну фут ллмΣнс                       ну мос рсфΣпл  9 71119 
Achat de terrains  à l'intérieur du secteur des 
administrations publiques (-) 

                                 о лумΣлл                                           -    

8 7112 
Achat de terrains dans d'autres secteurs que le secteur des 
administrations publiques 

                            про ортΣпс                        т нор лллΣлл  9 76009 Ventes de biens immobiliers dans le pays - non ventilé                                              -                                             -    

8 7130 
Achats de bâtiments existants à l'intérieur du secteur des 
administrations publiques 

                                              -                                                -    9 76119 
Ventes de terrains à l'intérieur du secteur des 
administrations publiques 

                                         1,00                         ссф917,55  

8 7132 Achats de bâtiments dans d'autres secteurs                         мт нсп умсΣнт                         н стф мпрΣоп  9 76129 Vente de biens immobiliers dans d'autres secteurs                                              -                    сс рлл лллΣлл  

8 72 Constructions de bâtiments :               

8 7200 Constructions de bâtiments :                         с фут нонΣпф                        н нпт лтуΣру            

8 7210 
Effectuées par d'autres secteurs que le secteur 
administrations publiques 

                                              -                                                -              

8 73 Travaux routiers et hydrauliques :               

8 7310 
Travaux routiers : effectués par d'autres secteurs que le 
secteur administrations publiques 

                    мсс уоу ффпΣпл                    мрл опр тртΣнл            

8 7340 Autres ouvrages                          ус лмо умпΣср                       тр тфн нфоΣмф            

8 7341 
Autres ouvrages : effectués par d'autres secteurs que le 
secteur administrations publiques 

                                              -                                                -              

8 74 Acquisitions d'autres biens, y compris les biens incorporels :     9 77 
Vente d'autres biens d'investissement, y compris des 
biens incorporels : 

    

8 7410 Achats de matériel de transport                           м лмт пноΣрл                              млу ффуΣлм  9 77209 Ventes d'autre matériel                                  мл оммΣсм                            ом нонΣто  

8 7422 
Acquisitions d'autres matériels : fabriqué par d'autres 
secteurs que le secteur administrations publiques 

                       нт смт улсΣтт                       рн фтр оппΣму            

8 7430 
Frais enregistrés lors de l'achat et de la vente de terrains et 
bâtiments 

                              ну рорΣрр                                 о птуΣнп            
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RUBRIQUES 
SOUS-

RUBRIQUES 
CLASSE 8 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

RUBRIQUES SOUS-
RUBRIQUES 

CLASSE 9 EXERCICE 2021 EXERCICE 2020 

SOUS-TOTAL (800 à 875)        с мрф лфп умнΣот       р ссу ммл тнрΣнт  SOUS-TOTAL (900 à 979)      п пуп рср фооΣтн    п нпп рсн отфΣлм  

OCTROIS DE CREDITS, PARTICIPATIONS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS REMBOURSEMENTS DE CREDITS, LIQUIDATIONS DE PARTICIPATIONS ET VENTES D'AUTRES PRODUITS FINANCIERS 

8 81 
Octrois de crédits aux entreprises et participations dans les 
entreprises et autres produits financiers : 

    9 86 
Remboursements de crédits par les entreprises, 
liquidations de participations dans les entreprises et 
ventes d'autres produits financiers : 

    

8 8111 
Octrois de crédits à des entreprises : octrois de crédits aux 
entreprises publiques 

                                              -                                                -    9 86109 Remboursements de crédits par les entreprises                          п мну суоΣпо                       н мрт омнΣсу  

8 8112 Octrois de crédits aux entreprises privées                           о тсн морΣмс                             флм рурΣсл  9 86209 
Remboursements de crédits par les institutions de 
crédit 

                       нт фмф мстΣул                   ол нот прлΣму  

8 8121 
Octrois de crédit à des institutions de crédit : octrois de 
crédits à des institutions publiques de crédit 

                                              -                                                -    9 86409 Liquidations de participations dans les entreprises                             нфу молΣуп                                           -    

8 8122 
Octrois de crédit à des institutions de crédit : octrois de 
crédits à des institutions privés de crédit 

                        о ллл лллΣлл                                              -              

8 8141 
Participations dans les entreprises : participations dans des 
entreprises publiques 

                        р ллл лллΣлл                       нм упф ффтΣро  9 87 
Remboursements de crédits par les organismes privés 
sans but lucratif au service des ménages et par les 
ménages  : 

    

8 8142 
Participations dans les entreprises : participations dans des 
entreprises privées 

                            слл лллΣлл                            орл лллΣлл  9 87209 Par les ménages                                    887,39                             о тллΣот  

8 8151 
Participations dans les institutions de crédit : participations 
dans des institutions publiques de crédit 

                        р ллл лллΣлл                                              -              

8 8170 Autres produits financiers                                               -                                фс тллΣлл            

8 8610 Remboursements de crédits par les entreprises (-)                             рфл фсоΣст                          н рфф ссмΣмо            

8 8720 Remboursements de crédits par les ménages (-)                                 нм орфΣлм                               мс лссΣпс            

8 85 
Octrois de crédits à l'intérieur du secteur administrations 
publiques : 

    9 89 
Remboursements de crédits à l'intérieur du secteur 
administrations publiques : 

    

8 8514 
A l'intérieur d'un groupe institutionnel : aux OAP 
(Organismes administratifs publics) 

                      ро ллл лллΣлл                      нр ллл лллΣлл  9 89149 Par des organismes administratifs publics (OAP) (-)                         м ллл лллΣлл                                           -    

8 8561 A l'intérieur du groupe institutionnel                        мр ллл лллΣлл                                              -    9 89359 
Par les administrations publiques locales : autres 
administrations publiques locales 

                                             -                                             -    

          9 89659 Autres groupes institutionnels                                              -                                             -    

SOUS-TOTAL (800 à 885)       с нпр лсф нтлΣнм       р тму фнп торΣфф  SOUS-TOTAL (900 à 989)        п рмт фмн улоΣму    п нтс фсл упнΣнп  

DETTE PUBLIQUE - SOLDE COMPTABLE DETTE PUBLIQUE - SOLDE COMPTABLE 

8 91 Remboursement de la dette publique consolidée :     9 96 Produits des emprunts consolidés :     

8 9110 Remboursements de la dette en euros                     мул рлл лллΣлл                   нус ллл лллΣлл  9 96109 Produits des emprunts en euros                 м нпл рно лллΣлл            н ооу ллл лллΣлл  

8 9130 
Remboursements de la dette à l'intérieur du secteur 
administrations publiques 

                                              -                                                -    9 96409 
Préfinancements par l'UE des dépenses financées par 
l'UE 

                        у рсл томΣос                                           -    

8 9140 Remboursements des préfinancements de l'UE                                               -                                ммр рллΣлл            

SOUS-TOTAL (800 à 894)       с пнр рсф нтлΣнм      с ллр лпл норΣфф  SOUS-TOTAL (900 à 999)      р тсс ффс ропΣрп    с смп фсл упнΣнп  

8 95 Solde comptable (8<9)                                               -                     слф фнл слсΣнр  9 95 Solde comptable (8>9)                   сру ртн торΣст                                           -    

TOTAL GENERAL       с пнр рсф нтлΣнм       с смп фсл упнΣнп  TOTAL GENERAL      с пнр рсф нтлΣнм    с смп фсл упнΣнп  
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À la suite de ce tableau, nous avons rajouté un tableau récapitulatif qui présente le détail des opérations relatives 
aux missions déléguées, avec une ventilation par nature des montants utilisés par les tiers qui exécutent ces 
missions. 
 
Les montants relatifs à ces missions sont engagés et liquidés dans nos livres sur des codes économiques 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƴƻƴ ǾŜƴǘƛƭŞŜǎ par nature (0310). 
 
Nous avons obtenu des tiers bénéficiaires de ces montants, qui exécutent des missions pour le compte de la 
Région, de nous fournir la ventilation par nature des montants ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊœǳǎ Ŝǘ liquidés en 2021. 
 
Nous avons également rajouté une annexe qui détaille les montants non ventilés liquidés sur le code économique 
« 06009 ς produits divers » / « 0600 ς remboursement de produits non ventilés ». 
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ANNEXE AU COMPTE DE RÉCAPITULATION DES OPÉRATIONS BUDGÉTAIRES : MISSIONS DÉLÉGUÉES 
 

 
 

ORGANISMES                       
(N° SAP) 

MISSION 
ALLOCATION 

DE BASE 
(FONDS) 

N° 
ENGAGEMENT 

MONTANT 
ENGAGE 

SOLDE FIN 
2020 

MONTANT 
LIQUIDE 2021 

REMARQUE  

UTILISATIONS/ORGANISMES - 2021 

MONTANT/CODE ECONOMIQUE/NATURE COMPTABLE 

1211 1212 1221 1250 7200 7422 1111 1112 1120 1140 5122 8112 

SAU (6728) 

Subvention de 
fonctionnement 

330021901 
0310 (BC) 

1910207205 млл устΣлл но русΣлл -  пм фнфΣмт      му слсΣуо      

2010202914 мнл лллΣлл мнл лллΣлл ос лллΣлл  т плпΣнр      мс рфрΣтр      

2010205702 о флл лллΣлл офл лллΣлл офл лллΣлл  
н ртт оууΣру 

     
м ппс ппрΣпн ру рфсΣлл орм ртуΣлл уп софΣлл 

  

2110206098 о флл лллΣлл - о пфс лллΣлл         

Subvention de 
fonctionnement (caserne) 

330021905 
0310 (BC) 

2110206320 нф лллΣлл - нс лллΣлл              

Subvention de 
fonctionnement - Crise 
sanitaire COVID-19 

330021906 
0310 (BC) 

2110206275 олл лллΣлл - нлл лллΣлл  нлм лнмΣлл            

TOTAL    у опф устΣлл роо русΣлл п мпу лллΣлл  н унт тпоΣлл - - - - - м пум спуΣлл ру рфсΣлл орм ртуΣлл уп софΣлл - - 

CITYDEV.BRUSSELS 
(1258) 

Subvention de 
fonctionnement pour le 
financement de projets 
dans le cadre du 
développement d'ateliers 
de fabrication numérique 
(FabLab) 

140021902 
0310 (BC) 

1910202092 
                     

тмн лллΣлл  
                    

нр рфтΣфм  
                                   

-    

 solde 
engagement 

annulé  
                        

2010400562 нтл лллΣлл нф лллΣлл нф лллΣлл              

2110400566 млл лллΣлл - -              

2110400683 нтл лллΣлл - нмс лллΣлл  ннс лупΣпо пу сфуΣто  р осуΣом         

Subvention de 
fonctionnement pour 
l'animation et la 
coordination de la coupole 
des incubateurs 

140021903 
0310 (BC) 

1910204623 ср лллΣлл му лллΣлл - 
 solde 

engagement 
annulé  

            

2010206010 ол лллΣлл с лллΣлл -              

Subvention de 
fonctionnement pour le 
financement de projets 
dans le cadre de la 
production d'équipements 
de protection individuel et 
autre matériel - crise 
sanitaire COVID-19 (FabLab) 

140021904 
0310 (BC) 

2010400579 мл фллΣлл мл фллΣлл мл фллΣлл              

Subvention 
d'investissement pour le 
financement des projets 
dans le cadre du 
développement d'ateliers 
de fabrication numérique 
(FabLab) 

140022002 
0310 (BC) 

1910202091 пнл лллΣлл п рнтΣфм - 
 solde 

engagement 
annulé  

            

2010400561 ол лллΣлл мо лруΣлп - 
 solde 

engagement 
annulé  

            

2110400682 ол лллΣлл - нп лллΣлл       с тпнΣур мт омоΣун       

Subvention de 
fonctionnement à 
citydev.brussels (SDRB) 
pour la gestion du guichet 
"occupation temporaire" 

120061906 
0310 (BC) 

2110400624 мрл лллΣлл - -              

Dotation de 
fonctionnement pour 

120141902 
0310 (BC) 

1910202864 мр лллΣлл р лллΣлл -              

1910204493 мр лллΣлл р лллΣлл -              
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ORGANISMES                       
(N° SAP) 

MISSION 
ALLOCATION 

DE BASE 
(FONDS) 

N° 
ENGAGEMENT 

MONTANT 
ENGAGE 

SOLDE FIN 
2020 

MONTANT 
LIQUIDE 2021 

REMARQUE  

UTILISATIONS/ORGANISMES - 2021 

MONTANT/CODE ECONOMIQUE/NATURE COMPTABLE 

1211 1212 1221 1250 7200 7422 1111 1112 1120 1140 5122 8112 

l'animation du réseau des 
centres d'entreprises 
(Brucenter) et des guichets 
d'économie locale (GEL) 

2010206011 мр лллΣлл р лллΣлл -              

TOTAL    н мон фллΣлл мнн луоΣус нтф фллΣлл  ннс лупΣпо пу сфуΣто - р осуΣом с тпнΣур мт омоΣун - - - - - - 

BRUSOC 
(1100000038) 

Transferts en capital dans le 
but d'octroyer des prêts aux 
entreprises de l'économie 
sociale, coopératives ou 
d'insertion (FEDER) 

030041603 
0310 (BC) 

1910202984 р лро мссΣнп н рнс руоΣмн м нсо нфм,56            мул срлΣмр м мпо футΣоо 

Transferts en capital dans le 
but d'octroyer des 
microcrédits professionnels 
aux entreprises n'ayant pas 
accès au système bancaire 
classique (FEDER) 

030041604 
0310 (BC) 

1910202986 о нфр рпнΣсл м спт ттмΣол -              

120111702 
0310 (BC) 

2110400074 мп срл лллΣлл - мп срл лллΣлл            пнс рлуΣрм мп ртн рллΣлл 

120111505 
0310 (BC) 

2110400073 плл лллΣлл - оол лллΣлл  опп фттΣнн  спп пттΣсф    м лтм птмΣол мнп рлоΣфн нус фууΣрн пп мтмΣму   

Subvention de 
fonctionnement en matière 
d'économie sociale 

160031501 
0310 (BC) 

2010400432 отр лллΣлл тр лллΣлл тр лллΣлл              

2110206245 онр лллΣлл  нсл лллΣлл              

Subvention 
d'investissement 
concernant l'économie 
sociale 

160031601 
0310 (BC) 

1910204571 тфс лллΣлл мрф нллΣлл мрт нллΣлл 
 solde 

engagement 
annulé  

          

104,31 фнр лллΣлл 
2010400433 усн лллΣлл мтн пллΣлл мтн пллΣлл             

2110206256 рфт лллΣлл - птт сллΣлл             

TOTAL    нс оро тлуΣуп п рул фрпΣпн мт оур пфмΣрс  опп фттΣнн - спп пттΣсф - - - м лтм птмΣол мнп рлоΣфн нус фууΣрн пп мтмΣму слт нснΣфт мс спм путΣоо 

SRIB (141176) 

Subvention de 
fonctionnement 

120111902 
0310 (BC) 

2010400063 рлл лллΣлл млл лллΣлл млл лллΣлл  ммп уулΣлл           
                

ун оунΣлс  
            

мр мфоΣоп  
         

нл фупΣус  
            

м ромΣмп  
  

Octroi de crédits 
remboursables aux 
entreprises de l'Horeca - 
crise sanitaire COVID-19 

120112101 
0310 (BC) 

2010400064 оф рлл лллΣлл мл ллл лллΣлл мл ллл лллΣлл                     
       

м оур нтуΣнм  
           

ну уол лллΣлл  2110204171 мл ллл лллΣлл - мл ллл лллΣлл                     

TOTAL   рл ллл лллΣлл мл млл лллΣлл нл млл лллΣлл  ммп уулΣлл - - - - - ун оунΣлс мр мфоΣоп нл фупΣус м ромΣмп м оур нтуΣнм ну уол лллΣлл 

START SA (69205) 

  
120230801 
0310 (BC) 

2110400258 тр лллΣлл - рл лллΣлл                         

  
120234301 
0310 (BC) 

2110400257 рлл лллΣлл - рлл лллΣлл                     
         

рлл лллΣлл  
                                   

-    

TOTAL     ртр лллΣлл - ррл лллΣлл            рлл лллΣлл - 

FLRBC (Vifo296) 
Projet de la Braise 

250071604 
0310 (BC) 

2010205901 м плл лллΣлл м плл лллΣлл нлл лллΣлл              

TOTAL     м плл лллΣлл м плл лллΣлл нлл лллΣлл  - - - - - - - - - - - - 

TOTAL GENERAL    уу умм птрΣуп мс тос снпΣну пн ссо офмΣрс - о рмо супΣср пу сфуΣто спп пттΣсф р осуΣом с тпнΣур мт омоΣун н сор рлмΣос мфу нфоΣнс срф ррмΣоу мол опмΣон н пфн рпмΣму пр птм путΣоо 

          рр унп ллмΣуу 
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ANNEXE AU COMPTE DE RÉCAPITULATION DES OPÉRATIONS BUDGÉTAIRES : DÉTAIL DES DÉPENSES NON VENTILÉES 
 
 

DETAIL DES DEPENSES NON VENTILEES - 0600 

N° PIECE 

ALLOCATION DE BASE MONTANT JUSTIFICATIF 

HANA - MIGRATION JOY 

NEANT         

  

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

            

TOTAL                  -      
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INTRODUCTION 
 

 
Le compte général est établi sur la période allant du 1er janvier au 31 décembre 2021.  
 
Les notes, tableaux et graphiques ci-après font partie intégrante du compte général, et sont présentés en euros. 
 
Le bilan après répartition présente un montant total de 13.363,34 millions et le compte de résultats dégage une 
perte de 1.473,30 millions.  
 
Cette perte est en augmentation par rapport au précédent exercice (- 1.279,65 millions). 
 
Nous analyserons plus en détail cette perte dans le chapitre relatif au compte de résultats. 

 

CADRE LÉGAL, RÉGLEMENTAIRE ET OBLIGATOIRE 
 

 
Les comptes ont été établis Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ dispositions légales et réglementaires en vigueur en la matière, 
à savoir : 
Á la loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales applicables aux budgets, au contrôle des 

subventions et à la comptabilité ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ wŞƎƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 
Cour des comptes ; 

Á ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Řǳ но ŦŞǾǊƛŜǊ нллс ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΣ Ł ƭŀ 
comptabilité et au contrôle (ci-après dénommée OOBCC) qui fixe les règles normatives complémentaires 
à la loi du 16 mai 2003, que le législateur bruxellois a décidé de faire appliquer pour ce qui concerne la 
Région de Bruxelles-Capitale ;  

Á ƭΩŀǊǊşǘŞ Ǌƻȅŀƭ Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нллф όŎƛ-après dénommé AR « plan comptable ») et ses annexes, fixant le 
Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ƭΩÉtat fédéral, aux Communautés, aux Régions et à la Commission 
communautaire commune ; 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мс Ƴŀƛ нллоΦ 
 
Lors de la mise en place de la comptabilité en partie double par les Services du Gouvernement de la Région 
de Bruxelles-/ŀǇƛǘŀƭŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ 
imposé par un prescrit légal, un plan comptable dérivé du plan comptable minimum normalisé des 
entreprises (PCMN ς ŀǊǊşǘŞ Ǌƻȅŀƭ Řǳ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфуоύ ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ 
financiers du Service public régional de Bruxelles. 
 
LŜ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!w ζ Plan comptable » ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ǉuotidienne des 
opérations comptables. 
 
Toutefois, il est introduit dans le système comptable et informatique comme plan comptable alternatif, et 
un lien univoque est établi entre chaque compte général utilisé et chaque rubrique du plan comptable de 
ƭΩ!w ζ plan comptable ». 
 
Le reporting est dès lors établi dans le respect strict du prescrit légal ; le présent compte est accompagné 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩ!w ζ plan comptable », 
en ses annexes 1 et 2. 
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Á La circulaire du 14 décembre 2020Σ ǉǳƛ ǾƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ :  
Á Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!w ζ plan comptable » ; 
Á à fixer certaines modalités, notamment en matière de règles ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ǉǳΩŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ3, ainsi que prévu 
ǇŀǊ ƭΩ!w ζ plan comptable » ; 

Á à définir la méthodologie en vue ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оп ŘŜ 
l'ordonnance organique du 23 février 2006 portant les dispositions applicables au budget, à la 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п ŘŜ ƭΩ!w ζ plan comptable » 
et prendre des dispositions pour faciliter sa mise à jour ; 

Á Ł ŦƛȄŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ см ŘŜ ƭΩhh.//4. 
 

Cette nouvelle circulaire est le résultat du toilettage de la circulaire 2 du 15 novembre 2007. 
 
Cette mise à ƧƻǳǊ ǎΩƛƳǇƻǎŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 
Á abroger la circulaire n°1 (circulaire du 28/12/2006) devenue obsolète ŎŀǊ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩAR 

« plan comptable » publiée en 2009 ; 
Á modifier toutes les références à la circulaire 1 (abrogée) par des renvois à ƭΩAR « plan 

comptable » ; 
Á mettre à jour les tableaux annexes à la circulaire afin ŘΩharmoniser les règles et modalités 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ. 

 
Les recommandations de ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у 
ŘŜ ƭΩ!w ζ plan comptable », et qui est chargée de définir, proposer et préciser les différentes règles 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘs et de revalorisation des actifs immobilisés, sont toujours attendues.  
 
Cette commission, qui a commencé ses activités depuis le 16 novembre 2017, est toujours dans ses travaux 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ.  
 

5ŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ de 
réévaluations appliquées Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ du compte 2021 des Services du Gouvernement de la 
Région bruxelloise sont conformes aux prescrits légaux tels que repris à ƭΩ!w ζ plan comptable » et à la nouvelle 
circulaire du 14/12/2020. 

 
Le groupe de travail bruxellois de la comptabilité, créé par le Gouvernement5 pour doter ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩǳƴ 
ƻǊƎŀƴŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ poursuit ses activités.  
 
Les activités de ce groupe de travail se résument actuellement à : 

Á ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŀǳǘƻnomes (OAA) au projet de plateforme SAP6 ; 
Á la rédaction de procédures comptables en fonction des besoins exprimés par les organismes ; 
Á la formation des OAAs Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ {!t ŀƛƴǎƛ ǉǳΩen comptabilité 

publique.  
 
Le SPRB a rejoint la plateforme régionale SAP en 2020. 

 
3 /ŦΦ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у ŘŜ ƭΩ!w Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нллф 
4 « [ΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ retenues, un rapport sur les ventes ou 
ŀǳǘǊŜǎ ŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŜǎ ǎǳr les éléments 
constitutifs du bilan et du compte de résultats. » 
5 Décision du Gouvernement du 24 avril 2014 
6 [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ {!tΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлмр ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ régionaux un 
outil de gestion administratif, financier, et comptable performant (un ERP), qui répond aux impératifs légaux à un coût modéré car mutualisé, 
Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞŜΦ 
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Les travaux post-migration, à savoir le suivi des incidents, la mise à jour des procédures et des manuels de 
formationΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ Ŝǘ ŦƛŀōƭŜǎΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ nos 
activités, sont toujours en cours. 
 
Le ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀœŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ {!t !Ǉƻƭƭƻ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ {!t, qui a été lancé en 2020, est 
toujours dans sa phase de mise en ǆǳǾǊŜ : 

Á les droits constatés sont automatiquement injectés en SAP HANA Ǿƛŀ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ 
de janvier 2021 ; 

Á les corrections des droits constatés sont également automatiquement injectés dans le système ; 
Á ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŞǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ; des tests sont effectués 

depuis janvier 2022 ; ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊ ; 
Á le bilan de départ dans SAP HANA FI, nécessaire pour pouvoir régulariser et réconcilier les soldes 

des comptes entre les 2 applications, a été reçu ; le SPRBF ƴƻǳǎ ƭΩŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнн 
et ƭΩanalyse de ces données est en cours ; il ǊŜǎǎƻǊǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ne pourra 
Ǉŀǎ Ŝƴ şǘǊŜ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ 
ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ Ře mener. 

 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ch·Σ ǉǳƛ ƎŞǊŀƛǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǘŀȄŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ, sera ƳƛƎǊŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {!t !th[[h ŎƻǳǊŀƴǘ 
2022 ; toutes les taxes pourront ainsi être gérées dans une même application informatique Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊe permettra de diminuer les traitements manuels lors des travaux de clôture. 
 
2022 ŀ Ǿǳ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ sur la plateforme SAP de la COCOF avec ses organismes ; les travaux pour son embarquement 
et sa migration ont débuté en 2021. 
 
Les dossiers du CIRB, Citydev.Brussels et Iristeam sont en pré-étude pour une rentrée sur la plateforme à échéance 
2023.  
 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ tƻǊǘ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜΣ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜ όнлнпύΦ 
 
Les procédures comptables décrites par le groupe de travail bruxellois de la comptabilité ǎƻƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ 
sein des différents OAAs, et notamment ceux qui ont rejoint la plateforme de service informatique SAP ; il ƴΩȅ a 
pas eu de nouvelle fiche comptable rédigée en 2021, mais une mise à jour continue est effectuée si nécessaire. 
 
Enfin, le groupe de travail a constaté, au fil de ses contacts avec les organismes, que des besoins en formation 
étaient exprimés ; le logiciŜƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀȅŀƴǘ 
été changé, des formations ont été assurées pour expliquer aux organismes comment déposer et compléter leur 
liasse de consolidation dans le nouvel outil. 
 
La CSU7 assure ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
comptabilité, de leur adaptation au nouveau logiciel SAP dès leur arrivée sur la plateforme. 
 
Plus généralement, la CSU sert de liaison avec le service informatique pour tous les problèmes qui résultent de la 
migration. 
 
Les principes généraux comptables ont été appliqués dans le respect du principe de prudence, conformément 

aux règles de base que sont : 

Á la permanence des mŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ; 
Á ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ; 

Á ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ; 
Á ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ. 

 
7 Cellule support plateforme SA 
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Pour ce qui concerne plus particulièrement les immobilisations financières, le compte général reprend les données 
des états financiers des entreprises et organismes, arrêtées au 31/12/20208. 
 
Au moment où nous clôturons leǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾions toujours pas reçu les réponses aux demandes 
ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ listées ci-dessous : 

Á inventaires des immobilisations incorporelles/corporelles : inventaire des matériels et mobiliers 
du cabinet du Ministre-Président ; 

Á inventaires des immobilisations incorporelles/corporelles : inventaire des matériels et mobiliers 
du cabinet du Ministre chargé de la Mobilité, des Travaux publics et de la Sécurité routière ; 

Á circularisation des créances/dettes : toutes les réponses à nos demandes ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ reçues 
des clients/fournisseurs sollicités (environ 30% de réponses à nos demandes ont été reçues). 

Á Inventaire des créances fiscales : réconciliations en cours ; 
Á Inventaire des fonds propres : situation des fonds budgétaires reçue, mais sans validation des 

ordonnateurs compétents. 
 
Les évènements suivants ont eu un impact important ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ en 2021 : 

Á La crise sanitaire du COVID-19 (le télétravail est resté la norme) ; 
Á La migration du SPRB vers la plateforme « SAP Régional » qui est effective depuis le 01/01/2020 

(plusieurs travaux post-migration sont toujours en cours) ; 
Á La vente en 2019 des droits de propriété sur le Centre de communication Nord (CCN) : les clefs 

ont été remises à AXA le 30/04/2021. 
Á Le déménagement des services du Gouvernement qui ǎΩŜǎt déroulé de novembre 2020 à janvier 

2021, pour rejoindre ƭΩLǊƛǎ Tower (projet BE CONNECTED9) ; 
Á La mise en route effective ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ {!t 

APOLLO (SPRBF) et SAP HANA (SPRB) ; 
Á [ΩImplémentation de SAP MDG, application SAP utilisée pour la gestion des données-maîtres 

(création, modification ou suppression des tiers) ; cette application sera effectivement lancée 
en mai 2022 pour les SPRBs. [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭΩǳǘilisent depuis 
septembre/octobre 2021 ; 

 
En cette période de confinement liée à la crise sanitaire du COVID-19, la collaboration de toutes les 
administrations/services et de leurs responsables à tous les niveaux était importante pour pouvoir établir un 
ŎƻƳǇǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ Ŝǘ ǎƛƴŎŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ. 
 
La collecte des informations dans le cadre des inventaires, pour assurer la clôture comptable des comptes a été 
ardue ; le respect des délais fixés ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ et les personnes de contact dans les différents 
domaines ƴΩétaient pas toujours disponibles pour apporter des réponses aux questions posées. 
 
Dans plusieurs cas, nous avons pu réunir des informations indispensables à la clôture des comptes avec plusieurs 
semaines de retard et après de nombreux e-mails de relance envoyés aux services en charge. 
 
Toutefois, la bonne volonté des agents en charge à tous les niveaux et leur bonne collaboration nous a tout de 
même permis ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ des Services du 
Gouvernement dans cette période particulièrement difficile pour tous ; nous tenons à le souligner et à les 
remercier. 
 

  

 
8 Cf. procédure comptable en vigueur 
9 Cf. décision du Gouvernement des 17/05/2018 et 19/07/2018. 
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1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES  
 (SOUS-CLASSES 21  À 27)  

 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ см ŘŜ ƭΩhh.//Σ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ de réévaluations appliquées 
au présent compte général sont conformes à ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!w ζ plan comptable » et par la circulaire du 
14/12/2020. 
 
La valorisation des immobilisations inŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ у ŘŜ ƭΩ!w 
« plan comptable », et en prenant en compte les réponses aǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
communiquées par les différentes administrations du Service public régional de Bruxelles.  
 
Une procédure comptable a été décrite pour cette catégorie du bilan. 
 
Les revalorisations des biens sont ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ dans le respect strict ŘŜ ƭΩŀrticle 11 de la circulaire 
du 14/12/2020. 
 
En 2021, il ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ; il y a eu quelques ajustements 
ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ généré des revenus exceptionnels. 
 
DŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ en 2021 en tenant compte des remarques de la 
Cour des comptes lors de son audit du compte général 2020 et des réponses à nos demandes dans le cadre des 
inventaires.  
 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ministérielsΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ н ŎŀōƛƴŜǘǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƴƻǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 
demandes, a pu être effectué lors de cette clôture. 
 
Une harmonisation était nécessaire compte tenu du changement de législature survenu en 2019, qui a induit une 
réorganisation des services des différents cabinets ministériels ainsi que des déménagements. 
 
Nous tenons à souligner ici ǉǳŜ ƭΩƛmpact de ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩinventaire des 2 cabinets suscités, sur la 
valeur des biens immobilisés, ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜs principes de fiabilité et dΩƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ 
des comptes. 
 
Les inventaires ont essentiellement permis ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
et de faire ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭa réalité physique et financière des 
biens. 
 
LΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƳŞǘǊƻ est validé par les ingénieurs en charge 
dans les services techniques y relatifs, ce qui lui confère une valeur hautement probante. 
 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴe note méthodologique10 expliquant de manière détaillée le 
procédé utilisé pour déterminer les nouvelles valeurs indiquées dans les comptes. 
 
Nous nous efforçons ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ techniques sur ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 
constituer et maintenir à jour une documentation annexe lors des ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜƴtaires.  
 
Les nouvelles équipes en place au sein de ces services sont ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ et 
observations ; nous tenons à les remercier pour cette belle collaboration. 
 

 
10 Cf. annexe 13 
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La méthode de valorisation des immobilisations incorporelles et corporelles11, validée par la Cour des comptes en 
нлмпκнлмрΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ; ceci dans le but 
de répondre à la problématique de la durée des amortissements, non uniforme pour des immobilisés de 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŦƛŎƘŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ. 
 
/ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
όƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ).  
 
Le patrimoine immobilier a été valorisé suivant la méthodologie qui se trouve en annexe 11. 
 

BELIRIS 
 
.9[LwL{ Ŝǎǘ ƴŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩÉtat fédéral et la Région de Bruxelles-Capitale ; dans le cadre de 
cet accord, de nombreux projets sont réalisés sur le territoire de la Région, dans des domaines variés, avec des 
financements exclusifs en provenance du Fédéral. 
 
Depuis 2016, nous procédons Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ  
 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜs données recueilliŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Řǳ Fédéral en charge de la gestion de ces 
fondsΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎΣ permet ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
les projets réalisés au bénéfice de la Région de Bruxelles-Capitale dans toutes les matières. 
 
Les projets identifiés et chiffrés sont ainsi signalés aux services bénéficiaires, et nous vérifions ǉǳΩƛƭǎ ƭŜǎ intègrent 
dans les valeurs retenues et indiquées dans le cadre des derniers inventaires réalisés. 
 
Les réalisations effectuées dans le cadre des projets BELIRIS sont isolées dans des fiches immobilisées distinctes, 
ce qui permet un meilleur suivi ; pour chaque projet réalisé, une fiche est créée. 
 
En 2021, les projets suivants ont été inventoriés et enregistrés : 

Á !ŎƘŀǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ¦Ǌōŀƴκ.ŜƭƛǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōŃǘƛ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ол ǊǳŜ ŘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ Ψƭŀ .ƻŘŜƎŀΩ Ł 
Molenbeek : 1,44 millions (Immob. 108400000157) ; 

Á Achat conjoint Urban/Beliris : acquisition terrain Van Volxem 354-356 à Forest : 2,62 millions 
(Immob. 107100000004) ; 

 
Il nous a également été signalé par Bruxelles Mobilité que des passerelles construites par BELIRIS et INFRABEL 
devraient être intégrées à nos immobilisations ;  
 
ToutefoisΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛŦŦǊŞŜǎ ŜȄŀŎǘŜǎΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ 
de la Direction Gestion et inspection, il a été décidé de ne pas le faire à ce stade. 
 
[Ŝǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ōƛƭŀƴ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ 
faite des réductions de valeurs et amortissements cumulés y relatifs. 
 
Les immobilisations iƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ όŎŦΦ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ 
14/12/2020). 
 
La synthèse des immobilisations incorporelles et corporelles se trouve en annexe 3.  
 

 
11 Cf. annexe 11 
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!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩƛƴǘŀƴƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ isolés dans la rubrique « transferts 
ŘΩǳƴŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ηΦ 
 
Le graphique suivant donne une image de ce que représente les différentes composantes de cette masse du bilan. 
 

 
 

1.1. TUNNELS 
 
 
En нлмфΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ό.ǊǳȄŜƭƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŞύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ; 
 
Ce travail ŀ ŞǘŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ valorisations.  
 
Même ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜǎ valeurs investies se retrouvent directement dans les comptes lors de la comptabilisation 
des factures reçues, il est essentiel de pouvoir affecter ces différentes valeurs, afin de pouvoir déterminer une 
valeur globale pour chaque ouvrage (il y en a 37 sur le territoire de la Région).  
 
Signalons que les rénovations des tunnels Stéphanie, Porte de Hal et Montgomery sont achevés ; la rénovation du 
tunnel Léopold II (qui sera rebaptisé Tunnel Annie Cordy en mai 2022) ǎΩŜǎǘ également achevée.  
 
Les ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǳƴƴŜƭ ¢ǊƾƴŜ ǎƻƴǘ toujours en cours ; le gros de ces travaux 
devrait débuter en mai 2022 ǇƻǳǊ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝƴ fin 2023. 
 
La rénovation du tunnel Van Praet devrait également commencer en mai 2022, par des travaux de terrassement 
Ŝǘ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Τ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ŧƛƴ нлно. 
 
[Ŝǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ le confort et la sécurité des 
usagers. 
 
Ces différentes rénovations, qui mobilisent plusieurs corps de métiers, ont également servi de référence pour la 
détermination de la valeur des anciens équipements lors des travaux de réévaluation. 
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Les efforts entrepris par Bruxelles Mobilité pour mettre en place le logiciel (EVIA) qui permet un suivi plus efficace 
des budgets Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩune meilleure gestion des coûts des biens immobilisés se poursuivent 
également. /ŜǘǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛtés et la 
ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ōǳƎǎΦ 
 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нл21Σ ŀǇǊŝǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ ainsi à 
1.243,84 millions. 

 
Le graphique ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŘŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ au cours de ces dernières années. 
 

 
 

1.2. INFRASTRUCTURES MÉTROS 
 
 
LŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘǊƻǎ ōǊǳȄŜƭƭƻƛǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ des voyageurs à mobilité réduite aux stations (installation 
ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎŎŀƭŀǘƻǊǎΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΣ 
ŜǘŎΧ). 
 
¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀȄŜ όƭƛƎƴŜ оύ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ; ce nouvel axe traversera la ville de Bruxelles du Nord au Sud 
et desservira 18 stations. 2 grands pôles sont en cours ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όǇƾƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ¢ƻƻǘǎ 
Thielemans et Albert) ; 
 
En ce qui concerne le réseau de surface, lŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŀƳ ф ƧǳǎǉǳΩŀǳ IŜȅǎŜƭ Ŝǎǘ ŀŎƘŜǾŞΦ 
 
Dans le cadre de la modernisation du métro, des travaux au niveau des dépôts DELTA et Erasme sont en cours. 
 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ et les contrôles ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩEntité du Comptable régional ont permis de procéder à 
différentes corrections dans le cadre de cette clôture.  
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La valorisation des infrastructures du métro bruxellois a été effectuée conformément aux règles applicables en la 
matière. 
 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ƳŞǘǊƻ bruxellois 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 1.993,17 millions (travaux de génie civil) au 31/12/2021. 
 
!ǳŎǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞe à cette rubrique du bilan. 
 
Le graphique ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 

 
 

1.3. VOIRIES 
 
 
Les travaux de rénovation des voiries régionales se poursuivent. Le but de ces travaux est de rénover les voiries 
en faisant cohabiter en bonne intelligence tous les nouveaux modes de déplacements, notamment avec toute la 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇée à la suite du confinement lié à la crise sanitaire du COVID-19. 
 
Dans ce cadre, dŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ. 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ. 
 
La valeur nette globale des voiries au 31 décembre 2021, après réductions de valeurs et amortissements cumulés 
ȅ ǊŜƭŀǘƛŦǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ à 927,19 millions. 
 
En 2021, aǳŎǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ Řǳ ōƛƭŀƴΦ 
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1.4. ÉQUIPEMENTS ÉLECTRIQUES ET ÉLECTROMÉCANIQUES  
 
 
Comme cela a été indiqué souǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ όƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜύΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
de chaque tunnel pris séparément a également eu un impact sur cette rubrique du bilan, pour ce qui concerne 
plus particulièrement les équipements dans les tunnels. 
 
Il nΩȅ a pas eu de correction de ce poste du bilan en 2021.  
 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 1.271,96 millions ; la plus 
grande partie de ce montant (1.179,49 millions) concerne les équipements installés dans le métro bruxellois. 
 

 
 

1.5. OUVRAGES DΩART (PONTS, PASSERELLES, VIADUCS) 
 
 
[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ 
en la matière. 
 
Signalons que la Région compte 52 ponts, 4 passerelles et 17 viaducs au dernier décompte. 
 
Le pont Sainctelette a été fortement endommagé Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ incendie ; des interventions structurelles très 
lourdes seront nécessaires pour sa rénovation. Bruxelles mobilité est en train de travailler sur les scénarios et 
plannings des interventions envisagées.  
 
La valeur nette globale des ponts, des passerelles et des viaducs ǎΩŞƭŝǾŜ à 268,41 millions. 
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1.6. PISTES CYCLABLES 
 
 
De nombreuses pistes cyclables ont été aménagées sur le Territoire de la région en 2020 ; ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ 
en 2021. CΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ sanitaire liée au COVID-19 ; afin de permettre aux personnes 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ; 
 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řurant cette période de confinement, de nombreuses voiries ont vu leur espace être réorganisé, 
pour laisser un peu plus de place à la circulation des vélos, trottinettes et autres véhicules de mobilité douce ; 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏŀǎ ; 
 
Le but ultime est ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 40 km de pistes cyclables sur le territoire de la région, soit en aménageant des pistes 
déjà existantes (plus de sécurisation), soit en créant de nouvelles ; fin 2020, plus de 80 % de ce qui était prévu a 
été réalisé. 
 
La valorisation des pistes cyclables a été effectuée conformément aux règles comptables applicables en la matière. 
 
La valeur nette globale au 31/12/2021 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 47,67 millions. 
 

1.7. BIENS MEUBLES 
 
 
Fin 2018, nous avons proposé à la Direction « Facilities », qui a en charge la gestion du parc mobilier des SPRBΩǎ, 
ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 
 
Cette procédure, qui consiste à réaliser un inventaire sur une base statistique du nombre de personnes en service, 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ 12 du présent compte ; 
 
Le projet de déménagement des services du SPRB vers ƭΩLwL{ TOWER nous a permis de dresser un inventaire très 
précis de cette rubrique du bilan ; la collaboration mise en place avec les services en charge (Facilities) aura par 
ailleurs pour effet de préparer et faciliter les inventaires futurs. 
 
Dans le cadre du déménagement, et compte tenu des nouveaux espaces de travail, du nouveau mobilier et 
matériel a été acquis. 
 
Une grande partie des anciens biens meubles a ainsi été déclassée et offerte à différentes associations sur le 
territoire de la région pour ce qui a pu être récupéré ;  
 
Compte tenu du fait que, à la suite du confinement lié à la crise sanitaire du COVID-19, le télétravail a été généralisé 
Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎŜǊ, une partie du mobilier (essentiellement des chaises de bureau) a été 
donnée au personnel pour améliorer le confort du travail à domicile ;  
 
¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ŀ ŞǘŞ ǇǳǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘruit. 
 
La valeur des biens meubles ǎΩŞǘŀōƭƛt à 19,82 millions au 31/12/2021.  
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1.8. BIENS IMMEUBLES 
 
 
Dans le cadre de ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǳƴŜ mise en concordance entre les données de SAP AA (module 
de gestion des immobilisations dans SAP) et les données du logiciel ARCHIBUS (logiciel qui gérait les biens 
immeubles à Facilities par le passéύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŦƛŎƘƛŜǊǎ ό9ȄŎŜƭΣ ²ƻǊŘΣ Χύ existe.  
 
En effet, ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ !w/IL.¦{ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭa gestion quotidienne, mais reste consultable pour les biens 
y enregistrés par le passé. 
 
La valeur nette comptable des terrains et constructions ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 481,75 millions au 31/12/2021. 
 
Une revalorisation de cette rubrique du bilan a été effectuée à la suite ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ de réception des 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ōƛŜƴs dans le cadre des accords BELIRIS ; les corrections enregistrées portent 
sur un montant total dΩŜƴǾƛǊƻƴ 6,25 millions (cf. détail ci-avant). 
 
Les dépenses effectuées pour ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ de biens dans le cadre du projet de réhabilitation du site REYERS (projet 
MEDIAPARK) ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 28,99 millions au 31/12/2021.  
 
De nouveaux biens ont également été acquis pour un montant de 23 millions environ ; on peut citer quelques 
biens suivants : 

Á Acquisition de terrain sis à Koekelberg : 0,45 million ; 
Á Acquisition  « Hippodrome » : 1,47 millions ; 
Á Acquisition « Av. Van Volxem » : 1,28 millions ; 
Á Acquisition  « Place jeu de balle » : 2,41 millions ; 
Á Acquisition « rue des chats » : 4,88 millions ; 
Á Acquisition  « Passage Charles Rogier » : 1,19 millions ; 
Á !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǎƛǎ « Bld Belgica » : 1,03 millions ; 
Á Acquƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǎƛǎ ζ rue des Tournesols » : 1,39 millions ; 
Á !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ǎƛǎ ζ avenue du Bourget » : 2,45 millions ; 

 
La rénovation du centre de contrôle des opérations intégrées (MOBIRIS) de Bruxelles Mobilité ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞe en 
janvier 2022. De nombreux travaux ont été effectués dans le bâtiment qui abrite ce centre (LA BELGOLAISE) : 

Á wŞŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ 
Á Nouvelle cuisine 
Á Faux plafonds 
Á Revêtement des sols 
Á Menuiserie 
Á 9ǘŎΧ 

 

1.9. DROITS RÉELS SUR LES IMMEUBLES (EMPHYTÉOSE, SUPERFICIE, USUFRUIT) 
 
 
¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǊŞŜƭǎ ǎǳǊ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ 
en compte a été réalisé. Le traitement comptable réservé à ces dossiers est différent selon que la Région est 
propriétaire ou pas des biens concernés. 
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De nombreux paramètres entrent en ligne de compte pour pouvoir déterminer les écritures comptables de 
ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ  
 

Á la valeur des biens,  
Á ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ  
Á la nature des droits, 
Á le caractère récurrent ou pas de la redevance (unique ou périodique), 
Á le montant de la redevance (raisonnable, élevé, ou symbolique), 
Á ƭŀ ǇǊƛǎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

 
1.9.1. Traitement comptable des droits réels donnés (sur biens propres) 

 
[Ωinventaire des droits réels concédés sur des biens dont la Région est propriétaire a été établi par les services en 
charge et est disponible à ƭΩŀƴƴŜȄŜ 8. Dans la grande majorité de cas, les dossiers répertoriés concernent des 
terrains, bâtis ou non, ƎǊŜǾŞǎ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ superficie ƻǳ ŘΩŜƳǇƘȅǘŞƻǎŜΦ 
 
Lŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞes à cette rubrique du bilan ƴΩont pas 
changé depuis 2014.  
 
" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ décision du Gouvernement du 11/03/2021, un bail emphytéotique a été cédé à la commune de 
Molenbeek Saint-Jean sur un entrepôt situé sis rue Heyvaert Τ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ нлнм ŎŀǊ 
la convention est toujours en cours de négociation Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
2 nouveaux dossiers sont ajoutés Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ 31/12/2021. 
 
La liste des biens pris en location par la Région ainsi que ceux détenus en copropriŞǘŞ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ мл.  
 
н ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƾǘǎκōǳǊŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ signés par URBAN.Brussels ; dans le cadre des 
ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ, il nous est indiqué ǉǳΩǳƴ оème contrat de location est en cours de négociation avec DRL 
Express ; il devrait être validé courant 2022. 
 
Le déménagement des services du Gouvernement des sites CCN et CITY CENTER a abouti à la location de nouveaux 
espaces pour les équipes :  

Á La SILVER TOWER, rebaptisé « Iris Tower », bâtiment de 33 étages sis à Saint-Josse-ten-Noode ; 
Á La « Belgolaise », bâtiment appartenant à la STIB, qui abritera désormais les équipes du centre 

de mobilité de la région ; 
Á ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎΦ 

 
La locŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLǊƛǎ Tower est effective depuis le mois de novembre 2020, mois au courant duquel le 
déménagement des services situé au City center a commencé ; ce bâtiment abrite désormais les services du 
Gouvernement qui ont libérés le City center, mais aussi le bâtiment CCN sis à la gare du nord. 
 
Le service MOBIRIS (centre de mobilité du SPRB, anciennement installé au CCN) a rejoint, dans le cadre du 
déménagement, le site de la Belgolaise, où il a retrouvé le service de dispatching de la STIB. 
 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩarchives étant insuffisants dans ƭΩLǊƛǎ Tower, de nouveaux espaces ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ont 
été loués ou acquis (cf. différents espaces loués au port de Bruxelles). 
 
Les services du Gouvernement ont terminé leur déménagement en janvier 2021 ; les clés du CCN ont été remises 
à AXA le 30/04/2021, mais le bien a été sorti de notre ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǳ омκмнκнлнл Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŞǾƛǘer une double 
comptabilisation. 
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En effet, les services comptables de AXA nous ont confirmé que ce bien est enregistré dans leur patrimoine depuis 
avril 2019, mois au cours duquel le SPRB leur a vendu ses droits sur cet immeuble. 
 

1.9.2. Traitement comptable des droits réels pris (sur biens de tiers) 
 
Les dossiers pour lesquels la Région nΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ ŘǊƻƛǘ όŜƳǇƘȅǘŞƻǘŜ) ont été 
comptabilisés de façon similaire à un leasing commercial. En effet, aucun de ces contrats ne prévoit une « option 
ŘΩŀŎƘŀǘ » au terme du bail. 
 
Le montant des loyers versés cumulés, actualisés et indexés, ne permet pas de reconstitution du capital au terme 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎΦ  
 
Les opérations couvertes par ces contrats ne sont pas motivées par une volonté de réaliser un déplacement de 
patrimoine ou un bénéfice, mais sont plutôt réalisées avec un objectif essentiellement à caractère social. 
 
Pour toutes ces raisons, le traitement comptable réservé aux paiements des redevances (loyers), à savoir la prise 
en charge par le compte de résultats comme une simple location, est celui qui a été retenu.  
 
Cette décision ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ aux Services du Gouvernement et autres entités du périmètre concerné par ces 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Τ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ όSAU). 
 
bƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜǎ 
comptes en charge qui réfutent notre mode de comptabilisation Τ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩL/b ŎƻƴŦƻǊǘŜ notre position. 
 
La Direction de la comptabilité a ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ (en hors-bilan) le montant récapitulatif 
des redevances encore dues, à la date de clôture des comptes.  
 
Des écritures de régularisation ont également été enregistrées afin de tenir compte des redevances qui ǎΩŞǘŀƭent 
sur plusieurs exercices comptables.  
 
!ǳŎǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ Ł ŎŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ Ŝƴ нлнм. 
 
Un état récapitulatif de cŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŦƛƎǳǊŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ ф. 
 

1.10.  MUTATIONS DE LΩEXERCICE 
 

 
[Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 
351,51 millions. [Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ǎƻǊǘƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǊŜōǳǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ à 13,18 millions (Il 
ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ōǊutes, amortissements compris). 
 
Les principales acquisitions όҌŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎύ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎŜ ǎǳōŘƛǾƛǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
 
Á travaux de génie civil en matière de métro : 15,22 millions ; 
Á équipements de métro : 66,9 millions ; 
Á techniques spéciales (équipements tunnels) : 20,43 millions ; 
Á travaux de constructions et de rénovations de voiries, ponts et viaducs, pistes cyclables : 24,08 millions ; 
Á travaux de génie civil et équipements électriques effectués dans les tunnels : 122,17 millions ; 
Á installations, machines et outillages professionnels : 13,72millions ; 
Á acquisitions immobilières : 57,61 millions ; 
Á logiciels informatiques : 21,86 millions 
Á matériel et mobilier : 4,71 millions. 
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[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ relatives au logiciel information (7,59 millions) et au mobilier de bureau (2,47 millions). 
 
Le rapport sur les ventes ou autres aliénations ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мф ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ мп décembre 
2020 est le suivant : 

 
RAPPORT SUR LES VENTES OU AUTRES ALIÉNATIONS DES BIENS MEUBLES ET IMMEUBLES DU SPRB 
(CONFORMÉMENT À L'ARTICLE 61 DE Lȭ//BCC ET CONFORMÉMENT À L'ARTICLE 19 DE LA CIRCULAIRE 

DU 14 DÉCEMBRE 2020) 
 

Numéro 
d'inventaire du bien 

Libellé du bien 

Valeur comptable nette  
avant revente (valeur de 

l'emprise en cas de 
vente partielle du bien) 

Quantité 
Localisation physique 

 du bien 
Valeur de 
ǾŜƴǘŜ όϵύ 

Identité de l'acquéreur 

102100000066 
P16/021 Rue du Melkriek 1180 
Uccle 91.720,60 1 Voir libellé du bien 0,31 SLRB 

102100000067 
P16/023 Rue de l'Etoile 1180 
Uccle 63.460,74 1 Voir libellé du bien 0,31 SLRB 

102100000068 
P16/024 Rue Keyenbempt 1180 
Uccle 848.713,06 1 Voir libellé du bien 0,31 SLRB 

102100000069 
P16/025 Rue Keyenbempt 64 
1180 Uccle 684.186,13 1 Voir libellé du bien 0,31 SLRB 

102100000413 
P16/017 Rue Keyenbempt 1180 
Uccle 133.056,16 1 Voir libellé du bien 0,31 SLRB 

108600000001 
P16/021 Rue du Melkriek 1180 
Uccle 5.751,13 1 Voir libellé du bien 0,31 SLRB 

108700000036 
P16/021 Rue du Melkriek 1180 
Uccle 4.943,60 1 Voir libellé du bien 0,31 SLRB 

108900000154 
P16/025 Rue Keyenbempt 1180 
Uccle 7.630,47 1 Voir libellé du bien 0,32 SLRB 

107300000680 
107300000681 
107300000682 
107300000683 Epandeuse 3.756,94 4 Régie des routes (zone Delta) 3.756,94 Fin Shop 

107300000684 Balayeuse 3.330,00 1 Régie des routes (zone Delta) 3.330,00 Fin Shop 

Diverses fiches Mobilier 3.224,67 169 Facilities (Iris Tower) 3.224,67 Fin Shop 

Diverses fiches Matériel informatique 25.504,00 Divers Bruxelles Fiscalité (Iris Tower) Gratuit Molenbeek ASBL 
  1.875.277,50   10.314,10  
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2. IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES (SOUS-CLASSE 28) 
 

 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ см ŘŜ ƭΩhh.//Σ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!w 
« plan comptable ». 
 

2.1. INVENTAIRE ET VALORISATION : RÈGLES GÉNÉRALES 
 
 
[Ŝǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф ŘŜ ƭΩ!w ζ Ǉƭŀƴ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀǳŘƛǘǎ 
successifs.  

 
Le tableau situé en annexe 4 reprend les informations les plus pertinentes, par société ou organisme. 

 
Le graphique ci-dessous indique la part que représente la réévaluation (plus-value/moins-value) dans la valeur 
ƴŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ŧƛƴancières détenues par le SPRB. 

 

 
 
[ŀ ŦƛŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ǊŜǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ 
vigueur. 
 
  

19,45%

-0,60%79,95%

Composition de la valeur nette 
des participations financières

Valeur d'acquisition

Moins-values

Plus-values


